Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA
na temat sytuacji spotki w 2003 roku

W roku 2003 sytuacja ekonomiczno-finansowa BRE Banku ulegla znaczacej poprawie. Bank
zrealizowat zysk brutto w wysokosci 47,7 min zt, podczas gdy w roku 2002 odnotowat strate brutto w
kwocie 299,0 miIn zt. Zysk brutto Grupy Kapitalowej BRE Banku w 2003 wedlug raportu
skonsolidowanego za 4 kwartaly wynidst 59,5 mln zt wobec straty 413,5 mln zt w 2002 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej wynik BRE Banku §wiadczy o osiagnigciu punktu zwrotnego po
bardzo trudnym 2002 roku. Analiza jego struktury i kompleksowos¢ dziatan naprawczych podjgtych
przez Zarzad BRE Banku daja podstawy do optymistycznego spojrzenia w przysztos¢.

Po trzech kwartatach 2003 roku BRE Bank wykazywat zysk netto na poziomie 66,2 mln zt. W
czwartym kwartale skumulowaty si¢ czynniki zewngtrzne, ktore negatywnie wplyngly na wynik
Banku. BRE Bank, jako aktywny uczestnik rynku papierow skarbowych, dotkliwie odczut
dekoniunkture na rynku papierow dtuznych. Dodatkowo, przeszacowanie salda podatku odroczonego
w zwiazku z obnizka stopy podatkowej z 27% do 19%, obciazylo wynik Banku kwota 31,8 min zt. W
konsekwencji BRE Bank zakonczyt 2003 rok zyskiem netto w wysokosci 1,8 mln zt. Zysk netto catej
Grupy Kapitatowej BRE Banku wyniost 5,5 min zt.

Pomimo radykalnej poprawy w poréwnaniu do roku poprzedniego, wynik roku 2003 nadal
istotnie odbiega od $rednioterminowych oczekiwan akcjonariuszy odnosnie rentownosci kapitatu
wiasnego. W 2003 roku stopa zwrotu z kapitatu (ROE) uksztattowala si¢ na poziomie 0,1%, natomiast
stopa zwrotu z aktywow (ROA) osiagnela poziom 0,01%.

Obok stabszych niz w poprzednim roku wynikow pionu bankowosci inwestycyjnej
i wysokiego obciazenia zysku brutto podatkiem dochodowym, negatywnie na poziom rentownosci
wplynety réwniez:
- bardzo wysokie koszty poniesione w obszarze bankowosci detalicznej,
- niekorzystna struktura bilansu pod wzgledem przychodowosci - poziom aktywow pracujacych byt
nizszy od pasywow generujacych koszty oraz
- straty przynoszone przez niektore jednostki podporzadkowane.

Przy ocenie sytuacji i dokonan Banku w 2003 roku nalezy pamigta¢, ze kazdy proces
naprawczy jest rozlozony w czasie. BRE Bank wlasnymi sitami, pomimo niesprzyjajacych
okoliczno$ci, na wielu ptaszczyznach dziatalnosci zdotal osiagna¢ znaczacy postep w stosunku do
trudnego 2002 roku. W tym kontekscie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wielokierunkowe
dziatania Zarzadu Banku podjete w drugim péiroczu 2002 roku i kontynuowane w 2003 roku
zmierzajace do podniesienia efektywnosci wykorzystania zasobow. Dotyczyly one zarowno zmian o
charakterze fundamentalnym, polegajacych na weryfikacji polityki kredytowej i inwestycyjnej, jak i
takich decyzji, ktoére przyniosty usprawnienia w sferze operacyjnej i biznesowej oraz w zakresie
racjonalizacji kosztow. W dziataniach tych Zarzad miat poparcie ze strony Rady Nadzorczej. Uchwata
z dnia 28 listopada 2003 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Program Naprawczy BRE Banku
obejmujacy swym horyzontem lata 2003-2005.

W 2003 roku umocnilo si¢ szereg pozytywnych tendencji w rozwoju biznesu. Przyrost
kredytow dla podmiotow niefinansowych i sektora budzetowego byt ponad dwukrotnie wyzszy od
$redniej dla sektora bankowego. Poprawila si¢ przy tym jako§¢ portfela. Udzial naleznosci
zagrozonych w portfelu kredytowym, analizowanym tacznie z portfelem RHEINHYP-BRE Banku
Hipotecznego, zmniejszyt sig¢ z 18,4% na 31 grudnia 2002 roku do 17,6% na 31 grudnia 2003 roku.
Odpisy na rezerwy na kredyty zagrozone w 2003 roku byly prawie trzykrotnie mniejsze niz przed
rokiem.



Korzystne zmiany nastapity w strukturze finansowania dziatalno$ci. Znaczaco wzrosta baza
depozytowa Banku. W finansowaniu dziatalnosci zwigkszyt si¢ rowniez udziat srodkéw pozyskanych
z emisji wlasnych papierow dtuznych.

Pomimo rozbudowy sieci placowek MultiBanku i kontynuacji prac nad wdrozeniem systemu
informatycznego Globus, utrzymywana zostata §cista dyscyplina w zakresie kosztow. Koszty dziatania
Banku w ciagu roku obnizyly si¢ o 1,5%, za$ koszty wynagrodzen zmniejszyty si¢ o 10,8%.

Wskazniki pltynnosciowe w BRE Banku utrzymywaly si¢ na dobrym poziomie, w
szczegoOlnosci wskaznik ptynnosci dlugoterminowe;.

W bankowosci korporacyjnej BRE Bank rozszerzyt oferte o pakiety dla sektora MSP
i wzbogacit ja o produkty oferowane przez niektore spotki Grupy. Udziat Banku w obstudze handlu
zagranicznego wzrost do 18,6% z 18,1% na koniec 2002 roku. Poprawa koniunktury w gospodarce
przetozyla si¢ na ozywienie w bankowosci korporacyjnej i wzrost wyniku na dziatalnos$ci bankowej,
szczegblnie w ostatnich tygodniach 2003 roku, co daje podstawg do pomyS$lnych rokowan na rok
2004.

W obszarze bankowos$ci inwestycyjnej BRE Bank umocnit swoja silna pozycje rynkowa w
organizacji emisji papierow dtuznych, w transakcjach stopy procentowe;j i transakcjach walutowych, a
posrednictwem spotek strategicznych utrzymal wiodaca pozycje w zakresie doradztwa korporacyjnego
i silna pozycje w dziatalnosci maklerskie;j.

Wyraznej poprawie w porownaniu z 2002 rokiem ulegly wyniki w obszarze inwestycji
wiasnych, gdzie Bank w wyniku rozwiazania rezerw i zrealizowania transakcji wypracowat wysoki
zysk brutto i udowodnil, ze jest w stanie skutecznie zrestrukturyzowaé swoje zaangazowania i z
zyskiem sprzedawacé posiadane pakiety akcji (ITI Holding, Optimus, Elektrim).

W portfelu inwestycyjnym Banku wzrdst udzial inwestycji strategicznych. W ciagu roku
poprawila si¢ sytuacja ekonomiczno-finansowa spotek strategicznych. Grupa BRE Banku powigkszyta
si¢ o firme factoringowa Magyar Factor, w ktorej BRE Bank objat 50% akcji i spotke Centrum
Rozliczen i Informacji (CERI), ktora przejeta funkcje back-office i prowadzenie rozliczen.

Szybko rozwijata si¢ bankowos¢ detaliczna. Swiadczy o tym przyrost liczby Klientow oraz
wzrost warto$ci depozytow i kredytow. mBank utrzymat czolowa pozycje na rynku bankowosci
elektronicznej w Polsce. W koncu 2003 roku obstugiwat ponad 540 tysigcy Klientow, o 60% wigcej
niz przed rokiem. MultiBank, dzigki innowacyjnej ofercie produktowej skierowanej do wymagajacych
Klientow, w ciagu dwoch lat dziatalnosci pozyskat 117 tysiecy Klientéw, czyli zdecydowanie wigcej
niz jego bezposredni konkurenci. Laczna kwota depozytow w mBanku i MultiBanku zwigkszyta si¢ w
2003 roku o 53,5% osiagajac na koniec grudnia 2.987 mln zt, co stanowito 25% zobowigzan wobec
sektora niefinansowego. Warto zauwazy¢, ze w sektorze bankowym depozyty gospodarstw domowych
w 2003 roku obnizyty si¢ 0 2%. Poziom kredytéw dla Klientow detalicznych wzrdst w ciagu roku 7,5-
krotnie do 1.130 mln zt na 31 grudnia 2003 roku (11,4% naleznosci od sektora niefinansowego).

Wspolezynnik wyptacalnosci BRE Banku na koniec 2003 roku osiagnal wartos¢ 9,45 %. Rada
Nadzorcza dostrzega jednak, ze wynik finansowy nie stanowi wystarczajacego zrodla zasilenia
kapitatu, zwlaszcza, gdy uwzgledni si¢ zmiany w przepisach dotyczacych kalkulacji funduszy
wiasnych obowiazujacych od 1 stycznia 2004 roku, a takze wysoka dynamike wzrostu aktywow oraz
zamierzenia inwestycyjne Banku (intencja zakupu przez BRE Bank 50% akcji Rheinhyp-BRE Banku
Hipotecznego). W tej sytuacji, zgodnie z zapowiedziami Zarzadu, konieczna jest nowa emisja akcji,
ktora bedzie zrodtem dodatkowego kapitatu. W wyniku podwyzszenia kapitatu oraz innych dziatan
Zarzadu, wspotczynnik wyptacalnosci Banku w 2004 roku, zgodnie z zalozeniami programu
naprawczego, powinien uksztaltowac sig na poziomie 12%.

Poprawa sytuacji finansowej BRE Banku w 2003 roku znalazta odbicie w ocenach agencji
ratingowej Moody’s. W pazdzierniku agencja Moody’s podniosta rating dtugoterminowy depozytow i
zadtuzenia BRE Banku z Baal do A3 oraz zmienita ze stabilnej na pozytywna perspektywe dla ratingu
sity finansowej ,,D-". Poprawie ulegt rowniez raiting Rheinhyp-BRE Banku Hipotecznego. Ocena
dlugoterminowa depozytow podwyzszona zostata z Baa2 do Baal, a rating listoéw zastawnych z Baal



do A3. Intermarket Bank AG, oceniany w grudniu 2003 roku, otrzymat od agencji Moody’s rating A3
dla depozytow dtugoterminowych i P-2 dla krotkoterminowych oraz rating kondycji finansowej ,,C”.

O mocnej pozycji BRE Banku $wiadczy rowniez zaangazowanie strategicznego akcjonariusza
Banku. W dniu 11 wrze$nia 2003 roku Commerzbank AG otrzymat zgode Komisji Nadzoru
Bankowego do wykonywania ponad 66%, nie wigcej niz 75% glosow na WZA BRE Banku. Na
koniec 2003 roku Commerzbank posiadat pakiet akcji stanowiacy 72,16% kapitalu zaktadowego BRE
Banku, uprawniajacy do 72,16% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. Zwigkszenie
udzialu Commerzbanku w kapitale akcyjnym BRE Banku stworzylo nowe perspektywy rozwoju i
mozliwosci uzyskania synergicznych efektow z zacie$nienia wspoltpracy.



