List Prezesa Zarzadu BRE Banku do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze!

Rok 2003 byl kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju Grupy BRE Banku. Najlepiej
$wiadczy o tym najwyzsza posrod gietdowych bankow dynamika skonsolidowanych aktywow,
kredytow i depozytdéw klientowskich. Osiagnicty zysk brutto Grupy wynidst 59,5 mln zt wobec 413,5
min zt straty przed rokiem. Dowodzi to skutecznosci dziatan naprawczych podjetych przez Zarzad
Banku ponad rok temu oraz $wiadczy o poprawie kondycji finansowej strategicznych spotek.

Zysk netto w ujgciu skonsolidowanym osiagnat 5,5 mln zl. Pamigta¢ nalezy, ze na jego
poziomie w roku 2003 odbilo sig¢ negatywnie zatamanie w Il polroczu na rynku papieréw dtuznych,
ktore Bank, jako aktywny jego uczestnik odczul dotkliwie. Ponadto wynik Banku w znaczacy sposob,
bo o prawie 32 min zt zostal obciazony podatkiem dochodowym w zwiazku z przeszacowaniem
aktywow 1 pasywoéw z tytulu podatku odroczonego w zwiazku z obnizeniem stopy podatku
dochodowego od 0so6b prawnych do 19%. W efekcie jednostkowy wynik BRE Banku w ujgciu brutto
wynoszacy 47,7 mln zt w wyrazeniu netto wynidst 1,8 min zt.

Miniony rok byl bardzo pomys$lny dla rozwoju spélek Grupy BRE Banku. Znakomicie
rozwijaly si¢ zwlaszcza spotki Skarbiec Asset Management Holding. Zarzadzane prze nie aktywa
wzrosty o 19,2% do 4.578 mln zt. Najwigksze spotki Holdingu zanotowaly w minionym roku
znaczace zyski netto: TFI Skarbiec wypracowal 6,9 miln zt (na tle 1,3 min zt w 2002 r.), Skarbiec
Investment Management osiagnat zysk netto 2,2 min zt (na tle 1,4 min straty w roku 2002).

PTE Skarbiec — Emerytura po raz pierwszy osiagneto dodatni wynik netto w kwocie 17,8 min
zl, podczas gdy rok wczesniej byla to jeszcze strata 29,9 min zl. Generowane dochody z zarzadzania
powierzonymi aktywami stanowia coraz istotniejsze zrodto dochodéw Grupy BRE Banku.

BRE Leasing za$ zanotowal najlepszy rok w historii spotki pod wzgledem leasingu
ruchomosci. Miara sukcesu rynkowego spoiki jest w porownaniu z rokiem 2002 zard6wno wzrost
wartosci ( 40%), jak i1 wzrost liczby (0 130%) umow leasingu. Rosnacy wolumen transakcji sprawia,
ze BRE Leasing pozostaje jednym z najaktywniejszych podmiotéw na rynku leasingu w Polsce i ma w
nim prawie 9-procentowy udzial, a jego zysk netto za 2003 r. wynidst 2,5 min zi.

Rok 2003 potwierdzit wiodaca rol¢ RHEINHYP-BRE Banku Hipotecznego jako emitenta
listow zastawnych (91% udzial w rynku). Catkowita warto$¢ portfela kredytowego wyniosta na koniec
2003 roku 1.515,2 mln zt, co bylo poziomem o 52,4% wyzszym, niz rok wczesniej. Biorac pod uwage
potencjal rynku hipotecznego, BRE Bank jest w trakcie negocjacji dotyczacych odkupienia
pozostalych 50% akcji tego banku.

Bardzo dobrze rozwijata si¢ w minionym roku takze Grupa Intermarket Bank, ktora utrzymata
pozycje wiodacej grupy faktoringowej w Europie Srodkowej, osiagajac 30% wzrost obrotow
(2,8 mld euro na koniec 2003 r.) oraz ponad 50% wzrost zysku netto do rownowartosci okoto 5 min
euro. W poczatkach 2003 r. Bank objat 50% w wegierskim Magyar Factor, gdzie wcze$niej posiadat
udziaty posrednio przez Intermarket Bank.

W 2003 r. Grupa BRE Banku wzbogacita si¢ o kilka nowych spoétek: Centrum Rozliczen i
Informacji CERI, oraz o dwie spotki specjalnego przeznaczenia BRE Finance France i TV-Tech
Investment 1.

Bezsporny byl réwniez w minionym roku sukces dziatan naprawczych dokonanych w
jednostce dominujace Grupy - BRE Banku. Nalezy doda¢, ze zrealizowany zostat w warunkach bardzo
wysokich nakladow na bankowos$¢ detaliczna, jak rowniez wciaz nienajlepszej kondycji polskiej



gospodarki. Stad tez ,,wyjscie na prosta” i zakonczenie roku zyskiem stanowi dobra prognoze na rok
2004.

W 2003 roku znaczacy wklad w wynik Banku miata bankowos$¢ korporacyjna. Byt to
najbardziej dochodowy w minionym roku obszar dziatalnosci i przyniost prawie 110 min zt zysku.
BRE Bank intensyfikowal swoje kontakty z duzymi Klientami korporacyjnymi, jak réwniez z
segmentu MSP. Szeroka oferta wzbogacona zostata rowniez o produkty spotek Grupy BRE Banku, co
m.in. zaowocowalo wyrdznieniem BRE Banku godtem ,,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcow”. Udziat
Banku w obstudze handlu zagranicznego osiagnat 18,6%, a warto$¢ obstuzonych transakcji wyniosta
az 19,8 mld USD. Bank jest rowniez dobrze przygotowany do pomocy firmom w wykorzystaniu
srodkow z Unii Europejskiej. Dodatkowym pomyS$lnym sygnatem na przyszitos¢ jest fakt, ze w
ostatnich tygodniach 2003 r. — wraz z poprawa koniunktury w gospodarce — BRE Bank w kontaktach
z Klientami korporacyjnymi odczut wyrazne ozywienie.

Zarzadzajac w 2003 r. portfelem inwestycyjnym Bank udowodnit, ze jest w stanie skutecznie
restrukturyzowaé swoje zaangazowania lub z zyskiem sprzedawac¢ posiadane pakiety, czego
przyktadem byly transakcje z ITI Holdings, Elektrimem czy Optimusem. Dzialalno§¢ w obszarze
inwestycji wlasnych, w 2002 r. bardzo deficytowa, rok pozniej przysporzyta Grupie BRE Banku 26
mln zysku netto.

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci BRE Banku byta w 2003 r. szeroko pojgta
aktywnos$¢ na rynku bankowosci inwestycyjnej. Mimo ze BRE Bank dotkliwie odczut dekoniunkturg
na rynku papierow dhuznych, wyniki tego obszaru pozostaja wciaz istotnym elementem dochodow
Banku i przyniosty w 2003 r. ponad 100 mln zt zysku netto.

Miniony rok byt okresem dalszej dynamicznej ekspansji cze$ci detalicznych BRE Banku.
Imponujace byty zarowno przyrosty liczby Klientow, jak i pozyskanych przez mBank oraz MultiBank
depozytow oraz sprzedanych produktéow kredytowych. O sukcesach na tym polu $wiadczy fakt, ze
przy 2% spadku depozytow gospodarstw domowych w 2003 r. w systemie bankowym, taczna kwota
depozytéw w mBanku i MultiBanku zwigkszyta si¢ w 2003 roku o 53%, osiagajac na koniec grudnia
niemal 2.987 mln zl, co stanowito juz 25% zobowiazan BRE Banku wobec sektora niefinansowego.
Poziom kredytéw dla Klientow detalicznych wzrést w ciagu roku 7,5-krotnie do 1.130 min zt na 31
grudnia 2003 roku. Jednak tym spektakularnym osiagnigciom towarzyszyly wciaz jeszcze wysokie
straty obszaru bankowos$ci detalicznej (lacznie z Private Banking), wynoszace 101,9 min zi,
wynikajace z niezb¢dnych naktadow. Wyniki obszaru bankowosci detalicznej beda sig¢ jednak
poprawia¢ — osiagnigcie progu rentownosci mBanku wedlug formuly EBITDA jest spodziewane juz w
I kwartale 2004 r., a p6zniej uruchomionego MultiBanku na przetomie lat 2004/2005.

Dla dalszego rozwoju Banku, przy zapowiedzianym zakupie 50% akcji RHEINHYP-BRE
Banku Hipotecznego oraz spodziewanym wzroscie portfela kredytowego niezbedny jest wzrost
kapitatow. Zwracam si¢ do Panstwa z prosba o podjecie decyzji w sprawie nowej emisji akcji. Wyzszy
kapital umozliwi dalsza ekspansj¢ przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego bezpieczenstwa
dziatalno$ci Banku.

Szanowni Akcjonariusze, zwracajac si¢ do Was w imieniu Zarzadu dzigkuje za okazywane
zaufanie 1 wspieranie naszych dziatan. Szczegdlnie dzigkuje naszemu strategicznemu Akcjonariuszowi
Commerzbankowi za to, ze postrzega BRE Bank jako spotke o duzym potencjale rozwojowym i
dobrych perspektywach dtugoterminowej wspotpracy, czemu dal wyraz, zwigkszajac znacznie swoje
zaangazowanie z 50% do 72,2 %. Zwigkszenie zaangazowania dowodzi istotnej roli BRE Banku w
ogolnej strategii Commerzbanku na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Jednoczeénie sprawia, ze
BRE Bank jest lepiej postrzegany na rynku, czego wyrazem byto podniesienie przez agencje Moody’s
ratingu dtugoterminowych depozytéw i zadhuzenia z Baal do A3.



Na zakonczenie pragng podzigkowaé Radzie Nadzorczej, ktorej dwuletnia kadencja konczy si¢ wraz z
tegorocznym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy, za jej wktad pracy w rozwoj Banku.

Jestem gieboko przekonany, ze rok 2004 i kolejne lata przyniosa stopniowa poprawe wynikow
Banku 1 jego strategicznych spotek, a wraz z nig realizacje naszej misji, ktora jest wzrost wartosci
Banku dla Akcjonariuszy.

Prezes Zarzadu
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