List Prezesa Zarzadu BRE Banku SA do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok 2006 byt jubileuszowym, dwudziestym rokiem dziatalno$ci Banku. Pod wzgledem osiggnietych
wynikdw finansowych mamy za soba najlepszy rok biezacej dekady. Wytaczajac rok 1999, kiedy zysk brutto
przekroczyt 1 mid zt w wyniku dwdch jednorazowych transakcji kapitatowych, mozna bytoby stwierdzi¢, ze byt to
najbardziej udany rok w historii BRE Banku. Wypracowany w ubiegtym roku przez Grupe BRE Banku zysk brutto
w wysokosci 576,4 min zt (dla samego Banku byto to 406,4 min z) nie zawiera istotnych wynikdw zdarzen
jednorazowych.

Ciesze sie, ze istotny wkiad do dobrych rezultatéw 2006 roku wniosty wszystkie linie biznesowe BRE Banku oraz
spotki Grupy. Naszg dziatalnos$¢ rozwijalisSmy na rynkach bankowosci korporacyjnej, inwestycyjnej i detalicznej.

Najwyzszy udziat w wynikach rocznych Grupy BRE Banku miata, dzieki sukcesom BREaktywadji, linia biznesowa
bankowosci korporacyjnej. Na dziatalnosci tej Bank wypracowat 233,0 min zt zysku brutto, czyli 41% rocznych
zyskéw Grupy. To zastuga wzrostu akcji kredytowej firm, ktdrej towarzyszyta poprawa jakosci portfela i w efekcie
nizsze rezerwy, a takze dobrych wynikéw spoétek strategicznych. W ciagu roku pozyskaliSmy ponad 2,5 tys.
nowych klientéw, z czego ponad potowe z segmentu MSP. Udato nam sie zwiekszy¢ zaréwno akcje kredytowg
jak i depozytowa przedsiebiorstw. Mamy odpowiednio 5,9% i 8,6% udziat rynkowy w tych obszarach.

W obszarze bankowos$ci inwestycyjnej korzystnym zjawiskiem jest utrzymujacy sie wysoki udziat transakgji
powtarzalnych, zlecanych na rynkach finansowych przez klientéw Banku. Zysk brutto bankowosci inwestycyjnej
wzrést w 2006 r. do 215,9 min zt. Wysokie dochody zapewnity transakcje handlowe oraz aktywna sprzedaz
produktow strukturyzowanych. W minionym roku udato nam sie utrzymac wiodaca pozycje na rynku emisji
papierow dtuznych, w tym 1. miejsce dla emisji papieréw dtuznych bankéw, 2. pozycje w emisji obligacji
przedsiebiorstw oraz 3. na rynku krétkoterminowych papieréw dtuznych.

Rekordowa dynamike zanotowaliSmy na rynku bankowosci detalicznej, na ktérym BRE Bank awansowat na 3
miejsce wsrdéd najwiekszych kredytodawcéw hipotecznych. W porédwnaniu z 2005 r. zysk brutto tej linii
biznesowej wzrést 6-krotnie do 114,7 min zt, co daje juz 20% rocznych wynikéw Grupy BRE. mBank wypracowat
w 2006 r. 72,6 min zt zysku brutto. Przetomowy rok ma za sobg takze MultiBank, ktory po raz pierwszy osiagnat
dodatni wynik roczny i zarobit 25,9 min zt brutto. Zysk obszaru Private Banking wyniost 16,2 min zt brutto, co
jest dobrym punktem wyjscia dla nowej strategii i ekspansji w obszarze wealth management. Na rynku
detalicznym obstugujemy juz ponad 1,6 min klientdw, ich liczba wzrosta w 2006 r. o 350 tys. Obecnie chcemy
jeszcze bardziej zdynamizowaé dziatania na tym rynku, zwiaszcza w dziedzinie kredytdw konsumpcyjnych.
Podjelismy tez decyzje o wejsciu w 2007 r. z modelem biznesowym mBanku na rynki Czech i Stowacji.

Zgodnie z zapowiedziami dokonano dalszego uporzadkowania struktury Grupy BRE Banku. Podjeto decyzje o
rezygnacji z dziatalnosci w dziedzinie szeroko rozumianego zarzadzania aktywami (dotychczas czwartej
wyodrebnionej linii biznesowej), ktéra byta prowadzona poprzez towarzystwo funduszy inwestycyjnych i
towarzystwo emerytalne. Z punktu widzenia strategii Grupy BRE Banku obszar ten nie stanowi dziatalnosci
podstawowej. W rezultacie Bank zawart w 2006 r. umowe sprzedazy spdtki Skarbiec Asset Management Holding,
(SAMH); transakcja zostata sfinalizowana w styczniu 2007 r. Jednoczes$nie odkupiono wchodzacg w sktad SAMH
spotke Skarbiec Investment Management. Jej nazwa zostata zmieniona na BRE Wealth Management, a spotka
bedzie $wiadczy¢ ustugi gédrnemu segmentowi klientéw Private Banking. Obecnie trwajg prace nad pozyskaniem
nowego inwestora dla PTE Skarbiec-Emerytura.

Rok 2006 byt bardzo udany dla strategicznych spétek Grupy, ktdre tacznie wypracowaty 206 min zt zysku brutto,
notujac najlepsze osiggniecia w swojej historii. Najwyzszg zyskownoscig mogty pochwali¢ sie zwtaszcza BRE Bank
Hipoteczny (40,2 min zt zysku brutto), BRE Leasing (29,6 min zt zysku brutto), a takze spdtki Grupy Intermarket
(52,7 min zt zysku brutto). O 20% swoje zyski roczne poprawit Polfactor, ktéry wypracowat 11,5 min zt zysku
brutto. Dom Inwestycyjny BRE Banku niemal podwoit swoje roczne wyniki i wypracowat 26,9 min zt zysku brutto,
zajmujac pozycje lidera na rynku internetowych rachunkéw maklerskich w Polsce.

Efektem dokonan i wynikéw finansowych piondw biznesowych i spdtek Grupy byla istotna poprawa wskaznikow
efektywnosci Banku i Grupy BRE:

e  Skonsolidowany wskaznik zwrotu z kapitatu ROE (brutto) osiagnat poziom 26,9% wobec 17,8% w
2005 r., a w wyrazeniu jednostkowym 20,3% wobec 13,6%;



e Obnizenie wskaznika kosztow do dochoddéw (C/I) do poziomu 63,7% na poziomie skonsolidowanym
wobec 69,3% przed rokiem, a na poziomie jednostkowym do 65,8% z 71,3% w 2005 r.;

Jednoczesnie w wyniku szybkiej ekspansji rynkowej skonsolidowany wspoétczynnik wyptacalnosci osiggnat na
koniec 2006 r. poziom 10,4%, wobec 11,1% w 2005 r. (11,1% dla samego Banku wobec 12,9% przed rokiem).
Jest to poziom zapewniajacy bezpieczenstwo dziatania Banku i Grupy, a jednoczesnie $wiadczacy o efektywnym
wykorzystaniu $rodkdw powierzonych nam przez Akcjonariuszy. Aby umozliwi¢ naszemu Bankowi i Grupie dalszg
dynamiczng ekspansje na rynku Zarzad BRE Banku zaproponowat Akcjonariuszom niewyptacanie dywidendy z

ubiegtorocznych zyskow.

Rok 2006 byt kolejnym rokiem rekorddw, jesli chodzi o notowania akcji BRE Banku na warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Miedzy pierwsza i ostatnig sesjq gietdy w 2006 r. kurs akcji BRE Banku wzrost 0 97,1%,
zapewniajac inwestorom najwyzszy zwrot z inwestycji sposrdd wszystkich gietdowych bankéw notowanych na
warszawskiej gietdzie. W tym czasie Warszawski Indeks Gietdowy (WIG) wzrdst o 39,9%, indeks najwiekszych
spotek - WIG20 o 21,9%, za$ indeks sektorowy WIG-Banki o 49,8%. Najwyzszy poziom kursu w 2006 r. zostat
odnotowany 18 grudnia (367 zt), natomiast najnizszy - 14 czerwca (161 zi).

Wyniki Banku i Grupy BRE osiggniete w dwoch ostatnich latach dowiodty, ze po okresie stabszych rezultatéw w
latach 2002-2004 Bank i Grupa powrdcity na Sciezke trwatej i wysokiej rentownosci. Z tego wzgledu komunikujac
rynkowi nasze cele finansowe chcemy obecnie informowac o oczekiwaniach $rednioterminowych, podkreslajac, ze
wyniki roczne sa tylko elementem dojscia do kluczowych wskaznikéw efektywnosci. Zaktadamy, ze w latach 2007-
2009 nasze podstawowe wskazniki efektywnosci bedg ksztattowaty sie nastepujgco: ROE brutto co najmniej 20%,
wspotczynnik wyptacalnosci powyzej 10% i relacja kosztéow do dochoddw (C/I) na poziomie 60% (w perspektywie
roku 2009).

Wyniki roku 2006, cho¢ bardzo satysfakcjonujace, sq tylko krokiem na drodze do statego wzmacniania pozycji
rynkowej Grupy BRE. Dlatego zostaty podjete kolejne wyzwania strategiczne. W bankowosci detalicznej
planowane jest bardzo mocne wejscie w rynek kredytow konsumpcyjnych, wzmacniajac oferte mBanku w tym
zakresie. Dynamicznie bedzie sie tez rozwijac sie¢ placowek: Centréw Ustug Finansowych MultiBanku i mKioskéw
mBanku. Nowa spotka BRE Ubezpieczenia juz rozpoczeta swojg dziatalnos¢, oferujac klientom mBanku nowq
jako$¢ w zakresie wyboru ubezpieczen komunikacyjnych. Na rynku korporacyjnym Bank chce w biezacym roku
pozyskac tysigc nowych klientéw - firm o duzym potencjale dochodowym. W bankowosci inwestycyjnej BRE
planuje w 2007 r. umacnia¢ pozycje na rynku i rozwija sprzedaz strukturyzowanych produktéw lokacyjnych,
oferujac je réwniez klientom detalicznym.

Szanowni Panstwo,

Podsumowujac dokonania Grupy BRE Banku w 2006 r. chciatbym serdecznie podziekowa¢ naszym
Akcjonariuszom za okazywane zaufanie.

Dziekuje naszym Klientom za lojalno$¢ i mam nadzieje, ze potwierdzacie Panstwo zasadno$¢ naszej misji i
postrzegacie BRE Bank jako najlepsza instytucje finansowa dla wymagajacych Klientdw. Z naszej strony
doktadamy najwiekszych staran, aby wcielac jg w zycie.

Za dobrg i harmonijng wspotprace sktadam serdeczne podziekowania cztonkom Rady Nadzorczej, na ktdrych
cenne rady i gotowo$¢ do dzielenia sie bogatym doswiadczeniem biznesowym mogliSmy zawsze w ciggu
minionego roku liczy¢.

Pracownikom Banku i naszych Spotek dziekuje za ich codzienng prace, angazowanie sie w sprawy biznesowe,
gotowos¢ wychodzenia naprzeciw rosngcym wymaganiom klientéw. Bez Was nie bytoby rekordowych wynikéw w
2006 r., nie osiagnelibysmy 70% rocznej dynamiki zyskdw, wreszcie znaczaco nie przekroczylibySmy plandw.

Jestem przekonany, ze realizacja naszych ambitnych zamierzen biznesowych na 2007 r. przetozy sie na dalszg
poprawe rentownosci i efektywnosci. W potaczeniu ze stosowanymi zasadami i wdrazanymi wartosciami, ktore
wzbudzaja szacunek i uznanie klientéw, konkurencji i pracownikéw, nastepowac bedzie dalsza poprawa pozyciji
rynkowej BRE Banku jako instytucji, z ktorej wszyscy nasi interesariusze mogg by¢ dumni. W 2007 r. dotozymy
staran, by po raz kolejny sprosta¢ ambitnym wyzwaniom.

Z wyrazami szacunku

Stawomir Lachowski

Prezes Zarzadu BRE Banku



