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Zewnetrzne warunki dziatania BRE Banku

I. Gospodarka Polski w 2008 roku
I.1. Spowolnienie gospodarcze

W 2008 r. z kwartatu na kwartat nasilaty sie symptomy cyklicznego ostabienia aktywnosci gospodarczej.
Dynamika PKB obnizyta sie z 6,0% r/r w I kwartale do okoto 2,9% w IV kwartale. Wedtug wstepnych danych GUS
w skali catego 2008 r. dynamika PKB wyniosta 4,8% z 6,7% rok wczesniej. Znacznie szybciej spadata dynamika
inwestycji, ktéra w IV kwartale osiggneta okoto 3,5% r/r (szacunek BRE), wobec ponad 15% w I potowie 2008 r.
Czynnikiem pozwalajacym na utrzymanie relatywnie wysokiej dynamiki PKB byto spozycie indywidualne, ktére w
catym 2008 r. wzrosto 0 5,4% r/r.

Dekompozycja wzrostu PKB (pkt.proc.)

I Konsumpcja Inwestycje Eksport netto Pozostate —— PKB W $lad za dynamika. inwestycji Obniiyjfa SiQ
12 - natomiast dynamika importu (do 5,9% r/r),

co pozwolito na osiggniecie — po raz
101 pierwszy od 2005 roku - dodatnigj
8 1 kontrybucji salda handlu zagranicznego do

wzrostu PKB (0,3 pkt. proc.). Warto
podkreslic, ze odnotowane w III kwartale
oznaki spowolnienia gospodarczego pojawity
sie jeszcze przed zatamaniem sie ptynnosci
na polskim rynku miedzybankowym i
zwigzanymi z tym ograniczeniami w dostepie
do kredytéw.

2005 2006 2007 2008

1.2. Spadek inflacji i obnizki stop procentowych NBP

Inflacja mierzona wskaznikiem CPI osiagneta swoj szczyt (4,8% r/r) w lipcu i sierpniu ub. roku i od tej pory
zaczeta systematycznie spadac, osiagajac w grudniu poziom 3,3% r/r. i powracajac do przedziatu dopuszczalnych
odchylen od celu NBP. Spadkowy trend inflacji powinien utrzymac¢ sie w 2009 r. pozwalajac na zblizenie sie
wskaznika CPI do oficjalnego celu nie pdzniej niz w koncu tego roku.

Do ztagodzenia presji inflacyjnej przyczyniajq sie przede wszystkim spadajqce ceny surowcow i niska dynamika
cen zywnosci. Inflacja bazowa (po wylaczeniu cen zywnosci i energii) utrzymywata sie do listopada ub.r. na
podwyzszonym poziomie (2,9% r/r), ale poczynajac od grudnia réwniez i ten wskaznik powinien zaczaé sie
obniza¢. Pewng przeszkodg dla szybszego spadku inflacji jest obserwowana od konca lipca 2008 r. silna
deprecjacja ztotego (o prawie 30% w relacji do euro i okoto 50% wobec dolara), ale w warunkach obnizajacej sie
aktywnosci gospodarczej skutki ostabienia waluty w mniejszym stopniu przektadajg sie na dynamike cen.

Szybko pogarszajagce sie perspektywy
Stopa inflacji CPI (%, r/r/) i stopa interwencyjna NBP ;osty gospodarczego i stabnaca presja
(%) inflacyjna sktonity RPP do rozpoczecia w
7% 1 —CP NBP listopadzie ub.r. cyklu obnizek stop
procentowych. Stopa referencyjna NBP

6% -
zredukowana zostata wowczas o 25 pkt.

5% 1 bazowych, a w grudniu o kolejne 75 pkt.
4% bazowych (do poziomu 5%).
3% | Dodatkowym  argumentem na  rzecz

ztagodzenia polityki pienieznej w Polsce
byly radykalne redukcje stop procentowych
1% 1 dokonywane przez wiele innych bankdéw
%t -~ OO OO0 centralnych.

2004 2005 2006 2007 2008

2% A
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Dla przeciwdziatania skutkom zaburzen piynnoSci na rynku miedzybankowym i utrudnien w dostepie do
finansowania w walutach obcych NBP uruchomit operacje zasilajace repo w PLN oraz swapy walutowe dla EUR, USD
i CHF. Ztagodzone zostaty rowniez wymogi dotyczace zabezpieczen sktadanych przez banki w transakcjach z NBP.

1.3. Pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy

Spowolnienie gospodarcze zaczeto juz znajdowac swe odzwierciedlenie w pogarszaniu sie sytuacji na rynku pracy.
Juz od wiosny ub. roku spada poziom zatrudnienia w przetworstwie przemystowym, a roczna dynamika
zatrudnienia w catym sektorze przedsiebiorstw obnizyta sie z blisko 6% na poczatku roku do 2,3% w jego koncu.
W listopadzie i grudniu odnotowano zmnigjszenie liczby pracownikdw. W trakcie 2009 r. dynamika ta moze
osiagna¢ wartosci ujemne, co z kolei wptynie na silne ostabienie presji ptacowe;j.

Dynamika przecietnego wynagrodzenia w sektorze Tempo wzrostu wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw (% r/1/, skala lewa) przedsiebiorstw obnizyto sie juz z ponad
i dynamika zatrudnienia (%, skala prawa) 11% w I kw. 2008 r. do 5,4% w grudniu.
Przecietne wynagrodzenie (% r/r) Zatrudnienie (% r/r) Ten spadkowy trend bedzie zapewne
15 -8 kontynuowany w 2009 r. Efektem
pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej
12 L5 jest réwniez odnotowany w grudniu ub.
roku dos¢ silny wzrost stopy bezrobocia
(do okoto 9,5%, wobec 11,4% rok
9 F4 wczesniej.

6 -2 Skala spadku zatrudnienia jest znacznie
wyzsza, niz wynikatoby to z sezonowych
3 L0 fluktuacji. Moze to oznaczaé, ze
przedsiebiorstwa rozpoczety juz
0. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ .o | dostosowanie zatrudnienia do
2004 2005 2006 2007 2008 pogarszajacych si¢ warunkow

makroekonomicznych.

I1. Sytuacja sektora bankowego w 2008 r.

II.1 Sytuacja na rynku depozytow i kredytow

Dynamika naleznosci sektora bankowego osiggneta w 2008 r. rekordowo wysoki poziom 36,1% r/r. W duzej
mierze przyczynito sie do tego jednak silne ostabienie ztotego, zwiekszajace warto$¢ kredytéw udzielonych w
walutach obcych. Dynamika kredytow ztotowych wyniosta w tym okresie nieco ponad 20%.

Wyrazona w ztotych wartos¢ zobowigzan gospodarstw domowych z tytutu walutowych kredytéw mieszkaniowych
wzrosta w 2008 r. o ponad 100%. Warto$¢ wszystkich kredytéw udzielonych gospodarstwom domowym
zwiekszyta sie w ub. roku o 45%. Najwyzszy od dziesieciu lat poziom osiagneta dynamika kredytow dla
przedsiebiorstw, ktéra w koncu ub. roku zblizyta sie do 29%. Takze i w tym przypadku do wzrostu ztotowej
wartosci naleznosci bankéw przyczynity sie w pewnym stopniu zmiany kursowe.
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Gospodarstwa domowe Przedsiebiorstwa

Dynamika depozytow i kredytow (%, r/r) Dynamika depozytow i kredytow (%, r/r)
70 - Depozyty
Kredyty (razem) Depozyt
60 | Kredyty mieszkaniowe Kre%yt§ ’
35
50 - 30 4
40 - 25 1
20 -
30 - 15 A
20 | 10
5 -
10 - 0
_5 B
O T T T T T T T T T T T T 1 0 i
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Depozyty i inne zobowigzania bankdw rosty wprawdzie wyraznie wolniej niz naleznosci, ale ich dynamika
osiggneta w grudniu ub. roku najwyzszy poziom od konca 1999 r. (20,8% r/r). Przyczynit sie do tego szybki
wzrost depozytow gospodarstw domowych (26,8% r/r), w duzej mierze spowodowany wycofywaniem $rodkow z
funduszy inwestycyjnych. Do zwiekszania oszczednosci zachecaty podniesione w wyniku konkurencji miedzy
bankami stawki oprocentowania depozytow, jak i zapewne che¢ zgromadzenia rezerw w zwigzku z pogarszaniem
sie warunkéw makroekonomicznych i rosngcym ryzykiem utraty zrédet statego dochodu.

Tempo wzrostu depozytow przedsiebiorstw utrzymywato sie przez prawie caty 2008 rok na relatywnie niskim i
stabnacym poziomie (4,9% r/r ), co odzwierciedlato pogarszajacg sie dynamike zyskdw przedsiebiorstw i
zwiekszone wykorzystanie wiasnych $rodkéw na zaspakajanie biezacych potrzeb finansowych. Dla wypetnienia
luki pomiedzy dynamika kredytow i depozytdw banki musialy w szerokim zakresie korzysta¢ z finansowania
zagranicznego, co znalazto swdj wyraz w odnotowanym w 2008 r. wzroscie pasywow zagranicznych o blisko 108
mld zi, przy czym potowa tego przyrostu przypadta na ostatni kwartat roku. Takze i w tym przypadku istotny
wplyw na przyspieszenie wzrostu ztotowej wartosci tych pasywow miata deprecjacja polskiej waluty.

I1.2. Wyniki finansowe bankow

Wedtug wstepnych danych Komisji Nadzoru Finansowego w 2008 r. (dane jednostkowe) banki wypracowaty zysk
w wysokosci 18,1 mid zt, o 8,3% wiecej, niz przed rokiem. Wynik netto wzrést o 7,9% (z 13,7 mid zt do
14,8 mid z4).

Wzrostowi wynikdw nie towarzyszyt wzrost efektywnosci mierzony stopa zwrotu z kapitatu (RoE netto), wartos¢
tego wskaznika pozostata na podobnym poziomie (22,4% versus 22,5% rok wczesniej), ale poprawie ulegta
efektywnos¢ kosztowa. Wskaznik kosztow do dochoddw spadt z 56,3% na koniec 2007 roku do 53,9% na koniec
2008. Wspdtczynnik wyptacalnosci obnizyt sie z 12,1% do 10,8% na koniec grudnia 2008 r.

Kryzys finansowy wraz ze spowolnieniem gospodarczym znalazt odbicie w wynikach bankéw w czwartym
kwartale. Wynik brutto za IV kwartat wyniost 2,7 mld zt, podczas gdy w poprzednich trzech kwartach wynosit on
po okoto 5 mid zt. Juz od trzeciego kwartatu 2008 roku gwattownie zaczety wzrastac rezerwy celowe. Podczas,
gdy przez pierwsze pétrocze banki zawigzywaty rezerwy na okoto 700 min zt kwartalnie, to w trzecim kwartale
odpisy wyniosty 1,1 mld z, a w czwartym juz ponad 2 mid zt. Saldo rezerw celowych za caly 2008 rok wyniosto
4,7 mid zt i byto wyzsze az 0 173% w stosunku do salda za 2007 rok. Natomiast udziat naleznosci zagrozonych w
naleznosciach sektora niefinansowego obnizyt sie z 5,2% do 4,4%.

Kryzys na rynkach finansowych objawit sie rdwniez w formie kryzysu zaufania pomiedzy bankami dziatajgcymi w
Polsce, co na jesieni 2008 roku doprowadzito praktycznie do zamarcia rynku miedzybankowego. Banki
posiadajace nadwyzki pienigdza wolaty go ulokowa¢ w NBP lub w dtuznych papierach wartosciowych. Skutkiem
tego stanu rzeczy byt wzrost stop procentowych na rynku miedzybankowym znaczaco powyzej stop NBP.

Wobec duzych trudnosci w pozyskiwaniu pienigdza z rynku miedzybankowego, banki potozyty nacisk na
finansowanie sie depozytami od klientéw. To wywotato walke pomiedzy nimi o depozyty, ktorych oprocentowanie
w wielu bankach osiggneto wartosci z przedziatu 8-10%, tym samym znacznie przewyzszajac poziom stop
procentowych rynku miedzybankowego.
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I1.3. Nowe banki i zmiany wiascicielskie

W trakcie roku 2008 wiele uwagi po$wiecano zapowiadanemu na jesien wejsciu dwoch nowych graczy: Alior
Banku oraz Allianz Banku. Pierwszy z nich nalezy do grupy finansowej Carlo Tassara, ktéra wytozyta na ten bank
kapitat w wysokosci 400 min EUR, co byto rekordem w Polsce w przypadku budowania banku od podstaw. Kapitat
wiasny Alior Banku wynidst na starcie 1,5 mid zt, co od razu ulokowato go w pierwszej dziesigtce najwiekszych
bankéw w Polsce. Otwarcie nastgpito w listopadzie, w ofercie zawarto kilka innowacyjnych na rynku polskim
produktdw, po czym nastapit dynamiczny rozwdj tego banku.

Natomiast Allianz Bank rozpoczat dziatalnos¢ z poczatkiem grudnia. Od poczatku byt on postrzegany bardziej jako
dodatkowa dziatalno$¢ duzego ubezpieczyciela.

GE Money Bank sfinalizowat przejecie Banku BPH (tzw. ,mini BPH”, czyli mniejszej czesci Banku BPH po podziale
w 2007 roku).

W wyniku perturbacji wynikajacych ze $wiatowego kryzysu finansowego, Grupa AIG zdecydowata sie na sprzedaz
AIG Bank Polska. Jednym z potencjalnych nabywcow i jednoczesnie jedynym, ktory sie ujawnit, jest PKO BP.

II1. 2008 rok na GPW — gleboka bessa

2008 rok byt najgorszym okresem w historii warszawskiej gietdy. Pogtebiajacy sie globalny kryzys finansowy
potaczony z nasilajacq sie zapasciq najwiekszych gospodarek sSwiata, skutkowat wycofywaniem sie kapitatu
zagranicznego z gietdy i spadkiem wszystkich indeksdéw. Tendencje spadkowe nasility sie w II poétroczu, a
szczegodlnie ostro indeksy spadty po wrzesniowym bankructwie Lehman Brothers. W rezultacie WIG obnizyt sie o
ponad 50%. Dotychczas najgorszy byt rok 1994, kiedy to indeks szerokiego rynku stracit 40%.
W konsekwencji w 2008 roku GPW nalezata do najstabszych parkietéow na $wiecie, pomimo iz tak gteboki spadek
notowan nie byt uzasadniony relatywnie dobrg kondycjq polskiej gospodarki. Indeksy rynkéw w krajach
pograzonych w recesji radzity sobie lepiej: londynski FTSE stracit 32%, a nowojorski Dow Jones 34%.

Warto$¢ rynkowa firm notowanych na GPW w 2008 roku topniata z miesigca na miesigc. Kapitalizacja spotek
notowanych na GPW w ciggu roku spadfa o ponad 625 mid zt (do ok. 450 mid zt). Najbardziej nominalnie stracity
blue chipy. Najmniej z dwudziestki najwiekszych spotek obnizyt sie kurs akcji TP SA - 0 15%. Na przeciwlegtym
biegunie znalazty akcje sie Polnordu, ktdrych kurs spadt o prawie 80%.

Pomimo bessy, w 2008 roku na rynkach prowadzonych przez Gietde Papierdw WartoSciowych w Warszawie
zadebiutowaty w sumie 94 spoétki: 33 na gldwnym rynku GPW oraz 61 na rynku alternatywnym NewConnect.
Warto$¢ ofert przekroczyta 9,5 mid zt. Do notowan trafity akcje 3 spétek zagranicznych: Atlas Estates Ltd. (Wyspa
Guernsey), Belvedere (Francja) oraz NWR (Czechy). W poréwnaniu z 2007 rokiem liczba debiutéow w Warszawie
spadta tylko o 11 spotek. Wedtug danych Europejskiej Federacji Gietd Papieréw Warto$ciowych (FESE) po 11
miesigcach 2008 roku warszawski parkiet zajmowat pierwsze miejsce w Europie pod wzgledem liczby IPO,
wyprzedzajac nie tylko wszystkie gietdy naszego regionu, ale takze takie rynki, jak Londyn, Euronext, czy OMX.

W 2008 roku roéwniez spoétki juz notowane na rynku siegaty po nowe Srodki dzieki emisjom wtérnym (SPO).
Warto$¢ wtdrnych emisji wyniosta ok. 2 mid zt.

Na zachowanie indeksow i cen akcji spotek bardzo duzy wptyw miata tez utrzymujaca sie niekorzystna sytuacja w
zakresie przeptywow funduszy. Wedtug danych analitykéw DM BZWBK, odptywy z funduszy inwestycyjnych
wyniosty w 2008 roku 33mld zt, podczas gdy w 2007 roku klienci wptacili do nich 32,4mld zi. Na koniec grudnia
2008 roku polskie fundusze inwestycyjne utrzymywaty w swoich portfelach akcje o wartosci 25,4mid zt, o 60%
mniej niz rok wczesniej. )

Polskie fundusze emerytalne w 2008 roku kupity akcje o wartosci netto 9,6mld zt. Sredni udziat akcji w portfelach
funduszy emerytalnych wynidst na koniec grudnia 2008 roku 21,6%, najmniej w historii funduszy emerytalnych w
Polsce. Wartos$¢ akcji w portfelach funduszy emerytalnych na koniec 2008 roku wyniosta 29,9mid zt, co oznacza
spadek o 38% w skali roku.

Na koniec 2008 roku polscy inwestorzy instytucjonalni posiadali portfel akcji, stanowiacy 12% kapitalizacji
rynkowej spdtek na GPW i ponad 49% ich akcji w wolnym obrocie.
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Dziatalnos¢ BRE Banku w 2008 r.

I. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na wyniki BRE Banku

Zysk netto BRE Banku w 2008 r. wyniost 829,5 min zt (901,5 min zt w wyrazeniu brutto) wobec zrealizowanego w
poprzednim roku poziomu 637,2 min zt (788,4 min zt zysku brutto), co oznacza wzrost o 30,2%. Poziom zysku brutto
byt 0 14,3% wyzszy.

Wyzsza dochodowos¢ osiggnieto w efekcie znacznego wzrostu dochoddéw z dziatalnosci podstawowej — wynik
odsetkowy byto 43,2% wyzszy, wynik z optat i prowizi powigkszyt sie 0 10,4%. Istotnie, bo 31 min zt (+82,1%)
wzrosty dochody z dywidend, do czego przyczynity sie dobre wyniki spétek w 2007 r.

Podobnie do poprzedniego roku istotny wplyw na zrealizowane wyniki miaty jednorazowe transakcje kapitatowe.
W 2008 roku byta to sprzedaz akcji spotki Vectra SA, z zyskiem na poziomie 137,7 min zt, oraz sprzedaz spétki Aegon
PTE z wptywem na jednostkowy zysk brutto BRE Banku na poziomie 134,4 min zk.

Po stronie dochodowej stabszy (-5,3%) niz przed rokiem byt wynik na dziatalnosci handlowej. Byto to spowodowane
pogorszeniem koniunktury rynkowej i niekorzystnymi zmianami w ksztattowaniu kurséw walutowych i stop na rynku
miedzybankowym. Skutkiem tych zjawisk byta negatywna wycena opcji i instrumentéw CIRS (56,6 min z) oraz ujemny
wynik na instrumentach finansowych, co miato miejsce w IV kwartale 2008 r.

Po stronie kosztdw nastapit wzrost ogdlnych kosztéw administracyjnych o 23,4%. Spowodowane to byto wzrostem skali
dziatalnosci, zaréwno w kraju, jak i w Czechach i na Stowacji — rozbudowa sieci placowek, wzrostem zatrudnienia,
tworzeniem rezerw na premie (zgodnie z wynikami osigganymi przez Bank).

Duzym obcigzeniem dla wyniku Banku w minionym roku byly rezerwy na kredyty w wysokosci 218,7 min z w
poréwnaniu z 58,2 min zt przed rokiem. Przyczyn takiego stanu rzeczy bylo kilka: pogorszenie sytuacji finansowej
kredytobiorcdw — klientdw korporacyjnych, szybko rosngcy portfel kredytow detalicznych, ktory spowodowat
koniecznos¢ utworzenia wyzszej rezerwy portfelowej. Dodatkowo w 2008 r. dla portfela kredytdw detalicznych ulegt
wydtuzeniu okres identyfikacji straty (tzw. LIP factor) z wptywem na ich zwigkszenie o okoto 6 min zi. Dodatkowym
czynnikiem byta konieczno$¢ utworzenia rezerw w kwocie 27,7 min z na kredyty powigzane z transakcjami
pochodnymi.

Wiekszo$¢ tych negatywnych czynnikdw odczuwalna byta gtéwnie w IV kwartale minionego roku. Efektem (przy
jednoczesnym spowolnieniu akgji kredytowej w detalu i spadku dochodéw prowizyjnych z tego tytutu) byt ujemny
wynik IV kwartatu na poziomie 17,9 min z straty brutto.

Pomimo tego wysoka dochodowos$¢ kwartatdw poprzednich pozwolita uzyska¢ w catym 2008 roku zysk przewyzszajacy
poziom z roku poprzedniego oraz utrzymac¢ wysoka dochodowos$¢ dziatania, wyrazong, satysfakcjonujacym poziomem
wskaznikéw finansowych. Stopa zwrotu na kapitale BRE Banku (skalkulowana jako relacja zysku brutto do $redniego
stanu kapitatdow z wylgczeniem zysku biezacego) wyniosta na koniec 2008 roku 31,1% wobec 32,8% w roku
poprzednim. Wspdtczynnik koszty/dochody osiagnat poziom 52,3% wobec 54,3% przed rokiem, natomiast
wspdtczynnik wyptacalnosci tyko nieznacznie obnizyt sie do poziomu 10,04% wobec 10,65% przed rokiem

Do najwazniejszych czynnikow ksztattujacych wynik finansowy w 2008 roku zaliczy¢ nalezy:

1. Wysoki dochdd z jednorazowych transakgji kapitatowych w facznej kwocie 272,1 min zt.

2. Utrzymujacy sie wzrost portfela kredytowego - gtdwnie klientéw indywidualnych, przy nieco nizszej dynamice
wzrostu kredytow klientow korporacyjnych - a takze wzrost depozytéw klientéw, spowolniony nieco w ostatnim
kwartale roku, co w sposdb pozytywny wptywa na strukture bilansu z punktu widzenia dochodowosci dziatania.
Tendencje te znalazly odzwierciedlenie w statym wzroscie dochoddw z dziatalnosci powtarzalnej. Wzrost portfela
kredytdw w ciggu roku wynidst 60,2% (ok. 15,9 mid z), przektadajac sie na adekwatny wzrost udziatu w sumie
bilansowej do poziomu 58,4% na koniec roku.

3. Osiggniecie znaczacego wzrostu obrotdw na walutowych transakcjach z klientami, odzwierciedlone w znaczacym
wzroscie wyniku z pozycji wymiany.

4. Wplyw pogarszajacych sie warunkéw rynkowych oraz ptynnosci na ograniczenie mozliwosci generowania
dochoddw, wzrost kosztéw pozyskania Srodkéw finansujacych dziatalno$é, a takze negatywny wptyw na
wycene instrumentéw ptynnosciowych oraz instrumentéw pochodnych.
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5. Istotny wzrost rezerw kredytowych zwigzany ze skutkami dekoniunktury rynkowej na sytuacje klientéw
Banku.

6. Kontynuacje rozwoju sieci placdwek detalicznych oraz korporacyjnych a takze wdrozenie projektu
transgranicznej ekspansji mBanku.

7. Utrzymanie dyscypliny kosztéw z uwzglednieniem wzrostu gtéwnych wielkosci biznesowych i wzrostu przychodéw.

II. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

I1.1. Commerzbank AG — giowny akcjonariusz BRE Banku

BRE Bank posiada strategicznego akcjonariusza. Jest nim Commerzbank AG, ktdry wczesniej bezposrednio, a
obecnie poprzez swojg w 100% zalezng spotke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, od wielu lat jest
zaangazowany kapitatowo w BRE Bank.

Udziat Commerzbanku wzrastat od 21% w 1995 r. poprzez 50% w 2000 r. do poziomu 72,16% w 2003 r.
Poczawszy od 2005 r. udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacjq programéw opcji menedzerskich w BRE
Banku.

Commerzbank jest drugim co do wielkosci prywatnym bankiem niemieckim, z rozlegta siecig oddziatéw w
Niemczech i Europie. W 2008 r. zapadta decyzja o przejeciu przezen Dresdner Banku AG. Ta jedna z najwiekszych
fuzji w historii niemieckiej bankowosci zostanie sfinalizowana w 2009 r.

Pod koniec 2008 r. w efekcie nastepstw Swiatowego kryzysu finansowego Commerzbank skorzystat z rzadowego
programu pomocy dla sektora finansowego i otrzymat 8,2 miliarda euro, ktére podniosty o 10% jego kapitaty. Po
raz drugi zostat zasilony kwotg w wysokosci 10 miliardéw euro z panstwowego funduszu SoFFin. W zamian za to
panstwo uzyskato od Commerzbanku pakiet mniejszosciowy (25 procent akcji plus jedna akcja), wystarczajacy na
blokowanie decyzji podejmowanych przez zarzad Commerzbanku i walne zgromadzenie akcjonariuszy.

Pomimo tych zmian wtasnosciowych BRE Bank, zgodnie z deklaracjami Zarzadu Commerzbanku, nadal ma
pozosta¢ w Grupie Commerzbanku i by¢ najwazniejsza spotka w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Poniewaz w Polsce dziata Dresdner Polska - spdtka corka przejetego Dresdner Banku, BRE Bank powotat w
styczniu 2009 r. zespdt projektowy, ktdrego zadaniem bedzie przeanalizowanie mozliwosci i konsekwenciji
ewentualnego potaczenia dziatalnosci w Polsce.

Na koniec 2008 r. Commerzbank Auslandsbanken Holding AG posiadat 69,78% akcji i gtoséw na WZ BRE Banku.
Pozostate 30,22% akcji znajduje sie w wolnym obrocie (free float). Akcjami tymi obracajg gtdéwnie inwestorzy finansowi
(okoto 34 free float). Jednym z nich, zgodnie z zawiadomieniem przestanym BRE Bankowi, byt na koniec 2008 r.
Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK, posiadajacy pakiet 5,05% akcji i gtoséw na WZ
BRE Banku. Pozostatymi akcjami obracajq inni inwestorzy, w tym indywidualni. Poniewaz nie przekraczajq progu 5%
akcji BRE Banku, nie majg obowigzku informowania o fakcie ich nabycia.

W zwigzku z wydarzeniami w Commerzbanku agencje ratingowe obnizyty jego ratingi (Fitch obnizyt rating
indywidualny z B/C do C, a Moody obnizyt perspektywe siity finansowej C ze stabilnej do negatywnej.
Konsekwencjg byly zmiany w ratingach BRE Banku, co szerzej zostato przedstawione w rozdziale IX..

I1.2. Silny spadek kursu akcji BRE Banku na GPW

W 2008 roku wszystkie banki notowane na GPW odnotowaly spadek kursu. Akcje BRE Banku zachowywaly sie
gorzej niz szeroki rynek i sektor bankowy. Po bardzo duzych wzrostach obserwowanych w 2006 i 2007 roku,
kiedy kurs akcji BRE przyrdst najwiecej wsrdd bankéw notowanych na GPW (odpowiednio o 97,1% i 47,2%),
akcje BRE Banku w 2008 roku zanotowaty duzy spadek. W 2008 roku kurs akcji BRE spadt o 60,7% i byt to jeden
ze stabszych wynikéw wsrod bankéw notowanych na GPW. Subindeks WIG-Banki spadt o 43,8%, a WIG o 51%.

Rok 2008 rozpoczat sie kursem 500 zt, a zakonczyt 196,5 zt. Najnizszy poziom akcje BRE osiggnety 24
pazdziernika, kiedy kurs wyniost 145 zi.

Kapitalizacja Spotki na 31 grudnia 2008 r. wynosita 5,8 mid zt (1,4 mld EUR) wobec 15,0 mid zt na koniec 2007 .
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Najgorszym okresem dla notowan akcji BRE Banku, a réwnoczesnie dla catej gietdy i sektora bankowego w
2008 roku, byt IV kwartat, w ktoérym kurs akcji BRE stracit 39%. Kumulacja negatywnych skutkow kryzysu
nastapita w pazdzierniku, kiedy kurs BRE stracit 43%, WIG 25%, a WIG-Banki 30%.

Dynamika kursu akcji BRE Banku w 2008 r. na tle indeksow WIG, WIG-20 i WIG Banki
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Na notowania BRE Banku w 2008 roku miata wpltyw
gtéwnie sytuacja panujaca na gietdzie, gdzie
dominowaty duze spadki, ktore szczegdlnie
dotknety sektor bankowy. Wydarzeniem, ktdre
miato wyjatkowo duzy, negatywny wplyw na
ksztattowanie sie kursu akcji BRE Banku byfa
zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu banku, w
marcu 2008 roku. Zaufanie inwestorow zostato w
duzej mierze odbudowane dzieki dziataniom
Zarzadu i Relacji Inwestorskich w maju, kiedy odbyt
sie cykl spotkan Prezesa Zarzadu z inwestorami
instytucjonalnymi. Nalezy jednak pamieta¢, ze BRE
Bank byt do tej pory postrzegany jak lider wzrostu
na polskim rynku, co, wedtug analitykdw, moze ulec
zmianie ze wzgledu na spowolnienie oczekiwane w
2009 roku i widoczne juz w IV kwartale 2008 roku,
szczegolnie na rynku kredytéw hipotecznych.

/w‘

Cena akcji i kapitalizacja BRE Banku

w latach 1992 - 2008

wmidz s Kapitalizacja rynkowa

167 - Cena akcji

14 4

(na koniec roku)
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II1. Rozwoj BRE Banku w Obszarze Korporacje i Rynki
Finansowe

II1.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje

II1.1.1. Klienci korporacyjni BRE Banku i dedykowana im oferta
Klienci Bankowosci Korporacyjnej sg podzieleni na trzy segmenty:

e Kl - to segment obejmujacy grupy kapitatowe oraz duze przedsiebiorstwa o rocznych obrotach
powyzej 1 mid zt; w stosunku do tego segmentu zaktada sie utrzymanie liczby obstugiwanych podmiotow.
Klienci tego segmentu zgtaszajq zapotrzebowanie na profesjonalne doradztwo zorientowane na finansowanie
strukturyzowane, rynki kapitatowe oraz innowacyjne produkty. BRE Bank oferuje zaawansowane instrumenty
finansowe oraz dostosowane do oczekiwan klientow rozwigzania technologiczne w zakresie instrumentow
Cash Management oraz doradztwo w zakresie transakcji kapitatowych.

e K2 - do tego segmentu zalicza sie $rednie przedsiebiorstwa o rocznych obrotach od 30 min zt do
1 mid z; zaktada sie wzrost liczby obstugiwanych firm z tego segmentu poprzez aktywng akwizycje
podmiotéw majacych wysokie wymagania co do zakresu i jakosci produktéw finansowych oraz
oczekujacych najwyzszych standardow obstugi, jak réwniez doradztwa w zakresie ustug finansowych.
Strategicznymi dla klientdw segmentu K2 sg ustugi w zakresie strukturyzacji finansowania transakcji
handlowych obejmujace elementy finansowania zaréwno biezacego, jak i dtugoterminowego, gtdwnie
z wykorzystaniem instrumentéw dyskontowych (dyskonto wierzytelnosci z regresem i bez regresu) oraz
produkty rynku walutowego, instrumenty pochodne, proste i ztozone zarzadzanie Srodkami finansowymi
z wykorzystaniem Elektronicznych Kanatdw Dystrybucji oraz finansowanie inwestycyjne.

e K3 - to segment Srednich i matych przedsiebiorstw o rocznych obrotach do 30 min zt prowadzacych
petng ksiegowos¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczestnikéw obrotu z zagranica; w stosunku do tego
segmentu zaktada sie znaczne zwiekszenie udziatu w rynku. Strategiczna oferta produktowa skierowana
do klientéw segmentu K3 oparta jest na linii Pakietdw EFEKT (EFEKT, EFEKT PLUS, EFEKT Finansowy,
Efekt Inwestycyjny) zapewniajacych kompleksowq obstuge bankowa, dostosowang do stopnia rozwoju
i charakteru dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Produkty obcigzone ryzykiem udostepniane sa w ramach
limitu, co upraszcza i przyspiesza dostep do nich.

Liczba klientow
W 2008 roku pozyskano 2 433 nowych klientow

12285 13 098 korporacyjnych, z czego 76% stanowili klienci segmentu

11442 KT 963 K1; 968 K3, a 19% klienci segmentu K2. Ubytek klientéw byt

wynikiem jednorazowej inicjatywy weryfikacji bazy
klientowskiej

taczna liczba klientdw korporacyjnych na koniec grudnia
2008 r. wyniosta 13 098 podmiotdw (wzrost od korca
2007 roku netto o 813 firm).

2006 2007/ 2008
*/ po w eryfikacii

Zgodnie z zatozeniami utworzona zostata sie¢ biur korporacyjnych, zmodernizowano tez cze$¢ oddziatow
korporacyjnych.

II1.1.2. Udziat w rynku kredytow i depozytow korporacyjnych

W 2008 r. rynek kredytéw dla przedsiebiorstw (ujeto tylko przedsiebiorstwa panstwowe, prywatne i spotdzielcze,
bez jednostek budzetowych oraz niebankowych instytucji finansowych, takich jak firmy leasingowe, instytucje
ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne itp.) wzrdst o 29,3%. W Banku dynamika ta byta nieco wolniejsza i
wyniosta 27,2%. Udziat akcji kredytowej BRE Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego
sektora na koniec grudnia 2008 roku wynidst 6,4%, w poréwnaniu do 6,5% na koniec 2007 roku.

Wartos¢ depozytéw przedsiebiorstw (definicja przedsiebiorstw jak przy kredytach) na koniec grudnia 2008 roku i
byta wyzsza od poziomu z konca 2007 roku o 2,8%. Rynek depozytow przedsiebiorstw wzrést w tym samym
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okresie 0 4,9%. Udziat depozytdw przedsiebiorstw w BRE Banku w wartosci depozytéw sektora przedsiebiorstw
na koniec grudnia wynidst 9,1%, wobec 9,3% w grudniu 2007 roku oraz wobec 10,9% na koniec listopada 2008
roku. Istotny spadek depozytow w ostatnich dniach roku wynikat z dumpingowego kwotowania depozytow
(wykazywanych w bilansach na koniec roku) dla najwiekszych przedsiebiorstw przez niektdre banki.

II1.1.3. Strategiczne linie produktowe

Cash management

Stale rozbudowywana oferta w zakresie cash management pozwala na zwiekszenie zakresu transakcji objetych
identyfikacjg sptywu nalezno$ci oraz liczby klientéw korzystajacych z zaawansowanych produktow w zakresie
zarzadzania $rodkami.

W 2008 roku liczba transakcji Polecenia Zapfaty wyniosta 2 419 tys. i byta 0 35% wyzsza od liczby transakcji
zrealizowanych w roku 2007. Dynamicznie przyrastata liczba transakgcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Od
stycznia do grudnia 2008 roku liczba zrealizowanych transakcji wyniosta ponad 6,5 min i byta wyzsza o 51% od
liczby transakcji zrealizowanych w roku 2007. W 2008 roku o 32% wzrosta liczba klientdw korzystajacych z
konsolidacji $rodkdw na rachunkach bankowych, na koniec grudnia 2008 roku 416 klientdw korzystato z oferty
Cash poolingu i Shared balanced.

Produkty bankowe z udzialem srodkéw UE

W 2008 roku sprzedaz produktéw zwigzanych z wykorzystaniem $rodkéw UE w odniesieniu do roku ubiegtego
wzrosta 0 31%. Dochdd prowizyjny zrealizowany na tych transakcjach wyniost 3,3 min zt. Wedtug Gazety Prawnej
(11.02.2009) BRE Bank z kwotq okoto 400 min zt byt drugim po PKO BP bankiem pod wzgledem kredytow
unijnych dla przedsiebiorstw udzielonych w 2008 r.

Instrumenty finansowe

W 2008 roku wynik zrealizowany na sprzedazy instrumentéw finansowych klientom korporacyjnym wyniost niemal
207 min zt i byt wyzszy od osiagnietego w 2007 roku o 29,9%.

II1.1.4. Rozwdj oferty

W 2008 roku znacznie rozbudowano oferte produktowa, do najwazniejszych wdrozen mozna zaliczy¢:

e iBRE Invoice. Net — system taczacy funkcje elektronicznego wystawiania i prezentowania faktur z
mozliwoscig ich akceptacji i zaptaty przez dtuznika.

e iBRE Connect — unikatowe na rynku rozwigzanie umozliwiajace zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
finansami firm - wspdtpraca z systemem finansowo — ksiegowym SAP oraz SYMFONIA FORTE. Na 2009
rok planowane jest rozszerzenie funkcjonalnosci dla uzytkownikdéw kolejnego systemu finansowo
ksiegowego SYMFONIA PREMIUM.

e Automatyczne kwotowanie lokat — zrealizowane rozwigzanie umozliwia automatyczne kwotowanie lokat
dla klientéw w oparciu o standardowe oprocentowanie lub oprocentowanie spersonalizowane
uzaleznione od potencjatu danego klienta, terminu lokaty, waluty i kwoty transakcji. Rozwdj produktu
pozwoli na zwiekszenie bazy depozytowej oraz ograniczenie ryzyka operacyjnego Banku.

e Polecenie przelewu SEPA — nowoczesny instrument pfatniczy, regulowany przez zasady Systemu
Polecenia Przelewu SEPA i przeznaczony do dokonywania przelewéw w EURO w ramach Single Euro
Payments Area.

e Rozszerzono funkcjonalno$¢ modutu TRADE FINANCE w ramach iBRE o gwarancje wiasng. Modyfikacja

umozliwia sktadanie zlecen udzielenia gwarancji, zmiany kwoty lub daty waznosci czynnych gwarancji
oraz skfadanie innych dyspozycji dotyczacych czynnych gwarancji.
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II1.1.5. Rozwoj sieci terenowej

Rok 2008 stat pod znakiem rozwoju sieci terenowej placowek BRE Banku. Uruchomiono 17 biur korporacyjnych w
catej Polsce, tak, ze na koniec 2008 r. funkcjonowato facznie 21 tego typu placéwek. Otwarto nowy, trzeci z kolei
oddziat w Warszawie, dzieki czemu sie¢ oddziatéw zwiekszyta sie do 24. Dokonano dalszej optymalizacji i
rearanzacji funkcjonalnej i wizerunkowej sieci korporacyjnej.

II1.1.6. Finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

W 2008 BRE Bank wziat udziat w 10 transakcjach konsorcjalnych. taczna kwota zaangazowania BRE z tytutu
transakcji konsorcjalnych wyniosta réwnowartos¢ 256,2 min EUR.

Udzielono tez 7 kredytéw bilateralnych na taczng kwote ok. 146 min EUR. Pie¢ z nich, na faczng kwote okoto
111,5 min EUR, to transakcje typu ,export project finance”. W ramach wsparcia polskich eksporteréw zawarto
umowy kredytowe z firmami z Ros;ji (4) i Tajlandii (1) na realizacje obiektéw przemystowych, ktére zostaty objete
ochrong ubezpieczeniowg KUKE.

Znaczacymi transakcjami byty kredyty konsorcjalne dla PKN Orlen - jeden na 300 min EUR z partycypacjg BRE
Banku w wysokosci 50 min EUR, drugi na 325 min EUR z partycypacja BRE na kwote 50 min EUR - oraz kredyt z
ubezpieczeniem KUKE dla rosyjskiej spotki z branzy drzewnej w wysokosci 44,3 min EUR.

Wedtug stanu na 30.12.2008 r. faczna warto$¢ tego portfela wynosita 2,4 mid zt. Warto$¢ portfela kredytow
udzielonych w 2008 r. wyniosta 1,7 mid zt.

II1.2. Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

II1.2.1. Rynki Finansowe

Dziatalnos¢ na rynkach finansowych przyniosta w 2008 r. dobre wyniki, gtéwnie dzieki bardzo dobrym pierwszym
trzem kwartatom (z rekordowym trzecim kwartatem), co pozwolito w skali roku zneutralizowaé relatywnie
najstabsze wyniki czwartego kwartatu. Do istotnych zmian w zakresie prowadzonego biznesu w 2008 roku nalezy
zaliczy¢:

e W zakresie emisji papierow dtuznych

- spadek wartosci rynkowej papierow krotkoterminowych o ok. 0,9 mid zt rok do roku do poziomu 1,6
mid zt na koniec roku,

- znaczacy spadek wartosci rynkowej wyemitowanych papieréw $rednioterminowych (z ok. 2,4 mid
zt w 2007 roku do 0,8 mid zt w 2008 roku), gtéwnie ze wzgledu na brak popytu wérdéd inwestorow
w II p6troczu 2008,

- podpisanie nowych programéw emisji z nastepujacymi podmiotami: Rabobank, Nordea Bank, BGZ,
Polbank, Toyota , TVN,, Polnord, Polfactor, Tauron Polska Energia,

e W zakresie wspOtpracy z Bankowoscig Detaliczng

- sukcesywne zwiekszanie wolumenu strukturyzowanych lokat inwestycyjnych dla klientéw
MultiBanku,

- zakonczenie prac z mBankiem nad wprowadzeniem lokat strukturyzowanych do oferty,
- rozpoczecie wspotpracy w zakresie lokat strukturyzowanych z BRE Wealth Management,
e W zakresie dziatalnosci handlowej
- rozpoczecie wdrazania platformy do elektronicznego handlu transakcjami fx z klientami Banku,

- pomimo niesprzyjajacych warunkéw rynkowych w IV kwartale ( bardzo niska ptynnos¢ rynku,
ograniczenia limitdw na kontrahentéw) - utrzymanie czotowych pozycji rynkowych w kluczowych
segmentach rynku, m.in. w rankingu Ministerstwa Finanséw dla dealeréw skarbowych papierow
wartosciowych (III miejsce); w rankingu Fitch Polska dla organizatoréw emisji papieréw dtuznych
(miejsce I-III w zaleznosci od kategorii emitentéw).
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II1.2.2. Inwestycje wlasne

Wedtug stanu na 31.12.2008 r. taczna wartos¢ portfela inwestycji wtasnych ( w tym Garbary Sp. z 0.0. i Tele-
Tech Investment Sp.z 0.0.) wynosita w cenie nabycia 250,9 min zt (spadek w stosunku do konca ubiegtego roku o
183,0 min zt). Na spadek wartosci portfela w cenie nabycia w stosunku do 31.12.07 r. ztozyly sie gtéwnie:

e zmnigjszenia wynikajace ze sprzedazy papierdw wartoSciowych na taczna kwote 125 min zt (Vectra SA,
Vectra Inwestycje SA);

e zmniejszenia wynikajace z wykupu obligacji na faczng kwote 80 min zt (Internet Group SA, Marvipol SA, JM
Holdings S.a.r.l.);

e zwiekszenia wynikajace z objecia obligacji/zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego na tacznq
kwote 22 min zI (Internet Group S.A., Garbary Sp. z 0.0.)

] Zmiana
Inwestycje wlasne BRE Banku SA (w 31.12.2007 31.12.2008 5

min zi) Wartosci
wartos¢ w cenie nabycia 433,9 250,9 -183,0 -42,2
warto$¢ bilansowa 558,4 234,3 -324,1 -58,0

Na koniec 2008 r. najwiekszg inwestycjq kapitatowq z portfela inwestycji wiasnych Banku byto 0,76% udziatu w
kapitale PZU S.A. o wartosci bilansowej 74 min zt oraz 100% udziatu w kapitale spdtki Garbary o wartosci
bilansowej 56,4 min zt. Ponadto w portfelu znajdowaty sie obligacje wyemitowane przez klientéw w ramach
mezzanine finance o wartosci 95,1 min zt.

IV. Obszar Bankowosci Detalicznej i Private Banking

W ramach tej linii dziatalnosci prowadzone sg rachunki biezace dla klientdw indywidualnych, rachunki
oszczednosciowe, lokaty terminowe, oferowane sg produkty inwestycyjne, karty kredytowe i debetowe,
dokonywane rozliczenia finansowe, operacje wekslowe, czekowe oraz wystawiane gwarancje, udziela sie
kredytow hipotecznych i konsumpcyjnych. Oferta obejmuje rowniez internetowe ustugi maklerskie oraz ustugi
ubezpieczeniowe. Oferte uzupetnia platforma e-commerce oraz pierwszy w Polsce niezalezny, wirtualny
operator komoérkowy — mBank mobile.

Klientami sg gtdwnie osoby fizyczne, ale rowniez mikroprzedsiebiorstwa (w mBanku) a takze mate i $rednie
przedsiebiorstwa (MultiBank). Linia ta obejmuje réwniez ustugi Private Banking.

Poczawszy od listopada 2007 r. mBank rozpoczat obstuge klientéw poza granicami Polski, w Czechach i na
Stowacji.

Obszar Bankowosci Detalicznej , ktory w 2008 r. wygenerowat ok.%a zysku brutto Grupy BRE Banku, znacznie
przekroczy wiekszoS¢ ogtoszonych przed rokiem celéw biznesowych:

e Liczba klientéw mBanku i MultiBanku przekroczyta 2,5 min wobec zaktadanych 2,4 min.

e  Portfel kredytowy osiggnat wartos¢ 25 mld zt (co oznacza wzrost o 90,3%) wobec zaktadanych 19,4
mld zt, z tym, ze w znacznym stopniu jest to efekt deprecjacji ztotego wzgledem CHF, w ktorej to
walucie udzielona jest wiekszos¢ kredytdw hipotecznych, portfel kredytdw udzielonych w CHF i
wyrazony w tej walucie wzrdst 0 67%.

e Depozyty klientéw detalicznych (tacznie z Private Banking) wzrosty z 12,7 mid do 17,8 mid zt wobec
planowanych 14,9 mid zt.

e Nastapit rozwdj ofert produktéw (lokat) strukturyzowanych dla klientéw mBanku, MultiBanku oraz
dla zamoznych klientéw obstugiwanych przez spétke BRE Wealth Management.

e Nastgpit istotny wzrost sieci placdwek — gtéwnie matych mKioskow partnerskich (+50) ale tez
Centréw Ustug Finansowych MultiBanku (+14).

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2008 r. 14



Jednak w zwigzku z rozszerzajacym sie kryzysem finansowym wstrzymana zostata ekspansja mBanku na inne
rynki (poza Czechami i Stowacjg). W koncu roku 2008 r. zostala mocno przyhamowana akcja kredytowa w
zakresie kredytow hipotecznych.

IV.1. Bankowos¢ Detaliczna — mBank i MultiBank

IV.1.1. Klienci i rachunki

Na koniec 2008 roku Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku obstugiwata 2 528,2 tys. klientow (w tym mBank 2 035,1
tys., MultiBank 493,1 tys.). W ciqgu roku pozyskano 490,2 tys. nowych klientow (+24,1%; mBank 406,5 tys.,
MultiBank 83,7 tys.).

Bank obstugiwat 312,0 tys. mikroprzedsiebiorstw (mBank 238,1 tys., MultiBank 73,9 tys.). Od poczatku 2008 roku
pozyskano 76,4 tys. klientow biznesowych (32,4%); mBank 64,8 tys., MultiBank 11,6 tys.).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku Bankowos$¢ Detaliczna prowadzita 3 163,9 tys. rachunkéw (mBank
2 848,7 tys., MultiBank 315,2 tys.). W 2008 roku liczba rachunkéw wzrosta o 739,0 tys. (+30,5%); mBank 676,7
tys., MultiBank 62,3 tys.).

Rachunkow mikroprzedsiebiorstw byto tacznie 375,3 tys. (mBank 301,5 tys., MultiBank 73,8 tys.). W ciggu roku
odnotowano wzrost 0 92,1 tys. (+32,5%; mBank 80,4 tys., MultiBank 11,7 tys.).

Klienci EmBank @ MuttiBank Rachunki 3164

(w tys.) (w tys.)
2282 2528 2425

2038

31.12.2007 30.06.2008 31.12.2008 31.12.2007 30.06.2008 31.12.2008

IV.1.2. Depozyty i fundusze inwestycyjne

Na koniec 2008 roku stan depozytéw w PBD wyniost 15 329,3 min zt (mBank 10 895,8 min zt, MultiBank 4 433,5
min zt), z czego 10,1% to depozyty mikroprzedsiebiorstw (mBank 7,4%, MultiBank 16,8%). W ciagu ub. roku
warto$¢ bilansowa depozytow wzrosta o0 4 966,1 min zt (47,9%; mBank 3 265,7 min zt, MultiBank 1 700,4 min zt).

Warto$¢ $rodkdw ulokowanych przez klientdw detalicznych BRE Banku na koniec 2008 roku w funduszach
inwestycyjnych (FI) wyniosta 1 024,4 min zt (mBank 819,3 min zi, MultiBank 205,1 min z}).

W ciggu 12 miesiecy, w zwigzku z bessg na GPW, aktywa FI spadty o 1 410,0 min zt (-57,9%; mBank -1 036,8
min zt, MultiBank -373,2 min zt).

Depozyty Fundusze Inwestycyjne
(w min z) B mBank [ MultiBank (w min z})
15 329 2434
12 957

10 363

31.12.2007 30.06.2008 31.12.2008 31.12.2007 30.06.2008 81.12.2008
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IV.1.3.Kredyty

Wartos¢ bilansowa kredytow na koniec 2008 roku wyniosta 24 997,2 min zt (mBank 10 903,0 min zt, MultiBank
14 094,2 min zt). Od poczatku roku odnotowano przyrost kredytéw o 11 859,9 min zt (90,3%; mBank 5 504,2
min zt, MultiBank 6 355,7 min zt).

Na koniec 2008 roku udziat PBD w rynku kredytow detalicznych wynosit 6,4%.

Warto$¢ kredytow udzielonych klientom prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg wyniosta 1 971,3 min zt (mBank
449,1 min zt, MultiBank 1 522,2 min z), z czego 31,0% to kredyty hipoteczne (mBank 32,4%, MultiBank 30,7%).

Struktura portfela kredytowego:
- mBank: 84,0% kredyty hipoteczne, 4,5% linia kredytowa, 3,6% karty kredytowe, 7,9% pozostate;
- MultiBank: 86,5% kredyty hipoteczne, 4,5% linia kredytowa, 1,3% karty kredytowe, 7,7% pozostate.

Warto$¢ bilansowa kredytow hipotecznych na koniec grudnia 2008 roku wyniosta 21347,3 min z
(mBank 9 160,4 min zt, MultiBank 12 186,9 min zt), z czego 20 735,4 min zt to kredyty hipoteczne dla klientow
indywidualnych. W okresie od stycznia do grudnia 2008 roku zanotowano przyrost bilansowy kredytow
hipotecznych o 10 246,2 min zt (+92,3%; mBank 4 619,6 min zt, MultiBank 5 626,6 min zt). CzeSciowo wzrost
wartosci portfela wynika ze wzrostu kursu CHF. Portfel hipoteczny we frankach wzrést z 4 028,3 min CHF na
koniec 2007 roku do 6 726,2 min CHF na 31.12.2008 roku (+67%).

Kredyty ogotem Kredyty hipoteczne
(w min z)) mmBank OMultiBant  (w min zf)

24 997 21347

31.12.2007 30.06.2008 31.12.2008 31.12.2007 30.06.2008 31.12.2008

IV.1.4. Karty
Liczba wydanych kart kredytowych na koniec 2008 roku wyniosta 391,5 tys. sztuk (mBank 259,5 tys., MultiBank
132,0 tys.). Przyrost od poczatku roku wynidst 140,8 tys. sztuk (+56,2%; mBank 97,4 tys., MultiBank 43,4 tys.).

Wedtug danych dostepnych na koniec listopada 2008 roku udziat PBD w rynku kart kredytowych pod wzgledem
wartosci zadtuzenia wynosit 4,4%.

Liczba wydanych kart debetowych na koniec grudnia 2008 roku wynosita 1 987,8 tys. sztuk (mBank 1 544,6 tys.
sztuk, MultiBank 443,2 tys. W 2008 roku odnotowano przyrost o 533,1 tys. sztuk (+36,6%); mBank 434,6 tys.
sztuk, MultiBank 98,5 tys.).
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Karty kredytowe Karty debetowe

w tys sztuk, w tys sztuk,
(w ty: ) 392 (W ty: ) 1988

305 1709
1455

31.12.2007 30.06.2008 31.12.2008 31.12.2007 30.06.2008 31.12.2008

IV.1.5. Rozwdj sieci dystrybucji

mBank

Sie¢ dystrybucyjna mBanku liczy 161 lokalizacje (68 mKioskéw, 16 Centréw Finansowych (CF) i 77 mKioskow
partnerskich). W ciggu roku powstato 58 nowych placowek (7 mKioskéw, 1 CF i 50 mKioskdw partnerskich).

MultiBank

Obecnie sie¢ dystrybucji MultiBanku liczy 131 placéwek (79 Centréw Ustug Finansowych - CUF i 52 Placéwek
Partnerskich - PP, w tym: 48 Placdwek Przysztosci - CUF i PP facznie). W 2008 roku powstaty 22 placéwki (14 CUF
i 8 PP).

IV.1.6. Wazniejsze nowosci w ofercie
mBank

mBank i MultiBank rozpoczety wydawanie kart ptatniczych z mikroprocesorem.
Wprowadzono nowe karty:
e karte partnerska Visa Rossmann
e karte Visa Platinum.
e karte debetowg do rachunku walutowego eMax EUR i karte debetowg do rachunku walutowego eMax
GBP.
mBank Mobile wdrozyt nowg funkcjonalnos¢, ktéra umozliwia dotadowanie telefonu przez sms.

MultiBank

W roku 2008 wprowadzono nowe produkty ubezpieczeniowe:
e  pakiet Bezpieczna Sptata do kredytéw hipotecznych,
e grupowe ubezpieczenie nieruchomosci osobistych dla kredytéw dla mikrofilm,
e ubezpieczenie Pakiet Bezpieczna Sptata do kredytdw dla mikrofilm.

Ponadto uruchomiono sprzedaz ubezpieczern komunikacyjnych przez Call Center oraz akcje sprzedazy
telefonicznej Ubezpieczenia NNW ,Moja Ochrona” dla posiadaczy kart kredytowych.

W minionym roku MultiBank wprowadzit do swojej oferty produkty strukturyzowane, m.in. lokaty: Cappuccino,
Solar, Laponia i Samba.

Wprowadzono do oferty Czarng Karte Kredytowa, przeznaczong dla cztonkéw klubu Aquarius oraz nowg karte
partnerskg Visa Murator, ktéra umozliwia klientom skorzystanie ze znizek na zakupy w ponad 300 wybranych
sklepach z branzy budowlano-wnetrzarskiej. Klientom biznesowym zaoferowano nowy rachunek MultiKonto
Business Net.

IV.1.7.mBank Czechy/Slowacja

Klienci i rachunki

Na koniec roku 2008 mBank w Czechach i na Stowacji obstugiwat 244,1 tys. klientow (mBank CZ 185,5tys.,
mBank SK 58,6 tys.). Od poczatku roku pozyskano 218,3 tys. nowych klientéw (mBank CZ 167,9 tys., mBank SK
50,4tys.).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku prowadzono 389,3 tys. rachunkéw (mBank CZ 299,0 tys., mBank SK 90,3
tys.). W ciggu roku liczba rachunkéw wzrosta o 352,9 tys. (mBank CZ 274,6 tys., mBank SK 78,3 tys.).
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Depozyty

Depozyty w Czechach i na Stowacji na koniec ub. roku osiggnety 796,0 min EUR (mBank CZ 610,2 min EUR,
mBank SK 185,8 min EUR), co oznacza roczny wzrost o 787,5 min EUR (mBank CZ 605,9 min EUR, mBank SK
181,7 min EUR).

Kredyty

Wartos¢ bilansowa kredytdow na koniec 2008 roku wyniosta 180,9 min EUR (mBank CZ 108,8 min EUR,
mBank SK 72,1 mIn EUR). Utrzymuje sie dynamiczny przyrost kredytdw z miesigca na miesigc (+22,2 min EUR).

IV.2. Private Banking

Liczba klientow

Na koniec grudnia 2008 roku obstugiwano 7 341 klientdw Private Banking. W analizowanym okresie pozyskano
524 klientéw, a jednoczes$nie w ramach restrukturyzacji bazy klientowskiej od poczatku roku zamknieto rachunki
684 klientdbw. W poréwnaniu z koncem 2007 roku oznacza to spadek liczby klientow o 421. W wyniku
restrukturyzacji poprawie ulegta jakos$¢ bazy klientowskiej.

Kredyty

Stan zadtuzenia klientdw Private Banking na koniec grudnia 2008 r. wynidst 478,9 min zt. Zanotowany zostat
spadek zadtuzenia od poczatku roku o 40,1 min zt (-7,7%), co bylo konsekwencjg sptaty kredytow maklerskich
przez klientdw w efekcie niekorzystnej sytuacji na gietdzie.

Aktywa w zarzadzaniu

Srodki klientéw pod zarzadzaniem zainwestowane za posrednictwem BRE PB (obejmujace depozyty, produkty
asset management i produkty rynkdw finansowych) wyniosty na koniec grudnia 2008 r. 4 570,0 min zi, co
oznacza spadek od poczatku roku o 238,2 min zt (-5,0%).

a) Produkty Bankowe
Stan $rodkdw na rachunkach biezacych i depozytach na koniec grudnia 2008 wynidst 2 495,0 min zt, co oznacza
wzrost w poréwnaniu do korica 2007 roku o 231,8 min zt (+10,2%). Zanotowany wzrost jest efektem konwersji
$rodkéw klientdw do produktéw bezpiecznych. Powodzeniem cieszg sie produkty kapitatowo-ubezpieczeniowe
oparte o inwestycje w depozyty.

b) Produkty Asset Management & Wealth Management

Stan $rodkéw pod zarzadzaniem w linii Produkty Asset Management na koniec grudnia 2008 roku wyniost 1 456,5
min zt, co oznacza spadek roczny o 605,0 min zt (-29,3%). Zanotowany spadek byt mniejszy od spadku indeksu
gietdowego WIG w tym okresie, ktory obnizyt sie o ponad potowe, chociaz wycena wiekszosci produktéw z tej linii
zalezy od wyceny instrumentdéw notowanych na gietdzie.

c) Produkty Rynkéw Finansowych

Stan Srodkéw na koniec grudnia 2008 roku wyniost 618,5 min zt. W 2008 roku odnotowano wzrost o 135,0 min zt
(+27,9%). Wzrost ten wigze sie z konwersjg srodkéw do produktéw bezpiecznych w efekcie kryzysu na rynkach
finansowych.
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V. Wyniki finansowe BRE Banku w 2008 r.
V.1. Zmiany w bilansie w 2008 r.

Suma bilansowa BRE Banku na 31 grudnia 2008 roku osiagneta warto$¢ 72,4 mid zt, co stanowi o 49,6%
przyroscie rocznym. Zmiany gtdwnych pozycji aktywdw i pasywéw BRE Banku przedstawiono w ponizszej tabeli:

31.12.2008 31.12.2007 Zmiana
AKTYWA w tys zt w % w tys zt w % w %
Kasa, operacje z bankiem centralnym 2 491 851 3,4% 1998 380 4,1% 24,7%
Naleznosci od bankéw 6 065 581 8,4% 2 166 310 4,5% 180,0%
Papiery wartosciowe przeznaczone do
obrotu 4 969 212 6,9% 4 575 320 9,5% 8,6%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 42 257 165 58,4% 26 378 887 54,5% 60,2%
Lokacyjne papiery wartosciowe 5498 171 7,6% 6 226 318 12,9% -11,7%
Aktywa zastawione 3443 989 4,8% 2 812 277 5,8% 22,5%
KAPITALY I ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania wobec innych bankdw 20 142 760 27,8% 7 931 827 16,4% 153,9%
Zobowigzania wobec klientow 37 438 494 51,7% 32 734 316 67,7% 14,4%
Kapitaly razem 3624 147 5,0% 3 080 133 6,4% 17,7%
SUMA BILANSOWA 72 355 392 100,0% 48 368 737 100,0% 49,6%

Na wzrost aktywdéw o 24,0 mid zt ztozyt sie przede wszystkim wzrost kredytdw i pozyczek udzielonych klientom.
Ich poziom byt 0 15,9 mld zt, czyli 0 60,2% wyzszy niz na koniec 2007 r., a udziat w aktywach wzrdst z 54,5% do
58,4%. Poniewaz znaczna czeSC portfela kredytowego BRE Banku to kredyty udzielone w walutach obcych,
istotny wptyw na tak wysokq dynamike miata deprecjacja ziotego.

Tendencja w zakresie dynamicznego wzrostu cechowata przede wszystkim portfel kredytow klientow
indywidualnych (ponad 80% udzielono w CHF), ktére w ciagu roku przyrosty o okoto 12,7 mid zt ((+92,4%)
podczas gdy kredyty korporacyjne byty o 3,0 wyzsze (+23,6%).

Naleznosci od bankdw na koniec roku 2008 utrzymywane byty na wysokim, blisko o 3,9 mld wyzszym poziomie
niz w koncu 2007 r.

Natomiast po stronie pasywéw $rodki z innych bankéw byty o 12,2 mid wyzsze (+153,9%). Przyrost $rodkéw z
rynku miedzybankowego w skali roku to efekt pozyskanych przez Bank linii kredytowych we frankach
szwajcarskich, stanowigcych zrddto finansowania portfela kredytow mieszkaniowych, udzielonych w tej walucie.
Wzrost linii kredytowych w Banku w 2008 roku wynidst 10,8 mid zt. Wzrost wartosci ekwiwalentu kredytéw
dewizowych w ztotych wigzat sie réwniez ze znaczacym wzrostem kurséw walut obcych.

Pomimo wolniejszego wzrostu (o 4,7 mid zt czyli o 14,4%) gtdwng pozycjg pasywdw pozostawaty zobowigzania
wobec klientéw. Jednak wzrost miat miejsce wytacznie w przypadku klientéw indywidualnych, ktérych srodki byty
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na koniec 2008 r. o 8,2 mld wyzsze (+65,1%). Natomiast depozyty klientéw korporacyjnych spadty w skali roku
2008 r. 0 2,9 mid zt. Spadek miat miejsce gtéwnie w IV kwartale 2008 r. i miat zwiazek z trzema zjawiskami,
wynikajacymi z kryzysu finansowego, obserwowanymi u najwiekszych depozytariuszy:

- potrzebg finansowania biezacej dziatalnosci z wiasnych $rodkéw jako skutek opdznien wptywu naleznosci od
kontrahentdw,

- dziataniami zapobiegawczymi w zakresie dywersyfikacji ryzyka - lokowanie nadwyzek finansowych w réznych
bankach,

- odptywem depozytéw do innych bankéw zwigzanym z ich atrakcyjnymi kwotowaniami, spowodowanymi
poszukiwaniem zrodet finansowania w okresie braku ptynnosci na rynku.

Udziat kapitatdw w sumie Srodkow finansujacych w 2008 roku obnizyt sie z 6,4% do 5,0% sumy bilansowe;j.

V.2. Rachunek zyskdw i strat BRE Banku

Zysk brutto BRE Banku w 2008 r. wynidst 901,5 min zt wobec zrealizowanego w poprzednim roku zysku brutto na
poziomie 788,4 min zt, co oznacza wzrost o 14,3%. Ponizsza tabela przedstawia zmiany poszczegdinych pozyciji
zyskow i strat.

Rachunek zyskow i strat Rok konczacy sig 31 grudnia Zmiana
w tys zt 2008 2007 w%

Przychody z tytutu odsetek 2 940 153 1860 514 58,0%
Koszty odsetek (1 812 886) (1073 212) 68,9%
Wynik z tytutu odsetek 1127 267 787 302 43,2%
Przychody z tytutu optat i prowizji 704 842 566 875 24,3%
Koszty z tytutu opfat i prowizji (280 876) (182 770) 53,7%
Wynik z tytutu optat i prowizji 423 966 384 105 10,4%
Przychody z tytutu dywidend 68 681 37726 82,1%
Wynik na dziatalno$ci handlowej, w tym: 447 478 472 361 -5,3%
Wynik z pozycji wymiany 482 361 427 530 12,8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej (34 883) 44 831 -177,8%
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 265 457 132 038 101,0%
Pozostate przychody operacyjne 43 742 59 266 -26,2%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek (218 747) (58 222) 275,7%
Ogdlne koszty administracyjne (1070917) (867 905) 23,4%
Amortyzacja (159 798) (138 952) 15,0%
Pozostate koszty operacyjne (25 642) (19 291) 32,9%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 901 487 788 428 14,3%
Zysk brutto 901 487 788 428 14,3%
Podatek dochodowy (71 956) (151 197) -52,4%
Zysk netto 829 531 637 231 30,2%

Wysokg dynamike wykazat wynik z tytutu odsetek, ktdry byt o 340 min zt wyzszy, niz przed rokiem. Byto to
spowodowane gtéwnie istotnym wzrostem aktywow odsetkowych, bowiem marza odsetkowa, kalkulowana jako
relacja wyniku odsetkowego do Srednich aktywow odsetkowych wykazata w 2008 r. poziom 2,2%, analogiczny
jak w 2007 r. Pozytywny wptyw na dochodowo$¢ odsetkowa w 2008 roku wywieraty rowniez zmiany w zakresie
struktury bilansu. Ksztattowanie bardziej efektywnej struktury bilansu wigze sie ze wzrastajgcym udziatem
dziatalnosci detalicznej zaréwno w aktywach, jak i pasywach Banku.
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Struktura przychodow z tytutu odsetek Wykres obok przedstawia strukture
(min zt/ %) przychoddw z odsetek  wedtug

0502 8.8%  6.1:0,2% generujacych je produktow.

Zdecydowana wiekszos¢, bo 69,9%
przychodéw odsetkowych pochodzi z
kredytéw i pozyczek.

B Kredyty i pozyczki
314,1;10,7%

m Srodki pieniezne i lokaty

krétkoterminowe Klasyfikacja przychodéw odsetkowych
o B Lokacyjne papiery wedtug Klientow wykazuje, ze 35,0%
304,5; 10,4 wartosciowe pochodzito od klientow

O Dhuzne papiery wartoéciow indyWidua.lnych' . 34,5% - od
przeznaczone do obrotu  KOrporacyjnych i po okoto 15% od

sektora bankowego oraz od sektora

B O Pozostate budzetowego.
2 056,2; 69,9%

Przychody z tytutu prowizji w 2008 roku w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 24,3% i osiagnety poziom
704,8 min zt, wobec 566,9 min zt w 2007 r.

, . L Najwigkszym  Zzrodtem tego  rodzaju

Struktura przychodow z tytutu optat i prowiziji przychodéw byly optaty i prowizie z
(min 21/ %) dziatalnoéci  kredytowej, ktére réwniez
wykazaly najwyzsza dynamike (+64,5%).
jako wynik znacznego wzrostu liczby i
@ Optaty za gw arancje i wartosci udzielonych kredytéw oraz umoéw
operacje dokumentowe  pankassurance. Drugim w kolejnosci byty
m Prow izje za obstuge kart ~ dochody z tytutu obstugi kart ptatniczych.
platniczych Dzieki coraz wiekszej liczbie wydawanych
kart i realizowanych za ich pomocg
transakcji, ten rodzaj dochodéw byt o
35,1% wyzszy, niz w 2007 r. O 20%
@ Prowizje za prow adzenie  wzrosty =~ prowizie ~za  prowadzenie

| Opfaty i prow izje z tytutu
dziatalno$ci kredytow ej

106,7;15,1%

210,7;29,99

69,9; 9,9%

O Prow izje za realizacje
przelew 6w

72,4;10,3%
38,6; 5,5%

rachunkéw rachunkdw, natomiast wszystkie pozostate
0 Pozostale rodzaje utrzymaty sie na zblizonym do
roku 2007 r.

206,5; 29,3%

Wynik na dziatalnosci handlowej na koniec 2008 roku wyniost 447,5 min zt, co oznacza spadek o 5,3% w
stosunku do poprzedniego roku. Byto to spowodowane pogorszeniem sie koniunktury rynkowej i niekorzystnych
zmian w ksztattowaniu sie kursow walutowych i stop na rynku miedzybankowym, ktorych skutkiem byta
negatywna wycena opgcji i instrumentéw CIRS ( 56,6 min zt) oraz ujemny wynik na instrumentach odsetkowych
(28,5 min zt ) wykazane w wynikach Banku. Na faczny wynik na dziatalnosci handlowej Banku sktada sie dochod
Z pozycji wymiany wyzszy od ubiegtorocznego o 12,8% (o 54,8 min zt) przy jednoczesnej stracie na pozostatej
dziatalnosci handlowej wobec wyniku dodatniego wykazanego w poprzednim roku.

Znaczacy wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych w kwocie 265,5 min zt, wyzszy o ponad 100% w
stosunku do wyniku roku 2007 r. obejmuje wynik transakcji sprzedazy Vectry (137,7 min z) oraz dochoddw
zwigzanych z pofaczeniem PTE Skarbiec Emerytura i Aegon i nastepnie zbycia posiadanego pakietu.

Istotny wptyw na wynik Banku w 2008 roku miato saldo utworzonych rezerw na kredyty w wysokosci 218,7 min zt
wobec 58,2 min zt w roku poprzednim. Znaczace przekroczenie poziomu z poprzedniego roku zwigzane byto
przede wszystkim z niskg bazg poréwnawczg z uwagi na znaczace rozwigzania rezerw majace miejsce w 2007
roku. Ponadto nastgpit wzrost rezerwy portfelowej powiazany z istotnym wzrostem portfela kredytow
detalicznych, a takze z pogorszeniem sytuacji finansowej kredytobiorcow w zaistniatych warunkach kryzysowych.

W ramach wyzszych rezerw zarejestrowanych w Banku w 2008 roku 27,7 min zt zwigzane bylo z kredytami
powiazanymi z transakcjami pochodnymi, ktérych negatywny rezultat dotknat réwniez omawiang wcze$niej
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pozycje wyniku na dziatalnosci handlowej. Dodatkowo w 2008 roku dla portfela kredytdw detalicznych ulegt
wydtuzeniu okres identyfikacji straty (tzw. LIP factor) z wptywem na ich zwigkszenie o ok. 6 min zt.

Najwiekszy przyrost rezerw (99,3 min zt) mial miejsce w IV kwartale 2008 r. Tym samym przyrost rezerw
kredytowych w Banku w IV kwartale przewyzszyt poziom z poprzedniego kwartatu o ok. 43,5 min zl, do czego
przyczynit sie zaréwno wzrost rezerw w Bankowosci Detalicznej (o 20,9 min zt) jak i w Pionie Korporacji i Rynkow
Finansowych (o 22,6 min zt). Negatywne skutki kryzysu finansowego odzwierciedlone w przyroscie kosztow
rezerw byty w duzym stopniu niwelowane korzystnymi rezultatami dziatan windykacyjnych, sptatami kredytéw i
rozwigzaniami rezerw wptywajac na poziom rezerw netto.

0Ogolne koszty administracyjne w 2008 r. osiggnety poziom 1 070,9 min zt i byly wyzsze o 23,4% od kosztoéw roku
poprzedniego. Najwiekszy wzrost odnotowano w kosztach pracowniczych, ktdre byty wyzsze o 24,5 % w stosunku
do roku poprzedniego, gtéwnie w rezultacie wzrostu dziatalnosci wywotujacej adekwatny wzrost zatrudnienia i
pfac.

Przyrost kosztéw rzeczowych o 18,9% wynikat gtéwnie z rozwoju sieci placéwek, a takze z rozwoju dziatalnosci
operacyjnej, w tym z ekspansji transgranicznej mBanku.

V.3. Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w BRE Banku na koniec 2008 (i dla poréwnania na koniec 2007 r.)
ksztattowaly sie nastepujaco:

Wykonanie Wykonanie Srednie stany miesieczne
2008 r. 2007 r.

ROA= zysk netto/suma bilansowa
ROA netto 1,4% 1,5%

ROE brutto = zysk brutto / kapitat , bez
ROE brutto 31,1% 32,8% 2ysku biezacego

ROE netto = zysk netto /kapitat bez
ROE netto 28,6% 26,5% zysku biezgcego

CIR = ogdine koszty administracyjne +

0, 0,

CIR 52,3% 54,3% amortyzacja/dochody( w tym saldo
Wspotczynnik wyptacalnosci 10,04% 10,65% pozostalych przychodow/kosztow

VI. Zatrudnienie w BRE Banku

Na koniec 2008 r. w BRE Banku zatrudnionych byto 5877 osdb, co w stosunku do konca 2007 r. oznaczato
przyrost o 1 082 osoby. Przyrost zatrudnienia miat miejsce gtdwnie w obszarze Bankowosci Detalicznej (+ 868)
do poziomu 3 592 o0sdb, facznie z obszarem wsparcia) w zwigzku z rozwojem placéwek w kraju, a takze w
Czechach i na Stowacji.

Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty byto w BRE
Banku znacznie nizsze i na koniec 2008 r. wyniosto
4 542 etatdw, z czego w detalu 2322 (przyrost o 439
etatow). Duza rdznica miedzy zatrudnieniem w
osoabach i w etatach wynika gtdwnie z faktu
zatrudniania sporej grupy os6b w placdwkach
partnerskich MultiBanku na 1/10 etatu.

Pracownicy Banku sg dobrze wyksztatceni (68,3%

posiada wyksztatcenie wyzsze) i stosunkowo mtodzi —
73,8% nie przekroczyto 35 roku zycia.
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VI.1. System Motywacyjny BRE Banku

Jednym z najwazniejszych elementow strategii personalnej firmy jest polityka wynagradzania. Odgrywa ona
kluczowg role w ksztattowaniu kultury korporacyjnej. Wykorzystywana jest tez do budowania przewagi
konkurencyjnej na rynku poprzez pozyskiwanie i utrzymywanie kompetentnych pracownikéw. Polityka
wynagradzania BRE Banku wyrdznia sie relatywnie wysokim udziatem premii w wynagrodzeniu catkowitym. Sciste
powiazanie wynagrodzenia catkowitego z wynikami finansowymi Banku i standardami jakoSciowymi wzmacnia
motywacje i aktywnoS¢ pracownikow oraz konkurencyjnos¢ Banku poprzez zapewnienie wysokiego poziomu
wynagrodzen przy jednoczesnej kontroli statych kosztdw osobowych.

Gtowne zasady polityki wynagradzania w BRE Banku:

e wynagrodzenie pracownika sktada sie z czesci zasadniczej i zmiennej (premia),

¢ wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od wynikéw jednostki, zespotu i firmy, jest to wynagrodzenie
zZa osiggniecie celéw wyznaczonych w corocznym procesie planowania zadan,

e ,Top Performers”, tj. pracownicy uzyskujacy najwyzsze wyniki i najlepsze oceny wedtug standardéw BRE
Banku bedq mogli uzyska¢ wynagrodzenie na najwyzszych poziomach rynkowych.

Obowigzujacy system premiowania BRE Banku nagradza wykonanie i przekroczenie zadan ilosSciowych,
uwzgledniajac jednoczesnie ocene zgodnosci stylu osiggania wynikéw z korporacyjnym kanonem wartosci
DROGA, jako istotny warunek wyptaty premii.

Ponadto, elementem motywacji jest program opcji na akcje dla kluczowej kadry Banku. Program taki zostat
przyjety w dniu 27.10.2008r przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku.

Uczestnicy programu to:
e  Czonkowie zarzaddw kluczowych spétek zaleznych Grupy BRE Banku,
e Dyrektorzy Banku,
e  Przedstawiciele kluczowej kadry.

Maksymalna wielko$¢ programu to 700.000 akcji. Realizacja programu bedzie roztozona na 10 lat (2009-2019), a
pierwsze 3 transze uruchamiane bedg w roku 2009. Realizacja programu rozpoczyna sie po dniu 1 maja 2010
roku.

VII. Nakiady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne w BRE Banku wyniosty w 2008 r. 240,8 min zt. Sposrdd naktaddw w obszarze logistyki i
bezpieczenstwa gros naktadow przeznaczono na rozwoj i modernizacje sieci placowek bankowosci korporacyjnej,
realizowanych w 2008 r. w ramach projektu Hyper Nova:

¢ Wykonano adaptacje pomieszczen w siedzibie nowego Oddziatu Korporacyjnego Warszawa Praga.
¢  Przeniesiono do nowej siedziby Oddziat Korporacyjny w Opolu.

W ramach projektu rozwoju sieci placowek korporacyjnych wykonano adaptacje lokali, w ktérych dziataja Biura
Korporacyjne. Otwarto nowe Biura Korporacyjne w Bielsku Biatej, Bydgoszczy, Gdansku, Krakowie, Olsztynie,
Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie i Wroctawiu.

Trwaty dalsze inwestycje w zagranicznych placéwkach w Czechach i na Stowaciji.

Naktady w obszarze informatyki w 2008 r. przeznaczone byty na kontynuacje prac zwigzanych z modernizacjq i
rozwojem podstawowych elementdw infrastruktury informatycznej. Prace te dotyczyty systemdw informatycznych
funkcjonujacych we wszystkich podstawowych obszarach biznesowych i byty zwigzane zaréwno z rozwojem
nowej funkcjonalnosci jak i zapewnieniem wyzszej dostepnosci i utrzymania ciggtosci dziatania juz istniejacych
rozwigzan informatycznych. Do podstawowych przedsiewzie¢ nalezaty:

¢ Kolejne etapy rozwoju systemu GLOBUS oraz aplikacji wspotpracujacych.

e Implementacja systemu ADONIS (aplikacja do zarzadzania procesami) oraz systemu WLAN (system sieci
rozlegtej) takze wprowadzenie systemu clearingowego Halcash.

Modyfikacja systemu Global Position Master (GPM).

Dalszy rozwdj systeméw HERMES i ALTAMIRA.

Dalsze wdrozenia w systemie Kondor+.

System e-learning rozszerzono na catq Grupe BRE Banku.

Rozwoj systemu AXAPTA — systemu do dokonywania i rozliczen zakupdw.

Implementatacja ALGO (system do zarzadzania zabezpieczeniami w ustugach custody).
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Rozwdj informatyki w obszarze Bankowosci Detalicznej byt skoncentrowany gtéwnie na rozwoju systemu Altamira
w zwigzku z konwersjg stowackiej korony na euro. Prace zostaty z sukcesem i terminowo ukonczone, a naktady
byty nizsze, niz pierwotnie zaktadano.

VIII. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci BRE Banku

BRE Bank przyktada duza wage do procesu kontroli i zarzadzania ryzykiem. Zajmujg sie tym na biezaco
wyspecjalizowane jednostki organizacyjne Banku odpowiadajace za proces kontroli ryzyka, a takze jednostki
aktywnie zarzadzajace ryzykiem. W celu realizacji zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem, Zarzad Banku, powotat
odpowiednie komitety, w skfad ktoérych wchodza przedstawiciele Zarzadu i kadry kierowniczej. W 2008 roku
obszarami poszczegdlnych ryzyk zajmowaty sie Komitet Kredytowy: Zarzadu Banku, Komitet ds. Zarzadzania
Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku, Komitet Zarzadzania Kapitatem, Komitet Ryzyka BRE Banku oraz Komitet
Inwestycyjny. Na szczeblu Rady Nadzorczej, ktdra zatwierdza strategie i polityki zarzadzania ryzykiem Banku
funkcjonuje Komisja ds. Ryzyka Rady Nadzorczej.

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci i stopy
procentowej ksiegi bankowej w oparciu o miary ryzyka stosowane w BRE Banku.

Szczegotowy opis wystepujacych w dziatalnosci BRE Banku ryzyk oraz ich miar zawarty jest w punkcie 3.
sprawozdania finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2008 rok.

VIII.1. Proces dostosowawczy do wymogow Basel 11

Bank realizuje projekt wdrozenia metod zaawansowanych (AIRB) liczenia wymogow kapitatowych i wspétczynnika
wyptacalno$ci. Efektem realizacji projektu bedzie przygotowanie Banku do spetnienia wymogéw AIRB Basel II i
opracowanie wniosku przedktadanego KNF w celu uzyskania zgody na stosowanie metod zaawansowanych.

Z uwagi na bardzo duzg ztozonosS¢ i kompleksowo$¢ procesu przygotowan do wdrozenia metod AIRB, projekt
Basel II AIRB uzyskat najwyzszy priorytet Zarzadu Banku, a w realizacje zadan projektowych zostali zaangazowani
zarowno pracownicy Banku, pracownicy wspierajacej Bank firmy konsultingowej, jak rowniez liczny zespot
specjalistdw z Commerzbanku biorgcych udziat w realizacji zadan projektowych.

Strategicznym celem projektu jest zapewnienie potencjatu rozwojowego Grupy BRE Banku w wyniku optymalizacji
poziomu i struktury aktywow wazonych ryzykiem, a w konsekwencji takze lepszego dopasowania struktury i
poziomu wymogow kapitatowych do profilu ryzyka wynikajacego z prowadzonej dziatalnosci biznesowej.

Bardzo istotng wartoscig dodang wynikajaca z bezposredniego zaangazowania w realizacje projektu akcjonariusza
strategicznego BRE Banku jest nie tylko operacyjna pomoc w realizacji zadan projektowych, ale takze przeptyw
wiedzy doswiadczen i rozwigzan zaréwno metodologicznych jak i IT wypracowanych w ramach projektu Basel II
AIRB w Commerzbanku. Rozwigzania te sq adoptowane do potrzeb i uwarunkowan funkcjonowania BRE Banku, a
takze, co jest bardzo istotne, dobrze odzwierciedlajg specyfike polskiego rynku.

VIII.2 Ryzyko kredytowe

Jedng z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujgcym dang sprawe do rozpatrzenia przez wtasciwy organ
decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z klientem i realizowangq transakcjq (rating
wewnetrzny). Ponadto BRE Bank redukuje ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy
temu miedzy innymi analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje
dotyczace angazowania sie Banku w wybrane sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej straty (ang.
Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk) wyznaczane na bazie
rozszerzonego modelu CreditRisk+ uwzgledniajacego m.in. zjawiska korelacji pomiedzy branzami gospodarczymi
oraz ryzyko rezydualne. W celu biezagcego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja wewnetrzne
oceny ratingowe oraz zdarzenia ,default” zgodnie z definicjami Basel II oraz MSSF.

Zarzadzajac ryzykiem kredytowym w odniesieniu do dziatalnosci detalicznej, Bank koncentruje sie na centralizacji i
automatyzacji proceséw kredytowych oraz intensywnym wykorzystaniu wszelkich dostepnych informacji na temat
swoich klientow. Polityka Banku w tym segmencie klientdw bazuje na statystycznych metodach oceny,
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wypracowanych we wspdtpracy z Commerzbankiem i uznanymi doradcami miedzynarodowymi. W odniesieniu do
najlepszych klientéw, Bank intensywnie rozwija portfel kredytowy poprzez cross-selling, co znaczaco poprawia
jego jakosc¢. Dla pozostatych klientdw polityka kredytowa Banku cechuje sie wtasciwym konserwatyzmem.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Nadzoru Bankowego, a w szczegdlnosci zaleceniom zawartym w
Rekomendacji S, w roku 2008 Bank, korzystajac z doswiadczen uznanych doradcéw, rozwinat narzedzia pomiaru i
kontroli ryzyka.

VIII.3. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie
zarowno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci. BRE Bank
monitoruje ptynno$¢ finansowg w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize przeptywow
pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, ktéry zostat zbudowany na podstawie
analiz specyfiki Banku, zmienno$ci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju
poszczegdinych portfeli. Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: warto$¢ niedopasowania w okreslonych
przedziatach czasowych (luka), wielko$¢ nadzorczych miar ptynnosci, poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz
stopien wykorzystania zewnetrznych limitdw nadzorczych i wewnetrznych limitdw ptynnosciowych ustalanych przez
Komitet Ryzyka. Bank ocenia na biezaco swojq sytuacje ptynnosciowg oraz prawdopodobienstwo jej pogorszenia,
stosujac metody scenariuszowe w tym scenariusze typu stress test.

Bank na biezaco monitoruje rowniez poziom koncentracji finansowania, szczegdlnie w zakresie bazy depozytowej
oraz stan rezerw piynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury postepowania awaryjnego na wypadek
Znacznego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej.

W roku 2008 ptynnos$¢ Banku utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie. Podstawowym jej zabezpieczeniem w
czasach kryzysu byt portfel skarbowych papierow wartosciowych oraz krétkoterminowych lokat
miedzybankowych.

VIII.4. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cen papierow warto$ciowych bedacych w posiadaniu Banku oraz inne typy ryzyka, ktérych
zrédtem sg zmiany parametréw rynkowych. Kwantyfikacja poziomu ryzyka rynkowego odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej (ang. VaR) oraz przez przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych (stress testy) a takze
analizy scenariuszowe. W celu ograniczenia poziomu ryzyka rynkowego decyzjami Komitetu Ryzyka ustalane sq
limity wartosci zagrozonej na ryzyko oraz limity (liczby kontrolne) testéw warunkdw skrajnych.

W pierwszych trzech kwartatach 2008 roku ryzyko rynkowe mierzone wartoscia zagrozong VaR utrzymywato sie
na umiarkowanym poziomie w relacji do limitdw ryzyka rynkowego oraz liczb kontrolnych. W regularnie
prowadzonych stres testach poziom ryzyka rynkowego utrzymywat sie réwniez w bezpiecznym przedziale ponizej
limitu. Natomiast, w IV kwartale 2008 roku, w trakcie rozwijajacego sie kryzysu finansowego, kluczowe czynniki
ryzyka zmienity gwaltownie trendy i byly podawane duzym wahaniom, co spowodowato wzrost poziomu ryzyka
rynkowego (w odniesieniu do poprzednich kwartatéw). W tej sytuacji pozycje ryzyka rynkowego byly zarzadzane
pod szczegdlnym nadzorem, miedzy innymi w celu optymalizacji poziomu ekspozycji na ryzyko i kosztow
zabezpieczania pozycji, ktdre wzrosty na skutek ograniczonej ptynnosci instrumentéw finansowych i rozszerzenia
sie widetek kupna-sprzedazy.

Wartosc¢ zagrozona

Podstawowg miarg ryzyka rynkowego stosowang do portfeli ksiegi handlowej oraz portfeli ksiegi bankowej jest
wartos¢ zagrozona (Value at Risk — VaR). VaR jest miarg statystyczna, ktdra wyraza potencjalng strate, na jakq
narazony jest portfel w przeciggu okreSlonego czasu, dla danego poziomu ufnosci, w normalnych warunkach
rynkowych, z tytutu zmian czynnikéw ryzyka takich jak stopy procentowe, kursy walutowe, ceny akcji oraz
zmiennosci (volatility) okreslonych czynnikdw ryzyka (kursdw, stép, cen). Potencjalno$¢ straty oznacza, ze z
wczesniej ustalonym, duzym prawdopodobienstwem (poziom ufnosci), przy ktorym wyznaczana jest wartosé
zagrozona, w ciggu zadanego okresu mozna sie spodziewal straty mniejszej niz wyznaczona warto$¢ VaR.
Warto$¢ zagrozona jest wyznaczana metodg symulacji historycznej, bazujacej na szeregach czasowych o dtugosci
254 (1 rok) zaobserwowanych wartosci wszystkich czynnikdw ryzyka, od ktérych zalezne sg portfele Banku. Bank
monitoruje warto$¢ zagrozong na poziomie ufnosci 97,5% dla jednodniowego okresu utrzymywania pozycji.

Dzieki stosowaniu w procesie wyznaczania wartosci zagrozonej doktadnych metod wyceny instrumentéw
finansowych, monitorowana przez Bank wielko$¢ VaR prawidlowo odzwierciedla ryzyko rynkowe nieliniowych
instrumentow finansowych, takich jak na przyktad opcje. Model wyznaczania wartosci zagrozonej jest poddawany
na biezaco testom weryfikacji historycznej. Wyniki tych testéw wskazujg, ze model jest poprawny.
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Doktadniejsza analiza struktury ryzyka rynkowego mierzonego wartoscig zagrozong (przy poziomie ufnosci 97,5%
dla prezentowanych okreséw) pozycji Banku jest przedstawiona w ponizszej tabeli.

2008 rok 2007 rok
31.12.2008 srednia maksimum minimum 31.12.2007 s$rednia maksimum minimum
Ryzyko stopy
procentowej 5409| 4649 8173 2 378 4722 5189 9 587 3449
Ryzyko walutowe 3301 927 3301 378 455 976 2454 182
Ryzyko cen akgji 66 273 906 11 155 260 944 6
VaR catkowity 8623| 5309 11 575 2 336 5041 5754 10 275 3530

Wykorzystanie limitdw wartosci zagrozonej byto w 2008 roku na bezpiecznym poziomie i Srednio dla portfela
handlowego Departamentu Rynkéw Finansowych (DFM) wynosito 27%, a dla portfela Departamentu Skarbu (DS)
24%.

Na wysokos$¢ wartosci zagrozonej (VaR) miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentéw wrazliwych na
stope procentowa (nalezace gtownie do ksiegi bankowej), takich jak obligacje skarbowe, papiery komercyjne,
transakcje wymiany stdp procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentéw wrazliwych na zmiany
kursow wymiany walut (nalezace do ksiegi handlowej), takich jak opcje walutowe oraz transakcje wymiany walut.
W IV kwartale 2008 roku istotnym czynnikiem ryzyka w portfelu handlowym DFM, précz kurséw walutowych, byty
zmiennosci implikowane opcji walutowych. Pozostate grupy czynnikdw ryzyka maty relatywnie mniejszy wplyw na
warto$¢ VaR.

Test warunkow skrajnych

Dodatkowg miarg ryzyka rynkowego, uzupetniajaca pomiar wartosci zagrozonej, jest test warunkéw skrajnych,
ktory pokazuje hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktéra nastgpitaby w skutek przyjecia przez
czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym. Bank stosuje dwie metody
przeprowadzania testéow warunkdw skrajnych: jedna, w ktérej scenariusze zmian czynnikdw ryzyka zostaty
skonstruowane na podstawie duzych zmian parametréw rynkowych zaobserwowanych w przesztych rynkowych
sytuacjach kryzysowych, oraz druga, w ktdrej scenariusze skiadajg sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych
zmian, jednakowych w kazdej grupie, wartosci czynnikéw ryzyka. Na wartosci testu warunkéw skrajnych natozony
jest limit, ktéry ma charakter liczby kontrolnej. Srednia warto$¢ testu warunkéw skrajnych (opartych na
zaobserwowanych przesztych sytuacjach kryzysowych) wynosita w 2008 roku dla portfeli handlowych
Departamentu Rynkéw Finansowych 20 min zi, a dla portfeli Departamentu Skarbu 42 min zt.

Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej

Do szacowania ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej, a wiec wrazliwosci na zmiane stép procentowych, Bank
stosuje metody oparte na analizie niedopasowania termindw przeszacowania skfadnikdw ksiegi bankowej. Jedng
ze stosowanych miar syntetycznych jest tzw. zagrozony dochdd odsetkowy (EaR). Okresla on potencjalng strate
(spadek dochodu odsetkowego), jaka moze powsta¢ w wyniku niekorzystnych zmian wartosci stop procentowych,
zakfadajac utrzymywanie niezmienionego portfela przez rok. Ponadto, Bank monitoruje ryzyko bazowe, ryzyka
krzywej dochodowosci oraz opcji klienta. Codziennie monitorowany jest stopien wykorzystania wewnetrznych
limitow ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowe;j.

W 2008 roku poziom ryzyka stopy procentowej byt umiarkowany w odniesieniu do pozycji w PLN i CHF, a niski dla
pozycji w USD i EUR w zwigzku ze stosunkowo niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych w tych
walutach.

VIIL.5. Ryzyko operacyjne

Poczawszy od lipca 2003 roku, kazda jednostka organizacyjna Banku jest zobowigzana do identyfikowania i
rejestrowania strat operacyjnych w centralnej bazie danych stworzonej i nadzorowanej przez Departament
Ryzyka Finansowego. Gtdwnym celem jest ustanowienie odpowiednio dtugiego zbioru danych historycznych o
zdarzeniach straty wystepujacych w Banku w celu identyfikacji, analizy, monitorowania i kontroli zdarzen i strat
operacyjnych, ktére powstajg w poszczegdinych obszarach dziatalnosci Banku. Jest to zgodne z wymaganiami
Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II).

W zaleznos$ci od wartosci strat zwigzanych z danym zdarzeniem straty, jednostki organizacyjne Banku, ktdre braty
udziat w powstaniu zdarzenia straty, sq zobowigzane do okreslenia dziatan zmierzajacych do zapobiegania
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powstawaniu podobnych strat w przysztosci. Dziatanie te obejmujg — w zaleznosci od wielkosci powstatej straty —
zdefiniowanie mechanizméw kontrolnych majacych zapobiega¢ powstawaniu podobnych zdarzen w przyszitosci,
poprzez stworzenie nowych procedur dziatania i przeprowadzenie niezaleznej kontroli procesow w jednostce
organizacyjnej przez Departament Audytu Wewnetrznego.

BRE Bank wdrozyt proces samooceny ryzyka operacyjnego, ktéry jest regularnie przeprowadzany we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Banku raz w roku. Stabosci zidentyfikowane w ramach procesu samooceny sg
przedmiotem analizy ze strony specjalistéw zatrudnionych w jednostkach organizacyjnych w celu wskazania
sposobow i podjecia dziatan zmierzajacych do eliminacji tych stabosci. Rownoczesnie BRE Bank zbiera dane i
raportuje zestaw kluczowych czynnikdw ryzyka operacyjnego zwiazanych z dziatalnoscig Banku. Zestaw
czynnikdw ryzyka jest systematycznie powiekszany o nowe czynniki stuzace biezacemu monitorowaniu ryzyka.

W pazdzierniku i listopadzie 2008 — jak co roku — przeprowadzono w BRE Banku warsztaty analizy scenariuszy
ryzyka operacyjnego z udziatem przedstawicieli jednostek organizacyjnych ze wszystkich pionéw biznesowych
Banku. W trakcie warsztatdw przedyskutowano i przygotowano facznie 32 scenariusze ryzyka, ktore zostaty
zaprezentowane na spotkaniu Komitetu Ryzyka pod koniec listopada 2008 roku. Komitet Ryzyka zobowigzat
poszczegodlne jednostki organizacyjne i piony biznesowe Banku do zdefiniowania i przedyskutowania dziatan, ktére
powinny doprowadzi¢ do ograniczenia ryzyk operacyjnych zidentyfikowanych w ramach warsztatéw analizy
scenariuszy ryzyka operacyjnego.

IX. Ocena wiarygodnosci finansowej BRE Banku

2 wrzesnia 2008 r. agencje Moody’s i Fitch w nastepstwie obnizenia ratingu Commerzbanku (lub perspektywy
ratingu w przypadku Fitcha), po ogtoszeniu planowanej akwizycji Dresdner Banku i ryzyka, jakie w opinii agencji
w horyzoncie krétkookresowym moze nies¢ ze sobg potaczenie obu bankéw niemieckich, umiescity ratingi BRE na
liscie obserwacyjnej z mozliwoscig obnizenia. 12 listopada 2008 roku agencja Moody’s zmienita perspektywe
ratingu sity finansowej (BFSR) ,D” dla BRE Banku z pozytywnej na stabilng oraz podtrzymata dotychczasowy
rating dtugo i krétkookresowy, zdejmujac Bank z listy obserwacyjnej. W agencji Fitch na koniec 2008 r. rating
dtugoterminowy byt nadal pod obserwacja.

Warto nadmieni¢, ze w obliczu masowego obnizenia ratingdw instytucji finansowych w 2008 roku, utrzymanie
dotychczasowego ratingu jest juz sukcesem, zwazywszy, ze niekorzystnym z punktu widzenia ocen ratingowych
byt czynnik niezalezny od BRE, a mianowicie fuzja Commerzbanki i Dresdner Banku. Agencje sa doskonale
poinformowane o sytuacji BRE Banku i pomimo niekorzystnych warunkéw zewnetrznych pozostawity ratingi
Banku na dotychczasowym poziomie.

IX.1 Ratingi agencji Fitch Ratings

Na koniec grudnia 2008 r. BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:
e rating dtugoterminowy A- (ocena 3 od goéry w 12-stopniowej skali)
e rating krétkoterminowy F2 (ocena 2 od géry w 6-stopniowej skali)
¢ rating indywidualny C/D (ocena 6 w 9-stopniowej skali),
e rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali)
e  perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.

Rating dtugoterminowy A- od 2 wrze$nia 2008 r. znajduje sie liscie obserwacyjnej z mozliwoscig obnizenia.
Juz po zakonczeniu roku, w styczniu 2009 r. rating wsparcia zostat umieszczony na liScie obserwacyjnej z
mozliwoscig obnizenia.

IX.2. Ratingi Agencji Moody’s Investors Service

W 2008 r. agencja ta nie zmieniata ratingu dla BRE Banku, zmienita natomiast perspektywe sity finansowej D z
pozytywnej na stabilng. Na koniec grudnia 2008 r. rating przedstawiat si¢ nastepujaco:

e rating depozytdw diugoterminowych A2 (jest to 6 ocena w skali 21-stopniowej),

e rating depozytdw krétkoterminowych P-1 (ocena najwyzsza w czterostopniowej skali),
wraz z perspektywa stabilna.

e rating sity finansowej wyrazonej oceng D (w skali ocen od A do E) z perspektywg stabilng (we wrzesniu
2008 r. zmieniona z pozytywnej).
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Na poczatku 2009 r. perspektywa ratingu A2 zostata zmieniona ze stabilnej na negatywna.

Oprocz ratingdw dwdch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji Standard
& Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4 ocena w skali 8 stopniowej. W
minionym poétroczu ocena ta nie ulegta zmianie. W 2008 r. nie ulegta ona zmianie.

X. Corporate Governace

X.1. Dobre praktyki i etyczne kodeksy branzowe

W swej dziatalnosci Bank stosuje sie do wszystkich obowiazujacych przepiséw prawa, w tym Prawa Bankowego
i uregulowan organdéw nadzorczych a takze przepisbw wewnetrznych. Jako spétka publiczna Bank nie tylko
przestrzega wymogdw informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa, ale tez doktada najwyzszych staran, by
informowac inwestoréw o osigganych wynikach oraz planach dotyczacych prowadzonej dziatalnosci na blizszg
i dalszq przysztosc.

Dodatkowo Bank, jako spdtka gietdowa, zobowigzat sie do przestrzegania przyjetych na rynku zasad tadu
korporacyjnego. tad korporacyjny (ang. corporate governance) to catoksztatt dziatan i regulacji ukierunkowanych
na zapewnienie rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie danej
spotki (inwestoréw, kadry zarzadzajacej, pracownikéw i dostawcow), co sprzyja jej rozwojowi.

W Polsce zasady tadu korporacyjnego, zebrane w dokumencie "Dobre praktyki w spotkach publicznych", po raz
pierwszy zostaty ukonstytuowane przez wtadze Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie we wrzesniu 2002 r.
Dokument ten wskazywat podstawowe zasady etyki biznesowej, jakimi w codziennej dziatalnosci powinny
kierowac sie spotki gietdowe. Kolejna wersja zasad - "Dobre praktyki w spdtkach publicznych 2005" — weszta w
zycie 01.01.2005 r. i obowigzywata do korica 2007 r.

Od 1 stycznia 2008 r. zaczeta obowigzywac nowa wersja ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Zgodnie z
nimi opracowany zostat odrebny raport na temat ich stosowania w BRE Banku, stanowigcy czes¢ raportu
rocznego za 2008 r., opublikowany facznie z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu.

Ponadto Bank juz w 1995 r. dobrowolnie zobowigzat sie do przestrzegania dobrych praktyk branzowych czyli
Zasad Dobrej Praktyki Bankowej, opracowanych przez Zwigzek Bankow Polskich. (pod pierwotng nazwg Kodeks
Dobrej Praktyki Bankowej).

Dokument ten reguluje zasady:

e  postepowania bankdéw w stosunkach z klientami,
wzajemnych stosunkdw pomiedzy bankami,
reklamy,
postepowania pracownika banku,
postepowania ze skargami i reklamacjami klientéw.

W 2008 r. zostat ogtoszony przez Komisje Nadzoru Finansowego Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego.
Poniewaz ogtoszone w nim zasady pokrywajg sie z Zasadami Dobrej Praktyki Bankowej, do tych ostatnich
wprowadzono tylko zapis ,Zasady Dobrej Praktyki Bankowej, ktdrymi kierujg sie banki, uwzgledniajg tres¢ norm
zawartych w Kanonie Dobrych Praktyk Rynku Finansowego”. Zatem dokonujac korekty odpowiednich zapiséw
wewnetrznych regulacji, Bank automatycznie zadeklaruje stosowanie Kanonu.

X.2. Nowe regulacje w BRE Banku z zakresu Corporate Governance

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Biuro Monitoringu Zgodnosci (BMZ). Realizuje ono polityke
compliance. Jej istotg jest gwarantowanie, aby w Banku przestrzegane byly przepisy prawa oraz standardy
postepowania instytucji finansowych. W ramach polityki compliance szczegdiny akcent w BRE Banku zostat
potozony na nastepujace dziedziny:

e  przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

e wlasciwe postepowanie z informacjami poufnymi (czyli takie, ktérych ujawnienie moze doprowadzi¢ do
zmian cen na rynku regulowanym akcji Banku lub instrumentdw finansowych z nimi zwigzanych.

e ochrona danych osobowych,

¢ nadzér nad zgodnoscia z prawem dziatalnosci maklerskiej i powierniczej,
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unikanie konfliktdw intereséw,

przestrzeganie zasad wreczania i przyjmowania prezentéw przez cztonkdéw wiadz i pracownikéw Banku,
weryfikacja przestrzegania prawa w zakresie zawieranych przez Bank uméw outsourcingowych,
obowigzek przekazywania do wiadomosci publicznej oraz do organéw nadzoru przewidzianych prawem
raportow na temat zdarzen zwigzanych z dziatalnoscig Banku,

e doradztwo dla jednostek organizacyjnych Banku w zakresie stosowania nowowprowadzanych oraz
obowiazujacych przepiséw prawa i standarddéw rynkowych.

BMZ wprowadzito w 2008 r. dwa nowe dokumenty, ktdre znacznie zwiekszyly stopien przejrzystosci w dziatalnosci
Banku. Pierwszy to "Polityka w zakresie zasad wreczania i przyjmowania prezentéw przez pracownikéw BRE
Banku SA". Celem jego wprowadzenia byto stworzenie przejrzystosci i zapewnienie jednolitych standardéw przy
wreczaniu i przyjmowaniu prezentdw w zwigzku z pracg w BRE Banku. Jest to réwniez norma prewencyjna
wprowadzona z myslg o unikaniu naduzy¢, w tym uwiktan korupcyjnych.

W tresci dokumentu znajdujg sie miedzy innymi definicja prezentu, "twarde zakazy" - cho¢by zakaz przyjmowania
w prezencie gotowki lub jej ekwiwalentéw, a takze opis wytaczen z obowigzywania Polityki, w szczegdlnosci tam,
gdzie wreczanie i przyjmowanie odbywa sie zgodnie z obyczajem i tradycjg i na tych samych zasadach, bez
niejasnego réznicowania postawy wobec klientdw.

Drugi dokument to ,Polityka zarzadzania konfliktami intereséw w BRE Banku”. Dokument opisuje, jak takim
konfliktom zapobiegac i jak postepowac, jesli sytuacje konfliktowe wystapia. W szczegdlnosci wymienione sa trzy
nastepujace sytuacje, ktérych trzeba unikaé:
e zaangazowanie finansowe pracownika w przedsiebiorstwo, ktore jest jednoczesnie klientem Banku,
zwtaszcza jesli jest obstugiwane przez tego pracownika,
e obstugiwanie przez pracownika Banku swoich krewnych lub znajomych,
e pozostawanie pracownika w stosunku zatrudnienia w rozumieniu Kodeksu pracy lub Kodeksu cywilnego
w innym przedsiebiorstwie konkurencyjnym.

Zasiadanie pracownikdw banku w radach nadzorczych spétek, ktdre sg klientami Banku moze mie¢ miejsce tylko
w wyjatkowych sytuacjach i tylko za zgodq Zarzadu Banku.

X.3. Relacje Inwestorskie

Zwiekszaniu przejrzystosci Banku i Grupy istotnie stuzy polityka informacyjna w stosunku do akcjonariuszy i
analitykéw. W roku 2008 przedstawiciele Relacji Inwestorskich uczestniczyli facznie w 174 spotkaniach
indywidualnych z inwestorami i analitykami gietdowymi, co oznacza $rednio ponad trzy spotkania w tygodniu.
tacznie w spotkaniach wzieto udziat 340 interesariuszy. Liczba biezacych kontaktéw zespotu IR z analitykami i
inwestorami w postaci maili i telefondw w 2008 roku przekroczyta 1,6 tys.

Inwestorzy i analitycy gietdowi uczestniczyli w czterech kwartalnych konferencjach wynikowych, zaréwno
bezposrednio, jak tez poprzez Internet. Wszystkie spotkania analitykow z zarzadem przy okazji publikacji wynikow
kwartalnych w 2008 r. byty transmitowane on-line, a takze udostepniane na stronach WWW (jako zapis
archiwalny). Bank uczestniczyt takze w czterech zagranicznych konferencjach inwestorskich (w Londynie, Nowym
Jorku i Pradze). Relacje Inwestorskie zorganizowaty ponadto sze$¢ zagranicznych i dwa krajowe road-show.
Tradycyjnie juz po wynikach I kwartatu IR zorganizowat road-show z udziatem Prezesa Zarzadu do Mediolanu,
Paryza i Sztokholmu.

Road-show byly tez waznym elementem szeroko zakrojonych dziatan Relacji Inwestorskich zwigzanych z
komunikowaniem zmian w zarzadzie banku. W maju IR zorganizowat szereg zagranicznych road-show (Londyn,
Frankfurt, Paryz, Nowy Jork i Boston) z udziatem prezesa M.Grendowicza, za$ w listopadzie — z udziatem prezes
K.Katerbau. Spotkania z najwazniejszymi inwestorami banku znaczaco przyczynity sie do ograniczenia
niepewnosci rynku spowodowanej marcowymi zmianami we wiadzach BRE Banku. Efekty tych wizyt znalazty
swoje odzwierciedlenie w poprawie wyceny banku w stosunku do grupy réwiesniczej.

W lutym i maju 2008 r. IR przygotowat dwa krajowe road-show wsrod inwestorow instytucjonalnych. W ich
ramach odbyto sie 30 spotkan (z udziatem Prezesa Zarzadu) z zarzadzajacymi funduszami najwiekszych na rynku
polskim funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

Rynek pozytywnie ocenit dziatalno$¢ Relacji Inwestorskich BRE Banku, o czym $wiadczy przyznanie tytutu Spotki
Wysokiej Reputacji w kategorii finanse w rankingu PremiumBrand — Spoétek Gietdowych 2008 roku. Ponadto
zespdt Relacji Inwestorskich BRE Banku zostat finalista rankingu,/R Magazine 2008 Awards” w kategorii
«Najlepsze relacje inwestorskie w polskiej spotce”. Relacje Inwestorskie BRE Banku zostaty tez ocenione najwyzej
przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych w rankingu relacji inwestorskich sektora bankowego. BRE Bank
otrzymat 66,96 punktéw na 100 mozliwych. Najwyzsze miejsce bank uzyskat w trzech kategoriach: stron WWW,
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raportow rocznych oraz tadu korporacyjnego. Ponadto, po raz drugi z rzedu BRE Bank zdobyt pierwsze miejsce w
kategorii instytugcji finansowych w konkursie , The Best Annual Report” (za 2006 i 2007 rok), organizowanym
przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.

XI. Dziatalnos¢ BRE Banku na rzecz otoczenia

BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej wadze
i stusznosci podejmowania dziatan sponsorskich i charytatywnych. W 2008 roku koncentrowaty sie one w duzej
mierze na wspieraniu przedsiebiorczosci, podniesieniu konkurencyjnosci i jakosci otoczenia biznesowego
oraz promowaniu innowacyjnych rozwigzan w biznesie. Szerzej traktuje o tym coroczna publikacja ,Raport o
Spotecznej Odpowiedzialnosci BRE Banku”. Ponizej przedstawiono dwa gtdwne aspekty tej dziatalnosci — ranking
innowacyjnosci oraz dziatalno$¢ Fundacji BRE Banku.

Ranking najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw

Kluczowym i najwiekszym projektem w tym zakresie byt przygotowany po raz czwarty ranking innowacyjnosci,
tym razem we wspdipracy z Polska Konfederacjq Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, firma Dun&Bradstreet,
Rzeczpospolitg oraz Manager Magazin.

Tradycyjnie wynikiem badan jest Raport o innowacyjnosci polskiej gospodarki oraz Ranking Najbardziej
Innowacyjnych Firm, podzielonych na cztery kategorie: mikrofirmy (do 9 oséb zatrudnionych), przedsiebiorstwa
mate (10-49 zatrudnionych), przedsiebiorstwa Srednie (50-249 oséb) oraz przedsiebiorstwa duze (powyzej 249).
Wzorem poprzednich lat wyodrebniono réwniez podrankingi regionalne. Nowoscig byly podrankingi w
poszczegdinych kategoriach: innowacyjno$¢ produktowa, procesowa, organizacyjna oraz marketingowa, a takze
zestawienie wyrdzniajacych sie przedsiebiorstw, ktére wdrozyly innowacyjne rozwigzania przy wykorzystaniu
funduszy unijnych.

Wyniki badan oraz rankingu zostaly ogtoszone podczas uroczystej Gali Innowacyjnosci, ktéra odbyta sie 10
grudnia 2008 r w siedzibie Centrali BRE Banku. Podczas Gali nagrodzonych statuetkg Kamertona Innowacyjnosci
2008 zostato ponad 20 przedsiebiorstw.

Dodatkowo na potrzeby projektu powstat portal www.innowacyjnefirmy.pl, gdzie umieszczone sg informacje na
temat metodologii badania, harmonogramu, relacje z poprzednich oraz obecnej edycji. W portalu mozna obejrze¢
takze materiaty video z wywiadami z partnerami i laureatami rankingu oraz relacje z tegorocznej Gali
Innowacyjnosci.

Na poczatek 2009 r. partnerzy projektu zaplanowali cykl konferencji regionalnych, ktére beda okazjg zaréwno do
promocji lokalnych, innowacyjnych firm, jak i dyskusji Srodowiska przedsiebiorcow i naukowcéw na temat
innowacyjnosci.

Fundacja BRE Banku

Realizacja zadan na rzecz spoteczenstwa zajmuje sie gtdwnie Fundacja BRE Banku, ktéra posiada status
organizacji pozytku publicznego i dziata gtdwnie na rzecz rozwoju nauki i edukacji. Poza tym wspiera ochrone
zdrowia i opieke spoteczng oraz kulture i sztuke.

Wydatki Fundacji BRE Banku W ciggu 2008 roku Zarzad Fundacji rozpatrzyt
w latach 2006 -2008 ponad 950 wnioskéw w sprawie udzielenia wsparcia
(wtyszl) ) . : s
3211 finansowego dla realizowanych projektow,
programéw, kampanii spotecznych, udzielenia
doraznej pomocy finansowej i innych.
2316
Zgodnie z przyjetq strategiq alokacja srodkow
357 dokonywana jest z zachowaniem nastepujacej
struktury wydatkdéw statutowych:
¢ Edukacja, nauka, wspieranie
przedsiebiorczosci - 60%
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna — 25%
Kultura, ochrona dobr dziedzictwa
2006 2007 2008

narodowego — 15 %.
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Wazniejsze przedsiewziecia finansowane w 2008 roku przez Fundacje:

1. Zgodnie z zawartg w dniu 16 grudnia 2005 r. umowg 0 wspdtpracy Fundacja BRE Banku i Fundacja
CASE kontynuowaty wspdtprace polegajacg na inicjowaniu i organizowaniu seminariow i konferencji
dla naukowcdw, ekspertdw i praktykdw zarzadzania na temat probleméw transformacji polskiego
systemu gospodarczego, a w szczegolnosci systemu bankowego oraz publikacji dotyczacych
problematyki ekonomii i finansow.

2. Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci — kontynuowano wspotprace przy realizacji ,Programu
Stypendiéw Pomostowych” (program pomocy materialnej dla miodziezy w trudnej sytuacji
materialnej rozpoczynajacej studia wyzsze). W 2008 r. Fundacja BRE Banku ufundowata 50
stypendidw. W ramach dotychczasowej wspotpracy z FEP kontynuowano tez realizacje innego
wspdlnego przedsiewziecia: Konkursu dla stypendystéw FEP.Fundacja w ramach tego projektu
ufundowata dla laureatéw tego konkursu réwniez 50 stypendidw.

3. Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci — umowa o dofinansowanie przez Fundacje
BRE kolejnego juz konkursu na biznesplany dla miodych ludzi, organizowanego w ramach
Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.

4. Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci - Fundacja w 2008 r. udzielita wsparcia dla Programu Pomocy
Wybitnie Zdolnym oraz ufundowata nagrody dla laureatéw Polskich Eliminacji Konkursu Prac
Mtodych Naukowcéw Unii Europejskiej.

5. Fundacja Dzieciom ,Zdazy¢ z Pomocq” zostata wsparta darowiznami finansowaymi na koszty
leczenia ponad 350 dzieci.

6. Fundacja ,Synapsis” dostata dofinansowanie na remont Osrodka dla dzieci z Autyzmem.
7. Fundacja ABCXXI ,Cata Polska Czyta Dzieciom” — dofinansowanie prowadzonej kampanii.

W 2008 r. juz po raz drugi BRE Bank znalazt sie w pierwszej dziesigtce rankingu "Lideréw Filantropii",
przygotowywanym przez Forum Darczyncdw, we wspotpracy z Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz
miesiecznikiem Forbes. BRE Bank uplasowat sie na 8 miejscu w kategorii firm, ktdre przeznaczyly najwiecej
$rodkdw na cele spoteczne i na 9 miejscu wsrdd organizacji, ktére przekazaty najwiekszy odsetek swoich
dochoddéw przed opodatkowaniem.

XII. Najwazniejsze przyznane w 2008 r. nagrody i wyrdznienia

Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow

BRE Bank zostat zwyciezcg X edycji konkursu Bank Przyjazny dla przedsiebiorcéw, otrzymujac tytut laureata i 6
Ztotych Gwiazd. W kategorii oddziatéw godtem promocyjnym uhonorowane zostaty Oddziaty Korporacyjne we
Wroctawiu i Krakowie. Tytut Bankowca Polskiego Biznesu przyznano Krzysztofowi Gerlachowi, dyrektorowi
Departamentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Organizatorami sa Krajowa Izba Gospodarcza,
Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Warszawski Instytut
Bankowosci.

Kapituta konkursu przyznata nagrode BRE Bankowi za profesjonalne doradztwo, konsekwentnie przyjazne
podejscie do klientdw instytucjonalnych oraz nieustanne unowoczesnianie oferty produktowe;j.

Najlepsza instytucja finansowa w rankingu , Rzeczpospolitej”

Wedtug ogtoszonych w czerwcu 2008 r. wynikdw BRE Bank zajat I miejsce wsrod instytucji finansowych.
Oceniane przez jury kryteria to wskazniki efektywnosci oraz zmiany portfela kredytéw i depozytow.

W tym samym rankingu w kategorii domdw maklerskich zwyciezcg zostat Dom Inwestycyjny BRE
Banku. Oceniajac domy maklerskie jury ktadto najwieksza wage na ROE, czyli wskaznik zwrotu z kapitatow
wiasnych. Bardzo istotna byla réwniez dynamika przychoddw i zysku netto, ktdra posrednio odzwierciedla
aktywnos$¢ doméw maklerskich na rynku ofert publicznych. Pod uwage brane byty réwniez obroty rynku akgji i na
rynku kontraktow terminowych oraz dynamika ich wzrostu.

Ponadto wymieni¢ nalezy jeszcze nastepujace wyrdznienia:

e BRE Bank po raz kolejny zdobyt pierwsze miejsce w kategorii instytucji finansowych, w konkursie The
Best Annual Report, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

e BRE Private Banking & Wealth Management zajgt 2 miejsce w rankingu ustug bankowosci prywatnej
(wedtug Manager Magazine)
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e BRE Bank zajat drugie miejsce w rankingu najlepszych polskich stron korporacyjnych. Firma Hallvarsson
& Halvarsson zbadata strony korporacyjne 16 najwiekszych firm w Polsce.

e BRE Bank wyrdzniony Nagrodg Honorowg Stowarzyszenia na rzecz Bezpieczenstwa Finansowego
Obywateli RP za wspieranie edukacji finansowej w ramach Corporate Social Responsibility w 2007 roku.

e eKONTO w mBanku zostato uznane przez ekspertow w rankingu Gazety Wyborczej za najlepszy
rachunek dla nowoczesnego Klienta.

XIII. Plany BRE Banku na 2009 r.

XIII.1. Warunki realizacji planow na 2009 - scenariusz makroekonomiczny

W 2009 r. oczekiwane jest spowolnienie PKB..Gtéwng przyczyng spadku dynamiki PKB bedq inwestycje, ktérych
dynamika w skali catego roku bedzie najprawdopodobniej ujemna. Istnieje réwniez duze ryzyko znacznego
spadku dynamiki konsumpcji prywatnej. Nizsze tempo wzrostu dochoddéw gospodarstw domowych wskutek
spadku dynamiki ptac i poziomu zatrudnienia, jak rowniez wzrost kosztow obstugi zadtuzenia w nastepstwie
deprecjacji ztotego beda ograniczaty wzrost wydatkéw konsumpcyjnych.

Spadek inwestycji i ostabienie popytu konsumpcyjnego na rynku krajowym i zagranicznym pociggnie za sobg
zmniejszenie zatrudnienia o okoto 1-2% w ujeciu rocznym i wzrost stopy bezrobocia do ok. 12% na koniec 2009
roku. Zdecydowanie spowolni wzrost ptac, ktdéry moze tylko nieznacznie przekroczy¢ inflacje. Pogorszenie sytuacji
na rynku pracy w Polsce i ostabienie ztotego beda czynnikami zmniejszajacymi skale powrotéw z emigracji
zarobkowej, natomiast do takich powrotéw zmusza¢ moze recesja w krajach goszczacych polskich emigrantéw.

Biorac pod uwage pogarszajacq sie kondycje sfery realnej gospodarki i spadajaca presje ptacowq przewiduje sie,
ze inflacja pozostanie w trendzie spadkowym, do czego dodatkowo przyczynig sie niskie ceny paliw i
umiarkowana dynamika cen Zzywnosci. Stabngca presja inflacyjna i pogtebiajacy sie spadek aktywnosci
gospodarczej bedq uzasadnieniem dla dalszych obnizek stdp procentowych NBP. Na rynku i wsrod analitykdw
dominuje obecnie oczekiwanie, ze do korica 2009 r. stopa referencyjna NBP zostanie zredukowana do 3%, ale nie
mozna wykluczy¢, ze skala tej obnizki bedzie nieco wieksza.

XIII.2. Scenariusz dla sektora bankowego

W 2009 roku oczekiwane jest znaczne spowolnienie wzrostu depozytéw gospodarstw domowych, z 26,5% r/r w
koncu ub. roku do pozioméw zblizonych do 10% r/r. Bedzie to konsekwencjg zaréwno nizszej dynamiki
dochoddw, jak i zahamowania odptywu Srodkdw z rynku kapitatowego. Zainteresowanie lokatami bankowymi
beda dodatkowo ostabia¢ spadajace stopy procentowe. Ze wzgledu na rosnace ceny obligacji cze$¢ oszczednosci
absorbowac bedg instrumenty zwigzane z rynkiem dtugu. Nalezy sie tez liczyé ze stopniowym powrotem
zainteresowania inwestowaniem $rodkéw na rynku kapitatowym (raczej jednak nie wczesniej niz w II potowie
roku).

Dynamika depozytow przedsiebiorstw powinna sie utrzyma¢ sie w tym roku na poziomie zblizonym do
odnotowanego w koncu 2008 r. (okoto 5%). Wzrost depozytdw tej grupy klientdw bedzie ograniczony stabnacymi
wynikami finansowymi firm, ale w czesci bedzie to kompensowane przez wzrost ztotowej wartosci depozytéw w
walutach obcych. Oznacza to, ze taczna dynamika depozytéw gromadzonych w bankach moze sie w tym roku
obnizy¢ do okoto 8-9%.

Ze wzgledu na trudnosci bankéw z uzyskaniem dostepu do finansowania zewnetrznego, silny wzrost ryzyka
kredytowego i stopniowo malejacy popyt na kredyt spodziewane jest wyhamowania akcji kredytowej. Notowany
w statystykach dalszy wzrost kredytu bedzie miat w duzej mierze charakter ,ksiegowy”, gdyz rosta bedzie ztotowa
wartos$¢ wczesniej udzielonych kredytéw w walutach obcych (w tym zwiaszcza kredytow mieszkaniowych). Po
uwzglednieniu tych efektéw wzrost kredytdw mieszkaniowych w catym 2009 r. szacowany jest na okoto 15%.
Przy dynamice kredytéw konsumpcyjnych rzedu 10% oznaczatoby to wzrost kredytu dla gospodarstw domowych
facznie o okoto 12%.
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Ograniczenie akcji kredytowej jeszcze wyrazniej rysuje sie w przypadku przedsiebiorstw: juz pod koniec 2008 r.
faktyczna dynamika kredytu (skorygowana o efekty ostabienia ztotego) spadfa ponizej zera w ujeciu miesiecznym.
W 2009 r. wzrost kredytu dla firm nastapi nie wiecej niz 5-10%. Daje to wzrost kredytu w skali catej gospodarki
rzedu max. 10% rocznie. Dynamika kredytu po raz pierwszy od diuzszego czasu zblizytaby sie wiec do dynamiki
depozytow.

XIII.3. BREnova - odpowiedz na wyzwania rynku

Odpowiedzig BRE Banku na duzg niepewnos¢, jaka niesie 2009 r. zarowno w gospodarce, jak i zakresie tendencji
w systemie bankowym jest program BREnova. Jego gtéwnym priorytetem jest zapewnienie efektywnos¢ dziatah w
dobie spowolnienia gospodarczego. Program BREnova to zestaw inicjatyw po stronie dochodowej i kosztowe;j.
Program ma na celu zrewidowanie istniejagcego modelu biznesowego, zardwno w obszarze bankowoSci
korporacyjnej, jak i detalicznej. Dwa gtdéwne filary to:

e wzrost dochoddw poprzez zmiane struktury dochoddw, cross-selling, rozwdj oferty, udoskonalenie
produktow, etc.

e optymalizacja kosztdéw i - co wazniejsze — konsekwentne ich monitorowanie i udoskonalone zarzadzanie
kosztami (w krotkiej i diugiej perspektywie).

BREnova poprzez dziatania o charakterze dtugoterminowym zapewnia stabilny wzrost w czasie spowolnienia
gospodarczego oraz solidny fundament do dalszego rozwoju. Majg to by¢é zmiany o charakterze
dtugoterminowym, majacym stanowi¢ o przysztym sukcesie, a nie sg jedynie reakcjg na pogorszenie rynku w
krétkim okresie.

Korporacje i Rynki Finansowe

W obliczu spodziewanych trudnosci w 2009 r. podstawowe wyzwanie dla tego obszaru to utrzymanie — mimo
spowolnienia gospodarczego dochodéw na poziomie zblizonym do 2008 r. Planowany jest 3% wzrost dochoddw.

Zatozono szereg dziatan skupionych wokét udoskonalenia modelu biznesowego. Nalezy do nich zaliczy¢:

e wzrost dochodowosci akcji kredytowej, zwiekszenie dochodu z aktywdw wazonych ryzykiem RWA
(rewizja marz),

e koncentracja na dochodowosci, nie na wzroscie wolumenow,

e intensywny rozwdj produktéw nie wiazacych kapitatu: cash management, trade finance, bankowosc¢
transakcyjna (dodatkowy przychdd w wysokosci ok. 4-5 min zt w 2009r.)

e rozwoj produktow elektronicznych (iBRE), w tym wyspecjalizowanych dla potrzeb collection processes
and identification solutions (telekomunikacja, gaz, energetyka, sklepy online),

e intensywny cross-selling w oparciu o istniejacg baze klientdw, jak réwniez cross-selling produktéw w
ramach Grupy BRE Banku

e  zaawansowane narzedzia zarzadcze majace wesprzec te dziatania: CRM, MIS.

Bankowos¢ Detaliczna

Gtéwne wyzwanie dla Bankowosci Detalicznej to zwiekszenie dochoddéw nie zwigzanych z kredytami hipotecznymi.
Szacuje sie, ze dochody miesieczne w 2009 roku wzrosng o ok. 9% (grudzien 2008/grudzien 2009), jednakze
spodziewany roczny dochdd bankowosci detalicznej w 2009 roku bedzie nizszy od dochodu w roku 2008 o 9%.

Jest to wynikiem znacznego ograniczenia dalszego rozwoju sprzedazy kredytdow hipotecznych, ktdrych udziat w
catkowitym dochodzie bankowosci detalicznej bedzie malat w ciggu roku 2009 z 35% w koncu 2008 r. do 20% w
grudniu 2009 r.

W efekcie powinno to oznaczac¢ przyrost dochodu z produktéw nie-hipotecznych na poziomie ok. 30%. To z kolei
gwarantuje znacznie bardziej stabilng strukture dochoddéw bankowosci detalicznej, co dzis powinno byc
postrzegane jako priorytet. Gtéwnymi zrédtami tych dochoddw powinny stac sie nastepujace zrédta:

e Dalszy wzrost bazy klientowskiej poprzez utrzymanie dotychczasowego poziomu akwizycji klientow,
mBanku i MultiBanku.

e Wzrost dochoddw na klienta dzieki cross-sellingowi i zmianom w modelu cenowym.

e Wzrost wskaznika cross-sellingu wobec posiadanych klientdw, dzieki czemu nastapi wzrost dochodéw z
produktéw nie-hipotecznych oraz z depozytdw i produktéw oszczednosciowych.
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Priorytetem dziatan w Czechach i na Stowacji bedzie rewizja modelu biznesowego poprzez selektywny wzrost na
tych rynkach i koncentracje na produktach depozytowych. Podporzadkowana temu bedzie zmiana sieci
dystrybucyjnej przygotowywanej dla sprzedazy kredytow hipotecznych. Nastgpi rowniez znaczacy rozwdj oferty
produktowej, funkcjonalnosci rachunkdw, poprawa obstugi klienta (mQuality)

Jednoczesnie obecne warunki makroekonomiczne nie sg obiecujace i nie jest to dobry moment na wejscie na
nowe rynki (PKB na Wegrzech -1,6%, PKB w Rumunii 1,8%). Analiza wybranych rynkéw bedzie nadal
prowadzona, by w momencie ozywienia gospodarczego by¢ gotowym do wejscia.

Optymalizacja kosztow

Kolejnym elementem programu BREnova bedzie racjonalizacja kosztdw oraz lepszy ich monitoring z
zastosowaniem udoskonalonych narzedzi zarzadczych.

W obszarze logistyki oszczednosci bedq zwigzane z optymalizacja warunkdéw wynajmu powierzchni biurowych
Banku oraz kosztéw floty samochodowej i telefondw stuzbowych. Projekty IT optymalizujace baze kosztowq
zostang réwniez przeprowadzone w spétkach nalezacych do Grupy BRE Banku.

W obszarze kosztow osobowych zostang podjete inicjatywy dotyczace redukcji zatrudnienia w tych miejscach
organizacji, w ktérych wystepuje nizszy poziom efektywnosci.

Jednoczesnie prowadzony bedzie w sposdb staty monitoring zmian w otoczeniu makroekonomicznym (stopy
procentowe, PKB, konsumpcja indywidualna, kursy walut, stopa bezrobocia, dynamika wynagrodzen) oraz
sytuacji w systemie bankowym (dynamika depozytéw i kred, kredyty nieobstugiwane, upadtosci). W zaleznosci od
tego, czy warunki otoczenia bedg ksztaltowaty sie mniej lub bardziej korzystnie, polityka kosztowa bedzie
prowadzona mniej lub bardziej restrykcyjne.

XIV. Informacja o wyborze audytora

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, dziatajac na podstawie § 11 lit. n) Statutu Banku, dokonato w dniu 14
marca 2008 r. wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC) jako audytora do badania sprawozdan
finansowych Banku oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BRE Banku za rok 2008.

PwC (z siedzibg przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa) wpisana jest na liste podmiotdéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 144,

Bank wspdtpracowat w latach ubiegtych z firmg PwC w zakresie ustug audytorskich w sumie przez okres dtuzszy
niz 7 lat. Poniewaz PwC jest podmiotem dokonujacym badan sprawozdan finansowych strategicznego
akcjonariusza Banku, zmiana firmy audytorskiej uzalezniona jest od ewentualnej zmiany podmiotu, ktdry
dokonuje badania sprawozdan Commerzbanku. Dlatego tez w tym punkcie BRE Bank nie stosuje zasady 4.8
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, gdzie wystepuje wymaog zmiany firmy audytorskiej co 7 lat. Jednak
jesli zastosowac dopuszczalng przez GPW interpretacje, ze okres 7 lat liczony jest od momentu wejscia w zycie
obecnej wers;ji dobrych praktyk, czyli od 1 stycznia 2008 r., Bank bytby w zgodzie z tq zasada.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wykazane jest w punkcie 47 not
objasniajacych do Sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku S.A. wedtug Miedzynarodowych Standarddw
Sprawozdawczosci Finansowej za 2008 r.

XV. Wiadze BRE Banku

Oprocz podanych ponizej informacji, sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia oraz zasady dziatania Rady
Nadzorczej i Zarzadu przedstawiono w ,Raporcie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez BRE Bank SA”,
towarzyszacym niniejszemu Sprawozdaniu Zarzadu.
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XV.1. Rada Nadzorcza
XV.1.1. Zmiany i sklad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej w sktad Rady wchodzi co najmniej 5 cztonkéw. Kadencja
Rady dotychczas trwata dwa lata i konczyta sie w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego wyniki Banku za
2007 r. Kadencja Rady wybranej na Walnym Zgromadzeniu w dniu 14 marca 2008 r. jest juz dtuzsza, bo
trzyletnia.
Skfad Rady i funkcje petnione przez jej cztonkéw od poczatku roku 2008 do 14 marca 2008 r. przedstawiaty sie
nastepujaco:

1. Maciej Lesny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej

2. Martin Blessing — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komisji Prezydialnej

3. Nicholas Teller — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

4. Jan Szomburg — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

5.  Gromostaw Czempinski — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Achim Kassow — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej

8.  Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady od 15 marca 2008

Na kolejng kadencje XXI ZWZ w dniu 14 marca 2008 r. powofato Rade Nadzorcza w wiekszym i zmienionym
sktadzie. Obecnie RN BRE Banku skfada sie z 9 cztonkéw (w tym 5 cztonkéw niezaleznych — wedtug kryteriow
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW).

Maciej Lesny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Martin Blessing — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (do 5 wrzesnia 2008),
Achim Kassow — Cztonek Rady Nadzorczej,

Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Michael Schmid — Czlonek Rady Nadzorczej,

Waldemar Stawski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Jan Szomburg — Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Martin Zielke — Cztonek Rady Nadzorczej.

LoNONAWN

Kadencja RN wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2011 r.

W trakcie roku zaszly kolejne zmiany w Radzie Nadzorczej. Na miejsce ustepujacego z Rady Pana Martina
Blessinga, ktory petni obecnie funkcje Prezesa Zarzadu Commerzbanku, z dniem 5 wrze$nia 2008 r. Rada
powotata Pana Andre Carlsa. Powierzono mu stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Zostat
réwniez cztonkiem wszystkich trzech Komisji: Prezydialnej, ds. Audytu i ds. Ryzyka. Od 14 marca br. petnit on
funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Finansow.

Uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej po rezygnacji jednego z jej cztonkéw jest mozliwe w trybie przewidzianym
w § 19 Statutu BRE Banku. Przedmiotowga decyzje Rady Nadzorczej zatwierdzito Nadzwyczajne Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BRE Banku.

Obecny sktad poszczegdinych komisji przedstawia sie nastepujaco:

Komisja Prezydialna:

Maciej Le$ny — Przewodniczacy,
Andre Carls — Cztonek,

Achim Kassow — Cztonek,

Jan Szomburg — Czlonek.

Komisja ds. Audytu:

Martin Zielke — Przewodniczacy,
Andre Carls — Czlonek,

Maciej Lesny — Cztonek,

Jan Szomburg — Cztonek.
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Komisja ds. Ryzyka:

Michael Schmid- Przewodniczacy,
Achim Kassow — Cztonek,

Maciej Lesny — Cztonek,
Waldemar Stawski — Cztonek.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sa na stronie internetowej BRE Banku w czeSci
Wtadze Banku.

XV.1.2. Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wyptacanego miesiecznie w 2007 r. i w 2008 r. wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostata
uchwalona kwotowo na mocy Uchwaty nr 27 podjetej przez XVII Walne Zgromadzenie BRE Banku z 21 kwietnia
2004 r.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego ,zasadniczego” za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej. tacznie wynagrodzenie z
tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia zasadniczego.

Informacje o kwotach wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych w 2007 r. i 2008 r. poszczegdlnym
cztonkom Rady sg w punkcie 45 not objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2008 .

XV.2. Zarzad BRE Banku
XV.2.1. Skiad Zarzadu i zmiany w 2008 r.

Zgodnie ze statutem i Regulaminem Zarzadu Zarzad BRE Banku skiada sie z co najmniej trzech czionkdw,
powotywanych na wspodlng piecioletnia kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu,
wiceprezesow oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego. Mandat
cztonka powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
cztonkdw Zarzadu.

W dniu Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego wyniki finansowe za 2007 r., czyli 14.03.2008 r. zakonczyta sie
kadencja Zarzadu, ktory pracowat w nastepujacym skfadzie:

1. Stawomir Lachowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Jerzy Jozkowiak - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow,

Bernd Loewen - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej,
Rainer Ottenstein — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki,
Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem,
Janusz Wojtas — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej.
Jarostaw Mastalerz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

NouhdwbN

W dniu 14 marca 2008 r. Rada Nadzorcza powotata nowy, szescioosobowy sktad Zarzadu (z dniem 15 marca
2008 r.):

Mariusz Grendowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Andre Carls - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finanséw,

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem,

Bernd Loewen - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowos$ci Inwestycyjnej (petnigcy przejsciowo
rowniez obowigzki Dyrektora ds. Bankowosci Korporacyijnej),

Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej,

Christian Rhino - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

PN E

5.
6.

W trakcie roku w Zarzadzie zaszly kolejne zmiany i tak na miejsce Pana Andre Carlsa Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 5 wrzesnia 2008 r. powotata Panig Karin Katerbau. Jest ona zwigzang z Grupg Commerzbanku
od 1994 r., a od 2004 r. byta cztonkiem zarzadu i dyrektorem finansowym comdirect bank AG.
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Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza w sktad Zarzadu powotata Pana Przemystawa Gdanskiego z dniem 19
listopada 2008 r. Przejgt on obowiazki zwigzane z obszarem bankowosci korporacyjnej od Bernda Loewena
(taczacego od marca br. zarzadzanie obszarem bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej). Pan Przemystaw
Gdanski ostatnio petnit stanowisko Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Bankowos$ci Korporacyijnej,
Rynkéw i Bankowosci Inwestycyjnej Banku Pekao S.A.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia 2013 r.

Zyciorysy zawodowe czlonkéw Zarzadu zamieszczone sa na stronie internetowej BRE Banku w czesci Wiadze
Banku.

XV.2.2. Wynagrodzenie Zarzadu

Ustalanie warunkow kontraktéw i wynagrodzen dla czionkdw Zarzadu lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej.
Rozpatrywaniem spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen czionkéw zarzadu, w tym
ustalania stawek wynagrodzen zajmuje sie Komisja Prezydialna.

Zasady wynagradzanie Zarzadu za rok 2008 r. zostaty przyjete w Uchwale nr. 65/08 Rady Nadzorczej w dniu
24.01.2008 r. kaczne wynagrodzenie sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Cze$¢ stata to wynagrodzenie
zasadnicze i wynagrodzenie za zarzadzanie, ustalone kwotowo dla kazdego cztonka Zarzadu.

Drugi element to roczna premia gotéwkowa, wyptacana za poprzedni rok obrotowy, trzeci sktadnik to bonus w
akcjach BRE Banku oraz w akcjach Commerzbanku.

Bonus w akcjach pelni funkcje motywowania dtugoterminowego. Jednak w 2008 r. czionkowie Zarzadu nie
osiagneli znaczacych dochoddéw z tego tytutu, poniewaz poprzedni program opcji menadzerskich z 2003 r.
zakonczyt sie w I potowie 2008 (gros akcji objeto w latach 2006 -2007). Natomiast w ramach programu
motywacyjnego dla Czlonkdw Zarzadu, przyjetego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu
14.03.2008 r. cztonkowie Zarzadu beda mogli nabywac obligacje i zamienia¢ je na akcje w latach 2010 — 2018.
Opis tego programu i jego wycena przedstawione sg w czesci finansowej sprawozdania w nocie 42 ,Zyski
zatrzymane”.

Zardwno roczna premia gotdwkowa jak i warto$¢ przyznanych kazdemu z Cztonkéw Zarzadu akcji zaleza od
trzech czynnikdw:

e Wysokosci wskaznika ROE netto dla Grupy BRE Banku

e  Wykonania budzetu w nadzorowanym obszarze

e Indywidualnej oceny Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, w podziale na czesé¢

statg i premiowa przedstawione sg punkcie 45 not objasniajacych do Sprawozdania finansowego Grupy BRE
Banku SA wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2008 r.
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XVI. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:
e roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg BRE Banku SA oraz jego wynik finansowy,
e sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2008 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji BRE Banku SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego BRE Banku SA zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci speili

warunki  konieczne do  wyrazenia  bezstronnej i  niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z whasciwymi przepisami prawa polskiego.
Podpisy czionkow Zarzadu BRE Banku SA
Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
. . Prezes Zarzadu,
27.02.2009 Mariusz Grendowicz Dyrektor Generalny Banku
Wiceprezes Zarzadu,
27.02.2009 Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
. . Cztonek Zarzadu,
27.02.2009 Przemystaw Gdanski Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej
. Czlonek Zarzadu,
27.02.2009 Karin Katerbau Dyrektor Banku ds. Finansow
Czlonek Zarzadu,
27.02.2009  Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej
Czlonek Zarzadu,
27.02.2009 Bernd Loewen Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
27.02.2009  Christain Rhino Cztonek Zarzadu,

Dyrektor Banku ds

. Operacji i Informatyki
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