Ocena Rady Nadzorczej i Komisji ds. Wynagrodzenn Rady Nadzorczej dotyczgca funkcjonowania
polityki wynagradzania w mBanku S.A. w 2017 roku.

Podstawa: § 28 ust. 3 i 4 Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014
roku w sprawie wydania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, z datg
obowigzywania od 1 stycznia 2015 roku

Rada Nadzorcza oraz Komisja ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej (powotana w marcu 2012
roku w celu wydawania opinii na temat polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen, w tym
wysokosci i sktadnikdéw wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem,
kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro banku, interes
akcjonariuszy, inwestoréow i udziatowcéw banku) oceniajg pozytywnie polityke wynagradzania
obowiazujgcg w mBanku S.A. oraz jej funkcjonowanie w 2017 roku.

Obowigzujgca w 2017 r. polityka wynagradzania pracownikow wynika z dwéch regulacji przyjetych

zaréwno przez Zarzad Banku, jak i Rade Nadzorczg oraz Komisje ds. Wynagrodzen przy Radzie

Nadzorczej:

1/ ,Polityka wynagrodzen i benefitdw” obowigzujgca wszystkich pracownikéw banku (poza
organem zarzadczym) oraz

2/ ,Polityka i zasady wynagradzania pracownikdw majacych istotny wptyw na profil ryzyka
banku”.

Pierwsza wskazana regulacja, tj. ,Polityka wynagrodzen i benefitéw” obowigzuje w banku od
poczatku 2014 roku. Dokument ten opisuje zasady przyznawania wynagrodzen pracownikom
mBanku. Pierwszym filarem polityki jest podejscie do procesu ksztattowania wynagrodzen przez
pryzmat wynagrodzenia catkowitego (wynagrodzenie zasadnicze, zmienne oraz benefity). Drugim
filarem, odgrywajacym kluczowa role w procesie wynagradzania jest dialog miedzy menedzerami
i pracownikami, ktérego celem jest zapewnienie kompleksowe] informacji oraz uzasadnianie
podejmowanych decyzji.

,Polityka i zasady wynagradzania pracownikdow majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku” jest
dokumentem komplementarnym do ,Polityki wynagrodzen i benefitow”. Okresla zasady i tryb
przyznawania wynagrodzenia catkowitego i zmiennego dla pracownikéw wskazanych jako majacych
istotny wptyw na profil ryzyka banku.

,Polityka i zasady wynagradzania pracownikdow majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku” jest
co roku weryfikowana i modyfikowana przez Zarzagd mBanku, Komisje ds. Wynagrodzen przy Radzie
Nadzorczej oraz akceptowana przez Rade Nadzorcza.

»Polityka i zasady wynagradzania pracownikéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka banku” w
ksztatcie obowigzujgcym w 2017 r. odpowiada zapisom wytycznych EBA (European Banking
Authority) dotyczacych polityki wynagrodzen EBA/GL/2015/22 z 27 czerwca 2016 r., uchylajgcych
dotychczas obowigzujgce wytyczne CEBS z 10 grudnia 2010 roku. Dodatkowo, pomimo, ze przepisy
wprost nie reguluja dopuszczalnosci braku mozliwosci odraczania zmiennego skfadnika
wynagrodzen dla pracownikdw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka banku, powotujac sie na
zasade proporcjonalnosci oraz majgc na celu ujednolicenie zasad wyptaty wynagrodzenia



zmiennego w grupie Commerzbanku w 2017 r. wprowadzony zostat limit na wyptate zmiennego
sktadnika wynagrodzenia dla pracownikdw majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku (nie
dotyczy Cztonkéw Zarzadu Banku): jezeli kwota zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest rowna lub
nizsza od ustalonego limitu, Zarzad Banku moze zdecydowac o nieodraczaniu wynagrodzenia
zmiennego na kolejne lata i przyznaé catosé¢ wynagrodzenia zmiennego w formie nieodroczonej
gotowki.

Szczegdtowe informacje na temat ,,Polityki i zasad wynagradzania pracownikdw majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka banku” oraz dane ilo$ciowe dotyczgce wynagrodzen wyptaconych tej grupie
sg publikowane co roku na stronie internetowej mBanku. Komisja Nadzoru Finansowego, w ramach
przeprowadzanych kontroli, nie zgtaszata zastrzezen, co do sposobu ogtaszania przez bank
informacji na temat zmiennych wynagrodzen, w ramach ujawnien dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej Grupy mBanku..

Powyiszy opis funkcjonowania w mBanku S.A. polityki wynagrodzen zostat oceniony pozytywnie
pod katem sprzyjania rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania instytucji nadzorowanej w pierwszej
kolejnosci przez Komisje ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, co zostato nastepnie potwierdzone
réwniez przez Rade Nadzorcza.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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