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Wprowadzone zmiany maja na celu dostosowanie Polityki
do zaktualizowanej tresci Metodyki oceny odpowiedniosci
cztonkdw organow bankdéw, jednostek zarzadzajacych
systemami ochrony zaktadéw ubezpieczen, zaktadow
reasekuracji, towarzystw emerytalnych oraz oczekiwan
Komisji Nadzoru Finansowego (szkolenie CEDUR), a takze
uwzglednienie dynamiki otoczenia zewnetrznego:

dodanie trybu oceny odpowiedniosci komisji RN
realizujacych zadania wtasciwe dla komitetu ds.
nominacji, komitetu ds. wynagrodzen oraz komitetu
ds. ryzyka.

uwzglednienie dodatkowych wymogow dla cztonka
zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci banku

doszczegdtowienie wymogow w zakresie
wywigzywania sie z obowigzkow

rewizja i przeformutowanie wymogow w zakresie
poswiecania czasu,

uwzglednienie udziatu jednostek funkcjonalnie
odpowiedzialnych w banku za obszary podlegajace
ocenie

dostosowanie technicznych aspektoéw procesu
oceny do aktualnych wymagan.
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Doprecyzowanie zapisow w zakresie:

polityki szkoleniowej dotyczacej cztonkdw organéw
banku

zakfadanej daty osiagniecia rownowagi w zakresie
reprezentowania ptci w sktadzie organéw banku.
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Zataczniki:

Zatacznik nr 1. Szczegdtowe kryteria oceny odpowiedniosci cztonkéw organdw banku oraz
przebieg procesu oceny odpowiedniosci



1.1.

1. Dlaczego wdrazamy polityke
Podstawa prawna

Polityke opracowano na podstawie:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

2) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

3) wspolnych wytycznych ESMA i EBA z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie oceny
odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajacego i 0sob petnigcych najwazniejsze
funkcje,

4) wytycznych EBA z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie W sprawie strategii i procedur
zarzadzania zgodnoscia z przepisami oraz roli i obowigzkow pracownika ds. zgodnosci
z przepisami AML/CFT,

5) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 14 grudnia 2022 r. w sprawie
operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego,

6) rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego
w bankach,

7) metodyki oceny odpowiedniosci cztonkdw organdw bankdw, jednostek
zarzadzajacych systemami ochrony zaktaddw ubezpieczen, zaktaddw reasekuracji,
towarzystw emerytalnych

1.2. Zasady aktualizacji oraz przegladu polityki

Polityka oraz jej stosowanie podlegaja okresowemu przegladowi dokonywanemu przez
Departament tadu Korporacyjnego, zatwierdzanemu przez komisje rady nadzorczej, ktéra
realizuje zadania wiasciwe dla komitetu nominacji, okreslone w ustawie Prawo bankowe oraz
innych regulacjach. Dokument podlega rowniez okresowemu przegladowi dokonywanemu
przez Departament Audytu Wewnetrznego zgodnie z cyklem planowych audytow.

2. Stownik pojec i skrotow

Uzywane definicje i skroty oznaczajg odpowiednio:

1)
2)

NJoupw

8)
9)

bank - mBank S.A. z siedzibg w Warszawie,

cztonek organu banku - cztonek rady nadzorczej, cztonek zarzadu banku, cztonek komisji
ds. audytu,

cztonek rady nadzorczej — cztonek rady nadzorczej mBanku S.A,,

cztonek zarzadu - cztonek zarzgdu mBanku S.A,

DHR - Departament Relacji Pracowniczych i Kultury Organizacji,

DLK - Departament tadu Korporacyjnego,

formularz oceny - formularz oceny cztonkéw i kandydatow na cztonkéw organéw bankow
opracowany przez Komisje Nadzoru Finansowego, stanowigcy zatacznik do metodyki
oceny odpowiedniosci cztonkéw organdw bankow, jednostek zarzadzajacych systemami
ochrony zaktadow ubezpieczen, zaktadow reasekuracji, towarzystw emerytalnych

grupa kapitatowa - grupa kapitalowa mBanku S.A,

kandydatka/kandydat — osoba powotywana po raz pierwszy,

10) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,
1) komisja — komisja rady nadzorczej, ktéra realizuje zadania wiasciwe dla komitetu

nominacji, okreslone w ustawie prawo bankowe oraz innych regulacjach,



12) KRK - Krajowy Rejestr Karny,

13) metodyka - metodyka oceny odpowiedniosci cztonkdw organdw bankdw, jednostek
zarzadzajacych systemami ochrony zakfaddw ubezpieczen, zaktaddéw reasekuracji,
towarzystw emerytalnych

14) organy banku - rada nadzorcza, zarzad banku, komisja ds. audytu,

15) organ powotujacy - organ kompetentny do dokonywania oceny, powotywania i
odwotywania kandydatdw na cztonka organu banku i cztonkdw organu banku. W
przypadku cztonkéw zarzadu banku jest to rada nadzorcza, w przypadku cztonkow rady
nadzorczej—walne zgromadzenie akcjonariuszy, w przypadku cztonkoéw komisji ds. audytu
- rada nadzorcza,

16) polityka — niniejsza polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i
odwotywania cztonkdw organu banku w mBanku S.A,,

17) UKNF — Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,

18) WZA - walne zgromadzenie akcjonariuszy mBanku S.A,

19) zarzad, zarzad banku - zarzad mBanku S.A.

3. Cel i zakres polityki

1. Celem polityki jest zagwarantowanie, aby sktad organdow banku byt odpowiedni do skali,
ztozonosci i profilu ryzyka banku oraz przyczyniat sie do jego prawidtowego i bezpiecznego
funkcjonowania. Polityka ma réwniez zapewnic, ze cztonkowie organéw beda osobami
odpowiednimi, a takze, ze organ jako catos¢ bedzie stale posiadat odpowiedni tgczny
poziom wiedzy, umiegjetnosci i doswiadczenia oraz spetniat tgcznie inne kryteria okreslone
W polityce, biorac pod uwage rowniez zasady dotyczace zréznicowania.

2. Polityka okresla w szczegdlnosci:

1) zasady doboru, powotywania i odwotywania cztonkdw rady nadzorczej izarzadu
banku, w tym zasady sukcesji,

2) kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej (pierwotnej i wtdrnej) i zbiorowej,

3) zasady i tryb przeprowadzenia indywidualnej (pierwotnej i wtornej) oraz zbiorowej
oceny odpowiedniosci,

4) zasady wprowadzenia w obowiagzki, szkolenia i dziatania rozwojowe
oraz aktualizacje wiedzy cztonkéw organow banku,

5) zasady dotyczace zréznicowania,

6) jednostki odpowiedzialne za poszczegodlne dziatania.

3. Przez odpowiednios¢ nalezy rozumie¢ zgodnos¢ posiadanych przez cztonkédw organdow
banku kwalifikacji z wymaganiami opisanymi w polityce.

4, Za zapewnienie wtasciwego doboru, oceny odpowiedniosci, powotywania i odwotywania
cztonkdw organdéw banku odpowiedzialny jest organ powotujacy.

5. Bank jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej w ramach zapewnienia wtasciwego
tadu wewnetrznego w catej grupie kapitatowej, jak rowniez w ramach sprawowanego
nadzoru wiascicielskiego nad podmiotami zaleznymi rekomenduje podmiotom zaleznym,
wdrozenie polityki z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci (tj. odpowiednio do
charakteru i skali dziatalnosci, struktury, jak rowniez wielkosci i profilu ryzyka).
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1.

4. Ogodlne zasady doboru cztonkdw organow banku

Proces kompletowania sktadu organdw banku prowadzony jest w taki sposéb, aby organy
banku mogty sprawowac swoje funkcje w sposob profesjonalny i prawidtowy.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu powinni dysponowac wiedzga, umiejetnosciami i
doswiadczeniem zawodowym, ktore sg niezbedne do wtasciwego realizowania zadan
przez ten organ.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu powinni dawac rekojmie prawidtowego
wykonywania powierzonych im zadan i obowigzkdw, co odnosi sie w szczegdlnosci do
reputacji, uczciwosci, rzetelnosci i niezaleznosci osagdu zapewniajgcej skuteczng ocene i
weryfikacje podejmowania i wykonywania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem bankiem
oraz zdolnosci do wykonywania powierzonych zadan i obowigzkow w sposdb ostrozny i
stabilny.

Przy doborze kandydatow nalezy kierowac sie kryterium wszechstronnosci
iroznorodnosci, w tym z uwagi na pte¢, wiek Ilub doswiadczenie zawodowe,
z uwzglednieniem polityki réznorodnosci, z zachowaniem zasady rownosci szans.

Co najmniej potowa cztonkdw organu banku, w tym przewodniczacy/aca rady nadzorczej
i prezes zarzadu, musi posiadac obywatelstwo polskie, musi stale zamieszkiwac¢ w Polsce,
postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiada¢ doswiadczenie na rynku polskim, ktére
mozna wykorzysta¢ odpowiednio przy sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscia banku lub
zarzadzaniu bankiem.

Przy dokonywaniu oceny odpowiedniosci uwzgledniane sg wszystkie dostepne informacje
dotyczace zmiany imienia, nazwiska lub obywatelstwa oraz sytuacji materialnej i stanu
majatku kandydata oraz cztonka organu banku.

W trakcie procesu rekrutacji do sktadu organu banku nalezy zgtasza¢ kandydatow, ktorzy
Z uwagi na swoja uczciwosg, etyke, gotowosc do pracy, niezaleznosc¢ i cechy charakteru sa
W stanie nalezycie wypetnia¢ obowigzki cztonka organu banku komercyjnego
prowadzacego dziatalnos¢ w kraju izagranica oraz dbac¢ o wizerunek banku w sferze
publicznej.

Przed zgtoszeniem kandydatury danej osoby do organu banku konieczne jest dokonanie
oceny jej biznesowych i osobistych powigzan z bankiem i jego konkurencja.

W ramach procesu oceny odpowiedniosci, bank identyfikuje i uwzglednia potencjalne
konflikty interesdw oraz podejmuje dziatania w celu ich unikniecia lub ograniczenia.
Ponowne powotanie w sktad organu banku jest mozliwe jedynie z uwzglednieniem
wyniku oceny dotyczacej dziatalnosci danego cztonka.

Proces powotywania i odwotywania cztonkéw organow operacyjnie wspiera DLK.

5. Powotywanie i odwotywania cztonkdow rady nadzorczej
oraz zasady sukcesji

Tryb powotywania i odwotywania cztonkoéw rady nadzorczej, ditugos¢ oraz zasady
obliczania kadencji, okresla statut banku. Cztonkowie rady nadzorczej wybierani sg z
uwzglednieniem wymogow okreslonych w polityce i regulacjach prawnych.
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Powotanie cztonka rady nadzorczej ma migjsce w nastepujacych sytuacjach:

1) wygasniecie mandatu dotychczasowego cztonka rady nadzorczej,

2) zwiekszenie liczby cztonkdéw rady nadzorczej w granicach okreslonych statutem banku,
W szczegodlnosci w przypadku, gdy z oceny odpowiedniosci zbiorowej rady wynika
potrzeba rozszerzenia sktadu rady.

Liczba cztonkoéw rady nadzorczej jest ustalana przez WZA i nie moze by¢ mniejsza niz 5.

Kandydaci na cztonkéw rady nadzorczej moga byC¢ zgtaszani przez akcjonariuszy,
dotychczasowych cztonkoéw rady nadzorczej i komisje. Kandydaci na cztonkow rady
nadzorczej nowej kadencji moga byc¢ zgtaszani przez akcjonariuszy takze w trakcie obrad
WZA, wybierajacego sktad rady nadzorczej nowej kadencji.

W sktad rady nadzorczej powinni wchodzi¢ przynajmniej dwaj cztonkowie wolni od
jakichkolwiek powigzan z bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, rozumianych
jako powigzania, ktdére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ takiego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji (cztonkowie niezalezni).

Kryteria niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej wynikaja z wymogow prawno-
regulacyjnych i przyjetych przez bank Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW.

Kadencja cztonka rady nadzorczej powinna co do zasady zakonczyC sie wraz z koncem
WZA nastepujacego po ukonczeniu przez cztonka rady nadzorczej 72 roku zycia.

W celu ograniczenia ryzyka wystapienia w krotkim okresie kilku wakatow w sktadzie rady
nadzorczej, nie naruszajac praw akcjonariuszy do wyznaczania i zastepowania cztonkdw
rady nadzorczej, najpdzniej 6 miesiecy przed uptywem kadencji cztonkéw rady nadzorczej,
komisja analizuje, czy konkretny cztonek powinien zosta¢ ponownie wybrany.

W przypadku sktadania przez cztonkdéw rady nadzorczej rezygnacji z petnionych funkgji,
dobra praktyka jest ich sktadanie na date przyszta, odpowiednio odlegta, by umozliwic
komisji oraz organowi powotujagcemu wypetnienie swoich obowigzkdw. Rezygnacja
cztonka rady nadzorczej musi by¢ ztozona w formie pisemnej i skierowana do prezesa
zarzadu oraz przewodniczacego/cej rady nadzorcze;.

W przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka rady nadzorczej, w szczegolnosci
w sytuacji nagtej i niespodziewanej, rada nadzorcza niezwtocznie dokonuje samooceny
swojej odpowiedniosci zbiorowej, w tym oceny wptywu powstania tego wakatu na dalsze
funkcjonowanie rady nadzorczej i jej komisji oraz w razie koniecznosci, podejmuje
dziatania majace na celu uzupetnienie sktadu rady nadzorczej.

6. Powotywanie | odwotywanie cztonkow zarzadu oraz zasady
sukcesji

Zarzad sktada sie z co najmniej 3 cztonkdw. Diugos¢ oraz zasady obliczania kadencji
zarzadu okresla statut banku.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa zarzadu, wiceprezesdw oraz pozostatych
cztonkdow zarzadu, z uwzglednieniem przepisdw prawa oraz biorgc pod uwage wymogi
okreslone w polityce. Powotanie prezesa zarzadu i cztonka zarzadu odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem istotnym wymaga zgody KNF.
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Zgodnie z ustawa Kodeks spdtek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w
czynnosciach cztonka zarzadu przystuguje rowniez WZA.

Kandydaci na cztonkdw zarzadu sa rekomendowani przez komisje.

Komisja realizuje proces sukcesji cztonkéw zarzadu, tj. ustala tryb postepowania w
przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka zarzadu.

Komisja w ramach procesu sukcesji identyfikuje i ma wptyw na dobdr kandydatdw na
wolne stanowiska w zarzadzie oraz, we wspotpracy z DHR, podejmuje nastepujace
dziatania:

1) okresla zakres obowigzkdéw dla kandydata do zarzadu banku, a takze wymagan w
zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswiecanego czasu, hiezbednych do petnienia funkcji w zarzadzie,

2) ocenia odpowiedni bilans wiedzy, umigjetnosci, kompetencji osobistych
i doswiadczenia w ramach zarzadu oraz rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkdw,

uwzgledniajac zasady zréznicowania sktadu zarzadu.
Proces sukcesji jest wspierany operacyjnie przez DHR.

W procesie sukcesji preferowane sg osoby, ktére utozsamiaja sie z kultura, wartosciami
banku i zachowuja sie zgodnie z nimi.

W celu ograniczenia ryzyka wystapienia w krotkim okresie kilku wakatow w sktadzie
zarzadu, najpdzniej 6 miesiecy przed uptywem kadencji cztonkoéw zarzadu komisja
analizuje, czy konkretny cztonek powinien zosta¢ ponownie wybrany.

W przypadku sktadania przez cztonkdéw zarzadu rezygnacji z petnionych funkcji, dobra
praktyka jest ich sktadanie na date przyszta, odpowiednio odlegta, by umozliwi¢ komis;ji
oraz organowi powotujagcemu wypetnienie swoich obowigzkdw. Rezygnacja cztonka
zarzadu musi by¢ ztozona w formie pisemnej i skierowana do prezesa zarzadu oraz
przewodniczgcego/cej rady nadzorczej.

W przypadku wystagpienia wakatu na stanowisku cztonka zarzadu, w szczegolnosci w
sytuacji nagtej i niespodziewanej, rada niezwiocznie dokonuje oceny odpowiedniosci
zbiorowej zarzadu, w tym oceny wptywu powstania tego wakatu na dalsze
funkcjonowanie zarzadu oraz, w razie koniecznosci, podejmuje dziatania, majace na celu
uzupetnienie sktadu zarzadu.

7. Zasady | tryb przeprowadzania oceny odpowiedniosci

7.1. Zasady przeprowadzenia pierwotnej, wtérnej oraz zbiorowej oceny
odpowiedniosci

1.

Pierwotna ocena odpowiedniosci indywidualnej kandydata na cztonka organu banku

jest przeprowadzana kazdorazowo:

1) przed powotaniem osoby na nowe stanowisko w organie banku,

2) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akgcji
podmiotu nadzorowanego przez KNF lub stania sie jego podmiotem dominujacym (w
razie planowanych zmian w sktadzie organu),

3) przed czasowym oddelegowaniem cztonka rady nadzorczej do zarzadu,



4) przed powotaniem cztonka rady nadzorczej w skiad komisji ds. audytu (w zakresie
spetniania kryteriow specyficznych dla komisji ds. audytu).

2. Wtérna ocena odpowiedniosci indywidualnej cztonka organu banku jest
przeprowadzana kazdorazowo:

1) okresowo — co najmnigj raz w roku (ocena okresowa powinna obejmowac rowniez
spetnianie przez odpowiednia liczbe cztonkow komisji ds. audytu kryteriow
specyficznych dla tej komisji),

w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

przed powotaniem na kolejnag kadencje,

W razie zmiany zakresu obowigzkéw lub wymogdw dotyczacych stanowiska,

W razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi organu banku zarzutow w

postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub

spowodowaniu znacznych strat majatkowych,

6) W razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywac na ocene,
W szczegolnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego
konfliktu interesdw,

7) w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych obowigzkéw lub objecia
dodatkowych stanowisk (ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu
intereséw),

8) w razie wystepowania regularnych lub razacych przypadkéw negatywnej wtornej
oceny indywidualnej lub kolektywnej cztonkéw zarzadu — pod katem rekojmi cztonkow
rady nadzorczej w konteksécie powotania/pozostawienia takich oséb w zarzadzie,

9) w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkdéw cztonkdéw zarzadu lub rady
nadzorczej,

10) przed planowanym odwotaniem cztonka organu banku,

1) gdy istnieja uzasadnione podstawy, aby podejrzewac, ze popetniono lub usitowano
popetni¢ przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu albo istnieje
zwiekszone ryzyko jego popetnienia w odniesieniu do banku. Dotyczy to w
szczegolnosci sytuacji, gdy dostepne informacje wskazuja, ze bank:

i.  nie wdrozyt odpowiednich mechanizmow kontrolnych w celu monitorowania i
ograniczania ryzyka w zakresie prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu
lub z zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych (np. zidentyfikowanego w
trakcie dziatan organdw nadzorczych),

ii. naruszyt swoje obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych
w jurysdykcjach, w ktorych prowadzi dziatalnosé, ktére skutkowaty natozeniem
sankcji nadzorczych,

iii.  zmienit swoja dziatalnosc¢ lub model biznesowy, istotnie zwiekszajac narazenie
na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu lub w
zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych.

PUN

o

3. Zbiorowa ocena odpowiedniosci organu banku jest przeprowadzana kazdorazowo:

1) przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu organu banku, w szczegdlnosci
bedacych rezultatem powotania, odwotania, rezygnacji lub zawieszenia cztonkdéw
organu (lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn niezaleznych od banku nie byto mozliwe
wczesniejsze przeprowadzenie oceny odpowiedniosci),

2) przed powotaniem skfadu organu banku na nowa kadencje (niezaleznie od tego, czy
sktad organu sie zmienit),



3) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akgcji
podmiotu nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem dominujacym (w razie
planowanych zmian w sktadzie organu),

4) w razie zmiany podziatu obowigzkédw w ramach organu banku (w tym w zakresie
udziatu w komitetach),

5) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego banku, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury, na poziomie
banku lub na poziomie grupy kapitatowej, w tym w sytuacjach, w ktérych zezwala sie
na podjecie dodatkowej dziatalnosci,

6) w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

7) W razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywac na ocene zbiorowej
odpowiedniosci organu banku,

8) w razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegodlnych cztonkéw organu
banku,

9) przy powotaniu i kazdej zmianie sktadu komisji ds. audytu (pod katem spetniania przez
odpowiednia liczbe cztonkow kryteriow oceny komisji ds. audytu),

10) w przypadku odstapienia od powotania kandydata na stanowisko w organie banku (z
uwzglednieniem braku mozliwosci niezwtocznego powotania kandydata w sktad
organu banku)

1) gdy istnieja uzasadnione podstawy, aby podejrzewac, ze popetniono lub usitowano
popetni¢ przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu albo istnieje
zwiekszone ryzyko jego popetnienia w odniesieniu do banku. Dotyczy to w
szczegolnosci sytuacji, gdy dostepne informacje wskazuja, ze bank:

i.  nie wdrozyt odpowiednich mechanizmow kontrolnych w celu monitorowania i
ograniczenia ryzyka w zakresie prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu
lub w zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych (np. zidentyfikowanego w
trakcie dziatan organdéw nadzorczych),

ii. naruszyt swoje obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych
w jurysdykcjach w ktorych prowadzi dziatalnosc¢, ktore skutkowaty natozeniem
sankcji nadzorczych;

iii.  zmienit swoja dziatalnos¢ lub model biznesowy istotnie zwiekszajac narazenie
na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu lub w
zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych.

. W przypadku, gdy istniejg watpliwosci co do odpowiedniosci cztonka organu banku, bank
przeprowadza oceneg, w jaki sposob te watpliwosci wptywaja na odpowiednios¢ osoby
podlegajacej ocenie, biorgc pod uwage roéwniez istnienie uzasadnionych podstaw do
podejrzen, ze popetniono lub usitowano popetni¢ przestepstwo prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu albo ze ryzyko jego popetnienia moze wzrosnac.

W wyniku identyfikacji zdarzen determinujacych przeprowadzenie oceny odpowiedniosci
bank dokonuje oceny wiarygodnosci i rzetelnosci wszelkich faktow i informacji (np. zrodto,
wiarygodnosc, ewentualny konflikt interesow zrodta, z ktérego pochodza informacje),
ktore doprowadzity do oceny, oraz powage wszelkich domniemanych lub faktycznych
naduzy¢ popetnionych przez jednego lub wiecej cztonkdw organu banku.

. Jezeli wiecej niz jedna sposrod przestanek inicjujacych proces oceny odpowiedniosci
wystepuje jednoczesnie, tj. odlegtosc przestanek w czasie nie przekracza trzech miesiecy,
bank moze przeprowadzi¢ ocene jednokrotnie.
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7. Z zastrzezeniem przepisdw dotyczacych powotywania lub powierzania funkcji cztonka
zarzadu za zgoda KNF, organ powotujgcy dokonuje oceny odpowiedniosci zanim
stanowisko zostanie objete. W przypadku, gdy kompletna ocena odpowiedniosci
dokonana przed powotaniem cztonka organu zaktocitaby witasciwe funkcjonowanie
organu, ocena (indywidualna i zbiorowa) moze zostac przeprowadzona po powotaniu w
sktadu organu, lecz nie pdzniej, niz przed uptywem czterech tygodni od dnia objecia
funkcji w organie banku.

7.2. Kryteria dokonywania indywidualnej i zbiorowej oceny odpowiedniosci

1. Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci obejmuja:

1) wiedze, doswiadczenie zawodowe, umigjetnosci i kompetencje,

2) rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdw, tj. karalnosé, reputacje,
uczciwosc i rzetelnosé, sytuacje finansowa oraz niezaleznos¢ osadu, w tym konflikt
intereséw,

3) poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku,

4) taczenie stanowisk i funkgcji.

2. W ocenie zbiorowej odpowiedniosci uwzglednia sie, czy organ banku jako catos¢
dysponuje znajomoscia tych dziedzin, za ktére cztonkowie s3 zbiorowo odpowiedzialni,
oraz szerokim zakresem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby rozumiec¢ dziatalnosc
banku i gtéwne ryzyka, a takze kompetencjami pozwalajacymi na skuteczne zarzadzanie
bankiem i jego kontrolowanie, w tym w nastepujacym zakresie:

1) dziatalnosci banku i gtéwnych rodzajéw ryzyka z nig zwigzanych,

2) kazdej istotnej dziatalnosci banku,

3) znaczacych obszaréw sektora bankowego, rynkéw finansowych i kapitatowych,
wyptacalnosci i modeli ryzyka, w tymi czynnikdw ryzyka srodowiskowego, spotecznego
i zwigzanego z tadem korporacyjnym
rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,
zarzadzania ryzykiem, zgodnoscia z przepisami i audytu wewnetrznego,

) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa,

) rynkow lokalnych, regionalnych i globalnych,

) srodowiska prawnego i regulacyjnego,

) zarzadzania organizacja, w tym zasobami ludzkimi,

10) strategicznego planowania,

1) zarzadzania grupami krajowymi (miedzynarodowymi) oraz ryzykiem zwigzanym ze
strukturami grupy kapitatowej,

12) ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, zwigzanego z dziatalnoscia
banku i jego modelem biznesowym, w tym wiedza na temat krajowych ram prawnych
i regulacyjnych dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu.

©ONoOU N

3. W ocenie zbiorowej uwzglednia sie, czy organ banku w swoich decyzjach wykazat sie
wystarczajaca wiedza na temat ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu oraz
jego wptywu na dziatalnos¢ banku, a takze odpowiednio zarzadzat tym ryzykiem, w tym w
razie potrzeby podjat dziatania naprawcze.

4. W przypadku zarzadu uwzglednia sie, czy dziatat on w najlepszym interesie banku, w tym
w odniesieniu do przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.
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5. W ocenie zbiorowej cztonkéw zarzadu uwzglednia sie uzasadnione podejrzenia

wskazujgce na popetnienie lub usitowanie popetnienia przestepstwa prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu, innego przestepstwa finansowego lub istotnego zwiekszenia
ich popetnienia. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy ustalenia audytow
wewnetrznych, zewnetrznych lub dziatania wtasciwych organdw nadzorczych wskazywaty
na nieadekwatnos¢ systemu kontroli wewnetrznej w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

7.3. Proces i narzedzia stosowane do oceny odpowiedniosci

1.

Rada nadzorcza ustala minimalne wymagania dla cztonkdéw rady nadzorczej petnigcych
poszczegolne funkcje w radzie nadzorczej i jej komisjach oraz cztonkdéw zarzadu i zarzadu
jako catosci, biorgc pod uwage wymogi prawno-regulacyjne oraz postanowienia polityki.

Komisja co najmniej raz w roku dokonuje przegladu minimalnych wymagan dla cztonkow
organow oraz organow jako catosci i przedktada radzie nadzorczej rekomendacje w tym
zakresie.

Ocena przeprowadzana jest przy uzyciu formularza oceny.

W procesie biorg udziat jednostki funkcjonalnie odpowiedzialne w banku za obszary
podlegajace ocenie. Za organizacje procesu oceny odpowiada DLK.

Szczegotowe kryteria oceny odpowiedniosci cztonkéw organdw banku oraz proces oceny
odpowiedniosci okreslono w zataczniku nr 1 do polityki.

7.4. Obowigzki dokumentacyjne i informacyjne

1.

Kazdorazowo po przeprowadzonej ocenie pierwotnej i powotaniu kandydata
na stanowisko w organie banku, ocenie wtérnej cztionka organu banku oraz ocenie
zbiorowej odpowiedniosci organu banku DLK dokumentuje ocene odpowiedniosci.

Dokumentacja oceny odpowiedniosci obejmuje:

1) wypetnione formularze ocen wraz z dokumentami potwierdzajgcymi informacje
zawarte w tych formularzach,

2) decyzje komisji zawierajaca rekomendacje oceny odpowiedniosci kandydata, cztonka
organu banku lub organu banku oraz dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete w
zZwigzku z tg oceng,

3) uchwate organu powotujacego, zawierajgca ocene odpowiedniosci kandydata, cztonka
organu banku lub organu banku oraz podjete w zwigzku z tg oceng dziatania,

4) pisemne uzasadnienie lub adnotacje do protokotu gtosowania cztonka organu
powotujacego niezgodnie z rekomendacja komisji, chyba, ze gtosowanie odbywa sie w
trybie tajnym,

5) dokumentacje zastosowania dziatan naprawczych w przypadku ich zastosowania.

DLK zapewnia dostepnos¢ dokumentacji oceny odpowiedniosci w kazdym czasie.

Po przeprowadzeniu procesu oceny odpowiedniosci, bank przekazuje KNF informacje o
wyniku oceny, w trybie opisanym w zatgczniku nr 1 do polityki.

Bank zapewnia akcjonariuszom dostep do informacji w zakresie spetniania kryteriow
oceny odpowiedniosci przez cztonkdéw rady nadzorczej i rady nadzorczej jako catosci, przed
ich mianowaniem.
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DLK prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji zawodowych i politycznych
petnionych przez czionkdw organdw banku. Ewidencja ta jest aktualizowana na
podstawie:

1) kazdej oceny indywidualnej pierwotnej lub wtdrnej,

2) niezwiocznego powiadomienia przez cztonka organu banku o zamiarze objecia
nowej funkcji,

3) otrzymania przez DLK w inny sposéb informacji o tych zmianach.

W razie zaistnienia zmian dotyczacych stanowiska, ktére moga obnizy¢ zdolnos¢ cztonka
organu banku do poswiecenia wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swojej funkgji,
inicjowany jest proces oceny odpowiedniosci w zakresie spetnienia kryterium poswiecania
czasu.

8. Wprowadzenie w obowigzKi

Wprowadzanie w obowigzki cztonkéw organéw banku ma na celu zapewnienie
odpowiedniosci cztonka organu i utatwienie mu zrozumienia fadu wewnetrznego banku,
W tym jego organizacji i struktury organizacyjnej, przepisow ustawowych, wykonawczych
i administracyjnych obowigzujacych bank, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad
nadzoru nad dziatalnoscig banku, jak réwniez jego roli w organizacji, pozwalajac na
efektywne wykonywanie powierzonych mu obowigzkow.

Wszyscy nowo powotani cztonkowie organdw banku otrzymuja kluczowe informacje
Zwigzane z zajmowanym stanowiskiem, w tym m.in. dotyczace organizacji banku i jego
struktury, rady nadzorczej i jej komisji oraz zarzadu banku najpdzniej w terminie 1 miesigca
od daty powotania, a wprowadzenie ich w obowiagzki jest realizowane najpdzniej w
terminie 6 miesiecy od daty rozpoczecia petnienia funkcji.

Materiaty wprowadzajgce obejmuja m.in. nastepujace dokumenty w ich aktualnym
brzmieniu:
statut banku,
) regulamin zarzadu,
) regulamin rady nadzorczej,
) regulaminy wszystkich komisji rady nadzorczej,
5) polityke wraz zatagcznikami.

N WNZ=

Departament Compliance informuje kazdego nowego cztonka organu o wymogach z
zakresu compliance niezwtocznie po objeciu przez niego stanowiska.

9. Szkolenia i dziatania rozwojowe (aktualizacja wiedzy)

9.1. Polityka szkoleniowa

1.

Bank zapewnia mozliwos¢ aktualizowania i pogtebiania wiedzy i umigjetnosci
koniecznych do efektywnego wypetniania obowigzkoéw przez cztonkdéw rady nadzorczej i
zarzadu banku.

Polityka szkolen uwzglednia w szczegdlnosci koniecznos¢ zrozumienia wplywu
czynnikow ryzyka srodowiskowego, spotecznego i zwigzanego z tadem korporacyjnym, a
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takze ryzyka wynikajacego ze stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICT).

9.2. Dziatania poswiecone cztonkom rady nadzorczej

1.

Aby zapewni¢ nieustanny rozwdj wiedzy, umiegjetnosci i kompetencji cztonkom rady
nadzorczej, w ramach posiedzen rady nadzorczej przedstawia sie jej cztonkom informacje
dotyczace istotnych dla rady zagadnien m.in. zwigzanych ze zmianga wymogow
regulacyjnych, nowych dla banku obszaréw dziatan i ich skutkdw dla dziatalnosci banku,
celdow strategicznych i ryzyka wiasciwego dla dziatalnosci banku.

W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania powierzanych
zadan lub zamkniecia stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie odpowiedniosci
indywidualnej lub zbiorowej, podejmowane sg decyzje o szkoleniach i dziataniach
rozwojowych, umozliwiajgcych nabycie oczekiwanych kompetencji przez cztonkéw rady
nadzorczej. Kazdy cztonek rady nadzorczej moze rowniez zgtosi¢ indywidualne potrzeby
szkoleniowe przewodniczacemu/cej rady nadzorczej.

Za organizacje poszczegodlnych dziatan rozwojowych cztonkdéw rady odpowiada DHR w
porozumieniu z przewodniczacym/aca rady nadzorczej.

9.3. Dziatania poswiecone cztonkom zarzadu

1.

Bank przeprowadza specjalistyczne dziatania rozwojowe dla cztonkéw zarzadu banku

obejmujace m.in.:

1) kwartalny briefing makroekonomiczny — przeprowadzany przez gtdbwnego ekonomiste,

2) wspolne poszerzanie wiedzy w ramach regularnych posiedzen zarzadu lub posiedzen
komitetow, w ktorych uczestnicza cztonkowie zarzadu,

3) obowigzkowe szkolenia z obszaru compliance, obejmujace w szczegdlnosci ochrone
danych osobowych, przeciwdziatanie naduzyciom i korupcji, przeciwdziatanie
konfliktom interesdw oraz zarzadzanie konfliktami intereséw, zakaz manipulacji na
rynku (Rozporzadzenie MAR), przeciwdziatanie przestepstwom podatkowym oraz
przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

4) briefingi, nie rzadziej niz raz w roku, przeprowadzane przez Departament Prawny, ze
szczegolnym uwzglednieniem aktualnych spraw sadowych.

Cztonkowie zarzadu maja rowniez mozliwos¢ uczestniczenia w dziataniach rozwojowych

zgodnie z badaniem potrzeb oraz indywidualnag diagnoza menedzerska.

Kazdy cztonek zarzadu moze rowniez zgtosi¢ indywidualne potrzeby szkoleniowe.

W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania powierzanych
zadan lub stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie odpowiedniosci indywidualnej
lub zbiorowej, podejmowane s3 decyzje o szkoleniach i dziataniach rozwojowych,
umozliwiajacych nabycie oczekiwanych kompetencji przez cztonkéw zarzadu.

Za badanie potrzeb oraz organizacje poszczegolnych dziatarn rozwojowych cztonkow
zarzadu odpowiada DHR.
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10. Polityka réznorodnosci

Polityka jest realizowana w banku z uwzglednieniem zasady zréznicowania sktadu w
organach banku.

Zasada zrdéznicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobdr cztonkow organdw banku w
sposob umozliwiajacy dotarcie do szerokiego zestawu cech i kompetencji, aby pozyskac
rozne punkty widzenia i doswiadczenia, wiedzy iumiegjetnosci, adekwatnych do
stanowiska, gwarantujacych wydawanie przez cztonkdw organdw banku - indywidualnie i
Jjako organ - niezaleznych opinii i rozsadnych decyzji w catym zakresie dziatalnosci banku.

Zasada zréznicowania doboru cztonkéw organdw banku opiera sie o obiektywne kryteria
merytoryczne w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego.
Dodatkowymi kryteriami wspierajacymi réznorodnosc¢ sktadu organdw banku jest ptec
oraz wiek.

. Cele dotyczace zréznicowania sktadu organdw banku sg uwzgledniane przy doborze tylko
w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiedniosc
organdow banku.

WZA oraz rada nadzorcza, uwzgledniajac wynik oceny odpowiedniosci, dokonujac doboru
sktadu rady nadzorczej i zarzadu beda dazy¢ do osiggniecia rownowagi w zakresie
reprezentowania pitci w sktadzie rady nadzorczej izarzadu, a co najmniej osiggniecia
minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na poziomie 33% zarowno w
zarzadzie jak i w radzie nadzorczej lub na poziomie wymaganym przez prawo najpozniej
do 30 czerwca 2026 roku.

Bank ponadto w ramach corocznej oceny odpowiedniosci organdw banku dokumentuje
zgodnosc z zaktadanymi celami i wartosciami docelowymi. W przypadku, gdy cele lub
wartosci docelowe dotyczace zréznicowania nie sg spetnione, bank dokumentuje powody,
dla ktérych nie sg one spetnione, srodki, ktére zostang podjete oraz terminy podjecia takich
srodkéw, aby zapewni¢ spetnienie celow i wartosci docelowych dotyczacych
zréznicowania.

11. Postanowienia koncowe

Polityka jest przyjmowana przez rade nadzorcza na podstawie rekomendacji komisji.
Polityka jest zatwierdzana w drodze uchwaty WZA.

Zmiany w polityce wymagaja zachowania takiego samego trybu jak jej wdrozenie, z
zastrzezeniem, ze WZA moze upowaznic¢ rade nadzorcza do dokonywania zmian w tresci
polityki w okresie pomiedzy zakonczeniem obrad WZA a dniem odbycia kolejnego WZA.

W sprawach nieuregulowanych w polityce zastosowanie maja wiasciwe powszechnie
obowigzujace przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne banku, w szczegdlnosci Statut
banku, regulamin WZA, regulamin rady nadzorczej oraz regulamin zarzadu.

% % %k
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1. Szczegotowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci

1.1. Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci
1. Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci obejmuja

1)
2)

3)
4)

2. Dla

wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje,
rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow, tj. karalnosc,
reputacje, uczciwosc i rzetelnosc, sytuacje finansowa oraz niezaleznos¢ osadu
w tym konflikt interesdw,
poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku,
taczenie stanowisk i funkcji.

kazdego kryterium oceny bank zidentyfikowat katalog mozliwych

do wykorzystania metod oceny odpowiedniosci. Ocena kryteridow jest przeprowadzana

na
1)
2)
3)

4)

5)

podstawie analizy z wykorzystaniem wybranych metod, w tym m.in.:

analizy danych z zyciorysu,

weryfikacji informacji zawartych w formularzach oceny,

weryfikacji dokumentow udostepnionych przez (kandydata na) cztonka organu
banku, w tym m. in. dyplomdw ukonczenia studiow wyzszych, dyplomow
ukonczenia studiéw Il stopnia, dyplomoéw ukonczenia studiow podyplomowych
i zaswiadczen o niekaralnosci,

analizy dokumentacji dostepnej w banku, w tym m.in. protokotdéw z posiedzen
organu banku,

wywiadu zawodowego i behawioralnego.

1.2. Wiedza, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje
1. W zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego ocenie podlegaja:

1)

wyksztatcenie w zakresie bankowosci i finansow, ekonomii, prawa, rachunkowosci,
audytu, administracji, i regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod
ilosciowych, ktére mozna ogdlnie uznac¢ za powigzane z ustugami bankowymi

i finansowymi, odpowiednie do profilu dziatalnosci banku i zakresu

odpowiedzialnosci na stanowisku (adekwatne do powierzonych funkgji

i wykonywanych w ramach tych funkcji zadan),

szkolenia, tytuty i uprawnienia zawodowe lub stopnie zawodowe,

wiedza i umiejetnosci nabyte w trakcie kariery zawodowej,

doswiadczenie zawodowe odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych

obowigzkdw, nabyte podczas sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania

okreslonych stanowisk, w tym:
a) doswiadczenie teoretyczne i praktyczne:

i. na stanowiskach zwigzanych z sektorem finansowym (z bankowoscia
i rynkami finansowym) w obszarach takich jak: znajomos¢ rynku, wymogi
prawne i ramy regulacyjne, planowanie strategiczne oraz rozumienie
strategii dziatalnosci i planu biznesowego instytucji i ich realizacja,
zarzadzanie ryzykiem (w tym identyfikacja, ocena, monitorowanie,
kontrolowanie i minimalizowanie gtéwnych rodzajow ryzyka instytucji)
uwzgledniajac czynniki srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem
korporacyjnym oraz ryzyko stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT), ksiegowosc¢ i audyt, ocena skutecznosci rozwigzan
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przyjetych w instytucji i zasad zapewniajacych skuteczne zarzadzanie, nadzor
i mechanizmy kontrolne oraz interpretacja informacji finansowych instytucji
kredytowych, identyfikacja kluczowych kwestii opartych na tych
informacjach oraz odpowiednich kontrolach i sSrodkach,

ii. w krajowych i miedzynarodowych niekomercyjnych infrastrukturalnych
instytucjach finansowych oraz instytucjach tzw. sieci bezpieczenstwa
finansowego.

b) wymiar praktyczny i zawodowy doswiadczenia zdobytego na poprzednich
stanowiskach z uwzglednieniem charakteru stanowiska, stazu pracy i wymiaru
czasu, faktycznie wykonywanych obowigzkéw oraz rozmiaru i specyfiki
instytucji, w szczegodlnosci stazu pracy na stanowisku kierowniczym wraz
Z oceng charakteru zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziomu
w hierarchii, charakteru i stopnia ztozonosci instytucji, w ktdrej zajsnowane byto
stanowisko kierownicze, w tym jej struktury organizacyjnej, zakresu kompetencji
i uprawnien w procesie decyzyjnym i odpowiedzialnosci w zwiazku
Z zajmowanym stanowiskiem, a takze petnionych obowigzkdow, wiedzy
technicznej uzyskanej na stanowisku oraz liczby bezposrednio i posrednio
podlegtych pracownikow,

Cc) otrzymane wyrdznienia, nagrody, pochwaty (w tym potwierdzajace
profesjonalne zachowanie sie kandydata lub cztonka organu banku), jak rowniez
nagany, upomnienia zwigzane z wykonywanymi czynnosciami,

d) w odniesieniu do rady nadzorczej — doswiadczenie zdobyte na odpowiednich
stanowiskach akademickich lub administracyjnych badz poprzez zarzadzanie,
nadzor lub kontrole nad instytucjami finansowymi lub innymi podmiotami,

umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkcji i dostosowane
do zakresu obowigzkéw wynikajace z posiadanego wyksztatcenia i doswiadczenia
(umiejetnosci twarde) oraz umiejetnosci behawioralne (miekkie), niezbedne
do zarzadzania bankiem, takie jak autentycznos¢, jezyk, stanowczosc,
komunikacja, osad, dbatos¢ o klienta i jakos¢, zdolnosci przywodcze, lojalnose,
sSwiadomos¢ zewnetrzna, negocjacje, przekonywanie, praca zespotowa,
umiejetnosci strategiczne, odpornos¢ na stres, poczucie odpowiedzialnosci,
przewodniczenie posiedzeniom/kierowanie zespotem,

ciggta dbatos¢ o rozwoj zawodowy i podnoszenie kwalifikacji oraz aktualizowanie

i pogtebianie wiedzy i umiejetnosci koniecznych do wypetniania obowigzkow,

zrozumienie zasad zarzadzania bankiem, zrozumienie roli i zakresu

odpowiedzialnosci cztonka organu banku oraz struktury grupy kapitatowej,
wptyw kompetencji kandydata lub cztonka organu banku na odpowiedniosc
zbiorowa organu banku,

znajomosc jezyka polskiego w celu zapewnienia odpowiedniego udziatu osob,

ktore wiadaja jezykiem polskim,

10) w przypadku cztonka zarzadu banku nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem

1)

istotnym w dziatalnosci banku - posiadanie doswiadczenia na stanowiskach
kierowniczych na drugim lub trzecim poziomie systemu zarzadzania ryzykiem; co
do zasady powinno by¢ ono zwigzane z petnieniem funkcji bezposrednio
wchodzacych w skfad wtasciwego poziomu systemu zarzadzania ryzykiem,

w przypadku cztonka zarzadu banku odpowiedzialnego za przeciwdziatanie praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu:
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a) wiedza, umiegjetnosci i odpowiednie doswiadczenie konieczne do identyfikacji
ryzyka zwigzanego z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu, na ktére
narazony jest bank, oceny tego ryzyka i zarzadzania nim, jak rowniez do
wdrazania strategii, sSrodkdw kontroli i procedur zwigzanych z przeciwdziataniem
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

b) dobre rozumienie modelu biznesowego banku oraz sektora bankowego, a takze
rozumienie w jakim stopniu model biznesowy naraza bank na ryzyko prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

2. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe oceniane s3g facznie pod katem

odpowiedniosci do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkdw.

Bank wdrozyt rozwigzania organizacyjne gwarantujace mozliwos¢ zapoznania sie
cztonkom organow banku z kluczowymi informacjami mogacymi miec istotny wptyw
na ostrozne i stabilne zarzadzanie bankiem, pomimo braku znajomosci jezyka
polskiego, w tym m. in.: zapewnienie dostepnosci materiatéw na posiedzenia organu
banku w dwdch wersjach jezykowych (polskim i angielskim), zapewnienie dostepnosci
ttumacza symultanicznego w razie potrzeb.

Prezes zarzadu banku oraz cztonek zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci banku powinni posiada¢ znajomos¢ jezyka polskiego
umozliwiajgcg efektywne i niezalezne wykonywanie obowigzkow. W przypadku
zamiaru powotania kandydata na te stanowiska bez znajomosci jezyka polskiego, bank
sktada wniosek do KNF o odstgpienie od wymogu posiadania znajomosci jezyka
polskiego.

1.3. Rekojmia nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow

1.

W zakresie rekojmi nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdéw obejmujacej

zdolnosc¢ do prowadzenia spraw banku w sposdb ostrozny i stabilny (w tym, czy organ

banku dziatat w najlepszym interesie banku, w tym w odniesieniu do zwalczania prania

pieniedzy i finansowania terroryzmu) ocenie polegaja:

1) karalnosg,

2) reputacja rozumiana jako nieposzlakowana opinia, cechy osobiste, standardy
etyczne, w tym dotychczasowe postepowanie, inne stosowane sankcje i srodki,

3) sytuacja finansowa wptywajaca hna podatnos¢ na ewentualne naciski
lub zwiekszajgca sktonnosc¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka,

4) niezaleznosc osadu, w tym cechy behawioralne i konflikt interesow.

Karalnosé

2. W zakresie karalnosci bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinnosci

stosowanej w postepowaniach w sprawach karnych oraz innych podstawowych praw,
W ocenie uwzglednia sie:

1) wyroki skazujace oraz postepowania karne i karnoskarbowe bedace w toku

z uwzglednieniem kwalifikacji prawnej przestepstwa, w szczegdlnosci dotyczace:

a) przestepstw okreslonych w przepisach prawnych regulujacych dziatania

w zakresie bankowosci, finansdw, papierow wartosciowych, ubezpieczen,

rynkdw papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych badz

ptatniczych, w tym przepisow prawnych dotyczacych prania pieniedzy

i finansowania terroryzmu lub przepiséw dotyczacych przestepstw w zakresie
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prania pieniedzy okreslonych w Dyrektywie (UE) 2015/849, korupcji, manipulacji
na rynku lub wykorzystania poufnych informacji i lichwy,
b) przestepstw w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestepstw finansowych,
Cc) przestepstw podatkowych niezaleznie od tego, czy sg popetniane bezposrednio,
czy posrednio, w tym poprzez niezgodne z prawem lub zakazane systemy
arbitrazu dywidendowego,
d) innego rodzaju przestepstw okreslonych w przepisach prawnych zwigzanych
ze spotkami, upadtoscia, niewyptacalnoscia lub ochrong konsumentow,
inne istotne spostrzezenia lub srodki (lub sankcje administracyjne i postepowania)
podejmowane obecnie lub w przesztosci przez organ regulacyjny, administracyjny
lub zawodowy w zwigzku z niezgodnoscig z danymi przepisami w szczegolnosci
regulujacymi dziatania w zakresie bankowosci, finansoéw, dziatalnosci finansowej
wtym  obrotu instrumentami finansowymi papierdow  wartosciowych
lub ubezpieczen lub ustug ptatniczych,
prowadzone dochodzenia, jesli wynikaja z zastosowanych procedur sagdowych
lub administracyjnych lub inne analogiczne dochodzenia prowadzone
Nna podstawie przepisdw prawa, bez uszczerbku dla podstawowych praw jednostki
oraz inne niekorzystne zgtoszenia zawierajace istotne, wiarygodne i rzetelne
informacje (np. w ramach procedur informowania o nieprawidtowosciach
obowigzujacych w banku),

4) przypadki uzasadnionego podejrzenia popetnienia przestepstwa zwigzanego
Z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu (art. 165a lub art. 299 ustawy z dnia
6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny ) z wykorzystaniem dziatalnosci banku, uzasadnionego
podejrzenia usitowania popetnienia tego przestepstwa lub istnienia podwyzszonego
ryzyka popetnienia tego przestepstwa.

Reputacja

3. Przy ocenie reputacji, uczciwosci, etycznosci, rzetelnosci oraz zdolnosci
do prowadzenia spraw instytucji nadzorowanej w sposob ostrozny i stabilny
uwzglednia sie:

1)

wpis w dostepnych rejestrach karnych i administracyjnych, bez uszczerbku
dla podstawowych praw jednostki i z uwzglednieniem okreséw przedawnien
obowiazujacych zgodnie z prawem krajowym, biorgc pod uwage rodzaj wyroku
skazujacego lub zarzutow, role petniona przez kandydata na cztonka organu banku
lub cztonka organu banku w naruszeniu, natozona kare, aktualny etap procesu
sgdowego oraz podjete dziatania naprawcze, a takze okolicznosci towarzyszace,
wtym czynniki tagodzace, powage danego przestepstwa, dziatania
administracyjne lub nadzorujace, czas, ktory uptynat od popetnienia przestepstwa,
zachowanie kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku
od popetnienia przestepstwa lub podjecia dziatania oraz zwigzek przestepstwa
lub dziatania z rolg petniona przez te osobe,

dowody wskazujace na to, ze osoba nie postepowata w sposob przejrzysty i otwarty
lub nie wspdtpracowata w kontaktach z wiasciwymi organami, w tym organami
nadzoru,

odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowej,
gospodarczej lub zawodowej,
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4) przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia, zaufania lub stosunku
powierniczego badz podobne zdarzenie, a takze zadanie rezygnacji z pracy
na takim stanowisku, w szczegolnosci zwolnienia dyscyplinarne,

5) odwotania lub wnioskowania o odwotanie z funkcji kierowniczej przez wiasciwy
organ administracji. Inne dowody lub powazne zarzuty oparte na istotnych,
wiarygodnych i rzetelnych informacjach przemawiajace za tym, ze osoba dziata
W sposob niezgodny z wysokimi standardami zachowania (w tym np. prawomocne
natozenie kary pienieznej na kandydata lub cztonka organu banku przez KNF, o ile
informacja jest publicznie dostepna lub przekazana przez kandydata lub cztonka
organu banku),

6) przypadki wydania zakazu petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach,
przypadki braku otwartosci, przejrzystosci i gotowosci do wspotpracy z organami
nadzoru, przypadki postepowan upadtosciowych, naprawczych i likwidacyjnych,
udzielone lub nieudzielone absolutoria, stosowane s$rodki nadzorcze lub inne
sankcje administracyjne (w tym czas jaki uptynat od dnia zastosowania tych
srodkow i udziat w procesie decyzyjnym kandydata na cztonka organu banku lub
cztonka organu banku skutkujacym = wystgpieniem  nieprawidtowosci,
niedopetnienia obowigzkdéw skutkujgce zastosowaniem tych srodkow i dziatania
kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku po zastosowaniu
tych srodkow, takie jak implementacja zalecen i wywigzywanie sie obowigzkdéw
po zdarzeniu),

7) wywigzywanie sie z powierzonych obowigzkoéw, w tym w szczegolnosci:

a) w przypadku cztonkdéw zarzadu — prowadzenia spraw banku z uwzglednieniem
podziatu kompetencji w obrebie zarzadu i regulacji wewnetrznych okreslajacych
obowiazki cztonkdéw zarzadu, w tym regulaminu zarzadu banku, a takze
dostepne informacje dotyczace skarg klientow na dziatalnos¢ banku
W obszarach odpowiedzialnosci osoby ocenianej, w tym sposob i terminowosc¢
ich zatatwienia

b) istnienie uzasadnionych podstaw, aby podejrzewac, ze w zwigzku z dziataniem
lub zaniechaniem ze strony cztonkoéw organdw banku doszto lub mogto dojs¢ do
naruszenia wymogow W  zakresie zapobiegania praniu  pieniedzy
lub finansowaniu terroryzmu;

c) w przypadku cztonkdw rady nadzorczej — ksztattowania i monitorowania sktadu
zarzadu w sposdb uwzgledniajacy wymogi indywidualnej i zbiorowej
odpowiedniosci i zapewnienia sprawnej sukcesji i ciggtosci dziatania zarzadu,
a takze obowiazkéw wynikajacych z regulacji wewnetrznych okreslajacych
obowiazki cztonkow rady nadzorczej, w tym regulaminu rady nadzorczej banku,

d) w przypadku komisji ds. audytu — obowigzkow wynikajacych z regulaminu
komisji ds. audytu,

8) wptyw tacznych skutkéw drobnych incydentow,
. W ramach oceny wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw uwzglednia sie
przydzielone obowiazki (na podstawie dostepnej w banku dokumentacji w postaci
struktury organizacyjnej, regulaminu organizacyjnego i stosownych polityk
wewnetrznych) i strukture raportowania w banku i grupie kapitatowej, w celu
ustalenia, czy dany istotny fakt lub ustalenie nalezy przypisac¢ jednemu lub wiekszej
liczbie odpowiedzialnych cztonkdw organu banku.

21



Sytuacja finansowa

5. W zakresie sytuacji finansowej w ocenie uwzglednia sie obecnga i przeszta sytuacje
finansowa kandydata lub cztonka organu banku, w tym:

1) czy kandydat na cztonka organu banku lub cztonek organu banku jest dtuznikiem
niewywigzujacym sie z ptatnosci (np. posiada w wiarygodnym biurze informacji
kredytowej negatywna historie kredytowa, jesli jest dostepna),

2) wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotéw stanowigcych wiasnosc
kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku lub bedacych pod
jej kierownictwem, lub takich, w ktorych posiadata lub posiada udziat lub wptyw, ze
szczegolnym uwzglednieniem postepowania upadtosciowego i likwidacyjnego
oraz tego, czy i w jaki sposéb osoba oceniana przyczynita sie do sytuacji, ktéra
doprowadzita do wszczecia postepowania,

3) czy kandydat na cztonka organu banku lub cztonek organu banku ogtosit upadtosc¢
konsumencka,

4) informacje o postepowaniach cywilnych, administracyjnych lub karnych,

5) informacje o znaczacych zaangazowaniach, inwestycjach lub zaciggnietych
kredytach oraz pozyczkach, o ile okolicznosci te moga miec znaczacy negatywny
wplyw na sytuacje finansowa osoby podlegajacej ocenie,

6. Sytuacja finansowa oceniana jest pod katem wstapienia konfliktu intereséw i wptywu
na niezaleznos¢ osadu, jak rowniez kompetencje i reputacje kandydata lub cztonka
organu banku.

Niezaleznos¢ osadu

7. W zakresie niezaleznosci osadu ocenia sie cechy i umiejetnosci behawioralne
przejawiajace sie w zachowaniu kandydata na cztonka organu banku lub cztonka
organu banku oraz potencjalne lub wystepujace konflikty interesdw, zdefiniowane w
stosowanej w banku ,Polityce zarzadzania konfliktami interesow w mBanku S. A" i ich
Znaczenie, w ocenie uwzglednia sie:

1) odwage, przekonanie, asertywnosc¢ i site, aby w sposdb skuteczny oceniac
i kwestionowac decyzje proponowane przez innych cztonkéw organow banku,
2) zdolnosci zadawania wiasciwych pytan cztonkom organéw banku,
3) zdolnosci do przeciwstawienia sie ,grupowemu mysleniu”,
4) sytuacje, ktére moga doprowadzi¢ do faktycznego lub potencjalnego konfliktu
interesow:
a) interes ekonomiczny (np. akcje, inne prawa wtasnosci czy cztonkostwa, udziaty
i inne interesy ekonomiczne w zakresie klientow komercyjnych, praw wiasnosci
intelektualnej, kredytéw udzielonych przez bank podmiotom, w ktdrych
udziaty/akcje posiadaja lub winny sposdb kontrolujg cztonkowie organu banku),
b) osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne Ilub zawodowe
powigzania z wiascicielami znacznych pakietéw akcji banku lub jego podmiotu
dominujacego - Commerzbank AG,
c) osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne lub zawodowe
powigzania z pracownikami banku, cztonkami organdw banku, Commerzbank
AG lub podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej,
d) powigzania osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne
lub zawodowe z okreslonymi zainteresowanymi stronami (np. zwigzanymi
z istotnymi dostawcami, firmami konsultingowymi czy dostawcami innych
ustug banku),
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e) cztonkostwo w organie, sprawowanie kontroli nad osoba prawng lub innym
podmiotem, posiadajacymi sprzeczne interesy z bankiem,

f) wptyw polityczny lub powigzania polityczne,

g) stanowiska zajmowane w przesztosci i obecnie w banku lub w grupie
kapitatowe].

1.4. Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku

1. Petnienie funkcji cztonka zarzadu banku powinno stanowic¢ gtéwny obszar aktywnosci
zawodowe).

2. Czionek zarzadu nie powinien byc¢ cztonkiem organu innych podmiotow, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w banku.

3. Czionek rady nadzorczej powinien wykonywac swoja funkcje wykazujac sie niezbednym
poziomem zaangazowania W prace rady nadzorczej, tj. poswiecac czas w wymiarze
umozliwiajacym nalezyte wykonywanie swoich zadan.

4. W ramach oceny odpowiedniosci w zakresie mozliwosci poswiecenia wystarczajacej
ilosci czasu przez cztonkéw organdow uwzglednia sie w szczegolnosci:

1) liczbe oraz rodzaj funkcji sprawowanych w innych podmiotach zaréwno w ramach
jednej grupy kapitatowej, jak i poza grupa (uwzgledniajac mozliwe synergie
w przypadku petnienia kilku funkcji w tej samej grupie z uwzglednieniem Synergii),

2) Synergia rozumiana jest jako dziatalnos¢ w podmiotach grupy oraz spoza grupy
mBanku, wykonujac obowiazki wynikajagce z zajmowanego stanowiska
lub propagujac

3) potozenie geograficzne podmiotéw, w ktdorych oceniana osoba sprawuje
wykonywane funkcje (w tym wymagany czas podrdzy oraz stosowane przez podmiot
rozwigzania umozliwiajace wykonywanie czesci obowigzkow zdalnie);

4) liczbe planowanych posiedzen danego organu oraz innych koniecznych spotkan;

5) charakter funkcji petnionych w innych podmiotach, w tym zakres wykonywanych
zadan

6) liczbe funkcji w organizacjach, ktérych gtownym celem nie jest cel komercyjny
oraz inng dziatalnos¢ zawodowa, spoteczng i polityczng;

7) czas potrzebny na wprowadzenie w obowiazki i szkolenie umozliwiajgce prawidtowe
realizowanie funkcji w organie;

8) inne istotne obowigzki zawodowe osoby podlegajacej ocenie,

9) dostepne, majace znaczenie informacje dotyczace poswiecania czasu;

10) wzgledy funkcjonalne i celowosciowe do taczenia petnienia funkcji w Kkilku
podmiotach (np. ze wzgledu na zapewnienie okreslonego standardu zarzadzania czy
nadzoru nad podmiotami z tej samej grupy kapitatowej).

5. Szczegdtowe wymogi oraz kryteria w zakresie poswiecania czasu okreslane
s3 w minimalnych wymaganiach dla cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej.

1.5. taczenie stanowisk i funkgcji

1. W zakresie tgczenia stanowisk i funkcji (liczby zajmowanych rownolegle stanowisk)
w ocenie uwzglednia sie limit liczby funkcji cztonka zarzadu i cztonka rady nadzorczej.

2. taczenie stanowisk oceniane jest pod katem wstapienia konfliktu interesdw, w tym
wewnetrznych konfliktow intereséw i spetnienia kryterium poswiecania czasu.

1. Bank zapewnia, ze wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu jest dokonany w sposob przejrzysty
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i jednoznaczny oraz nie prowadzi do nakfadania sie obowigzkéw cztonkdéw zarzadu
lub powstawania wewnetrznych konfliktow interesow.

1.6. Dodatkowe kryteria oceny cztonkdw rady nadzorczej, w tym cztonkdw komisji rady

nadzorcze]

1. Przy wyborze kandydatéw na cztonkdw rady nadzorczej bierze sie pod uwage
koniecznos¢ powotania sposrod nich cztonkow komisji rady nadzorczej. Z tego
powodu ocena pierwotna kandydatéw na cztonkdéw, ocena wtdrna cztonkow rady
nadzorczej oraz ocena zbiorowa rady nadzorczej uwzglednia kompetencje wymagane
do realizacji zadan poszczegolnych komisji rady nadzorczej, zgodnie z minimalnymi
wymaganiami okreslonymi przez rade nadzorcza.

2. W sktad rady nadzorczej powinna wchodzi¢ dostateczna liczba niezaleznych cztonkow,
tj. zgodna z aktualnymi wymogami regulacyjnymi i wynikajacymi z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci z ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

3. W ocenie cztonkdw komisji ds. audytu uwzglednia sie:

1) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

2) wiedze i umigjetnosci z zakresie bankowosci,

3) niezaleznos¢ cztonkow komisji ds. audytu, zgodnie z kryteriami niezaleznosci
wskazanymi w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

4. Ocena cztonkdw komisji rady nadzorczej, realizujgcych zadania wynikajace z regulacji
prawnych, witasciwe dla komitetu ds. nominacji, komitetu ds. wynagrodzen oraz
komitetu ds. ryzyka, dokonywana jest przez Rade Nadzorcza i uwzglednia:

1) wiedze i umiejetnosci w zakresie zadan okreslonej komisji rady nadzorczej,

2) niezaleznosc¢ cztonkow tych komisji rady nadzorczej.

5. Przewodniczacy komisji rady nadzorczej realizujacej zadania komitetu ds. ryzyka nie
powinien petnic¢ funkcji przewodniczacego zadnej innej komisji rady nadzorczej.

2. Przebieg procesu oceny odpowiedniosci

2.1. Ocena indywidualna pierwotna kandydata i powotanie na cztonka organu banku

Opis dziatan Odpowiedzialne
organy i

jednostki
organizacyjne
Komisja

Po przeprowadzeniu w razie potrzeby postepowania
rekrutacyjnego, komisja rozpoczyna proces oceny kandydata i
zwraca sie do DLK o przeprowadzenie niezbednych czynnosci
w tym zakresie, inicjujac tym samym etap przygotowania

dokumentow.
| 1AV TS LAVELIEN DK przekazuje kandydatowi wykaz informacji i oswiadczen, DLK
dokumentéw ktére musi przedstawic¢ kandydat, przy wykorzystaniu

formularza oceny.
lIl. Wypehnienie 1. Kandydat przygotowuje informacje i oSwiadczenia poprzez Kandydat
dokumentéw wypetnienie formularza oceny i zatacza wskazane w nich

24



IV. Weryfikacja
dokumentow i
wstepna ocena

V. Rekomendacja

dokumenty potwierdzajace prawdziwosc¢ zawartych w
formularzu informagji.

2. Kandydat przekazuje wypetniony formularz () wraz z
zatgcznikami do DLK.

Kandydat

1. DLK weryfikuje kompletnosc i prawidtowosc wypetnienia
formularza oraz kompletnos¢ dokumentow i ich zgodnosc z
formularzem. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci
DLK przekazuje kandydatowi dokumenty do korekty lub
uzupetnienia (ze wskazaniem, w jakim zakresie dokumenty
powinny zostac¢ skorygowane lub uzupetnione) w uzgodnionym
z kandydatem terminie.

DLK

2. Kandydat przekazuje do DLK skorygowane lub uzupetnione
dokumenty.

Kandydat

3. DLK konsultuje wstepna ocene odpowiedniosci cztonkow
organdw z jednostkami funkcjonalnie odpowiedzialnymi w
banku za obszary podlegajace ocenie.

DLK we
wspotpracy z
wiasciwymi
jednostkami

4. DLK dokonuje wstepnej oceny kandydata przy uzyciu
formularza oceny.

W celu zwiekszania obiektywnosci oceny odpowiedniosci DLK
moze zleci¢ wykonanie prac zwigzanych z przeprowadzeniem
weryfikacji dokumentéw i wstepnej oceny podmiotowi
zewnetrznemu. Zakres weryfikacji jest kazdorazowo
uzgadniany miedzy DLK a podmiotem zewnetrznym.

DLK

5. Po dokonaniu wstepnej oceny kandydata, DLK archiwizuje
oraz przekazuje dokumentacje oceny komisji.

DLK

1. Komisja przygotowuje rekomendacje dla organu
powotujgcego W sprawie oceny i powofania albo niepowotania
kandydata na stanowisko w organie banku

1) Ocena 2) Ocena pozytywna, z 3) Ocena
pozytywna zastrzezeniami, ktére moga | negatywna
by¢ usuniete w wyniku
dziatan uzupetniajacych.
Komisja Komisja moze Komisja
rekomenduje | rekomendowac rekomenduje
powotanie wstrzymanie sie z odstgpienie od
kandydata na | powotaniem kandydata na powotania

stanowisko do czasu
okreslenia lub wdrozenia
dziatan uzupetniajacych.

stanowisko w
organie banku
lub powotanie
kandydata na
stanowisko
pod
warunkiem
uzyskania
wymaganej
zgody KNF (w
przypadku
prezesa
zarzadu badz
cztonka
zarzadu
nadzorujgcego
zarzadzanie
ryzykiem

kandydata na
stanowisko w
organie banku.

Komisja
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VI. Ocena
kandydata i
decyzja w
sprawie jego
powotania

istotnym w

dziatalnosci
banku).
1. W przypadku powotania kandydata na stanowisko cztonka Sekretarz rady
zarzadu, co najmniej na dwa tygodnie przed posiedzeniem rady | nadzorczej
nadzorczej, sekretarz rady nadzorczej wysyta do cztonkdw rady
nadzorczej agende posiedzenia, w ktdrej zawarty jest punkt
dotyczacy powotania nowego cztonka zarzadu, zataczajac
materiaty informacyjne dotyczace kandydata.
2. Organ powotujacy dokonuje oceny kandydata: Organ
1) Ocena 2) Ocena pozytywna z 3) Ocena powotujacy
pozytywna zastrzezeniami, ktére moga | negatywna

by¢ usuniete w wyniku

dziatan uzupetniajacych.
Organ Organ powotujacy wskazuje | a)postepowanie | Organ
powotujacy rodzaj dziatan rekrutacyjne powotujacy
podejmuje uzupetniajacych i czas ich kandydata
uchwate w realizacji w zaleznosci od zostaje

zakonczone bez
jego powotania
na stanowisko,
b) organ
powotujacy
analizuje srodki
niezbedne w
celu
Zapewnienia
ciggtosci
dziatania
organu banku i
podejmuje
odpowiednie
czynnosci w
kierunku ich
wdrozenia, w
tym inicjuje
proces
rekrutacji
nowego
kandydata na
stanowisko.

sprawie
powotania
kandydata na
stanowisko w
organie
banku.

kryterium oceny, o czym
informuje kandydata oraz
DLK. Po zastosowaniu
dziatan uzupetniajacych
przeprowadza sie ponowna
ocene kandydata.

3. W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacja komisji,
cztonek organu powotujgcego musi przedstawic pisemnie lub
do protokotu uzasadnienie takiego dziatania, chyba, ze
gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.

Cztonek organu
powotujacego

4. Po zakonczeniu procesu oceny bank, przekazuje KNF
informacje o zmianie w sktadzie zarzadu banku lub rady
nadzorczej banku oraz o spetnieniu przez cztonkdw tych
organu wymogow okreslonych w art. 22 aa ustawy prawo
bankowe.

1) w przypadku
powotania
cztonka rady
nadzorczej -
bank (zgodnie z
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5. Dokumenty przekazywane KNF obejmuja: zasadami

1) informacje o cztonku organu banku, ktérego dotyczy zmiana | reprezentacji),
(wraz z datg powotania w sktad organu banku i dtugosci 2) w przypadku
kadencji), powotania

2) informacje o przyczynach zmiany w sktadzie organu banku, cztonka zarzadu
3) informacje o wyniku indywidualnej oceny odpowiedniosci (w | —rada nadzorcza
tym przedstawia o$wiadczenie o spetnieniu wymogow
okreslonych w art. 22aa ustawy prawo bankowe),

4) uchwate powotujaca cztonka zarzadu lub cztonka rady
nadzorcze).

5) Bank przekazuje KNF wypetniony formularz oceny wraz z
ewentualnymi dokumentami potwierdzajgcymi zawarte w nim
informacje.

7. Powotanie prezesa zarzadu lub cztonka zarzadu Rada nadzorcza
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem istotnym w banku:
1) rada nadzorcza informuje KNF o umieszczeniu w porzadku
obrad rady punktu dotyczacego

a) odwotania prezesa zarzaduy,

b) odwotania cztonka zarzadu nadzorujacego zarzadzanie
ryzykiem istotnym lub powierzenia jego obowigzkdw innemu
cztonkowi zarzadu,

wraz z uzasadnieniem proponowanej decyzji.

2) rada nadzorcza podejmuje uchwate o powotaniu kandydata
na stanowisko w zarzadzie banku (pod warunkiem uzyskania
zgody KNF)

3) rada nadzorcza skfada wniosek do KNF o wyrazenie zgody na
powotanie kandydata na stanowisko zarzadzie banku
(zataczajac do wniosku informacje oraz dokumentacje oceny
odpowiedniosci wraz z podpisanym formularzem oceny oraz
dokumentami potwierdzajacymi informacje zawarte w tym
formularzu.

Pozytywna decyzja KNF: | Negatywna decyzja KNF: Rada nadzorcza
zakonczenie procesu. rada nadzorcza podejmuje dziatania
wskazane dla sytuacji, w ktdrej rada
nadzorcza podjeta decyzje o
odstgpieniu od powotania
kandydata na stanowisko w organie

banku.
8. Organ powotujacy niezwitocznie informuje kandydata na Organ
cztonka organu banku o podjetej decyzji. powotujacy
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Schemat oceny indywidualnej pierwotnej kandydata na cztonka organu
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2.2. Ocena wtdérna oraz w odpowiednich przypadkach powotanie na nowg kadencje lub
ewentualne odwotanie cztonka organu banku

1l. Ustalenie
zakresu oceny

Ill. Przygotowanie
dokumentéow

IV. Wypetnienie
dokumentéw

Opis dziatan

W przypadku wystapienia zdarzen wskazanych jako
przestanki przeprowadzenia oceny wtdrnej, komisja
rozpoczyna proces oceny wtérnej i zwraca sie do DLK o
przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.

Odpowiedzialne
organy i
jednostki
Komisja

1. DLK ustala w jakim zakresie powinna zostac¢
przeprowadzona ocena wtdrna, uwzgledniajac:

1) przestanke przeprowadzenia oceny wtornej,

2) dokumentacje wczesniejszej oceny odpowiedniosci
cztonka organu banku.

Bank otrzymat informacje o | Zaszty inne zdarzenia
przedstawieniu cztonkowi inicjujace proces oceny -
organu banku zarzutow ocena wtérna

w postepowaniu karnym przeprowadzana jest w
lub w postepowaniu w petnym zakresie.
sprawie o przestepstwo
skarbowe lub
spowodowaniu znacznych
strat majatkowych lub gdy
wyszty na jaw nowe
okolicznosci mogace
wptywac na ocene
odpowiedniosci cztonka
organu banku, w
szczegolnosci

w odniesieniu do
zidentyfikowanych
przypadkdw potencjalnego
konfliktu interesdw ocena
ogranicza sie do
wyjasnienia tych
okolicznosci i analizy
spetnienia wybranych
kryteriow oceny
odpowiedniosci.

DLK

DLK, uwzgledniajac zakres oceny wtdrnej, przekazuje
cztonkowi organu banku wykaz informacji i oswiadczen,
ktére musi przedstawic¢ cztonek organu banku, przy
wykorzystaniu formularza oceny (o ile ocena wtérna
przeprowadzana jest w petnym zakresie).

DLK

1. Cztonek organu banku przygotowuje informacje i
oswiadczenia poprzez wypetnienie formularza oceny i
zatacza wskazane w nim dokumenty potwierdzajgce
prawdziwos¢ zawartych w formularzu informacji.

2. Cztonek organu banku przekazuje wypetniony formularz
do DLK.

Cztonek organu
banku

1. DLK weryfikuje kompletnosc¢ i prawidtowosc wypetnienia
formularza oraz kompletnos¢ dokumentéw i ich zgodnosé

DLK
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V. Weryfikacja
dokumentow i
wstepna ocena

VI. Rekomendacja

VIIl. Ocena
cztonka organu
banku i decyzja w
sprawie jego
pozostawienia na
stanowisku,
powotania na

z formularzem. W przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci DLK przekazuje cztonkowi organu banku
dokumenty do korekty lub uzupetnienia (ze wskazaniem,
w jakim zakresie dokumenty powinny zosta¢ skorygowane
lub uzupetnione) w uzgodnionym z cztonkiem organu
banku terminie.

2. Cztonek organu banku przekazuje do DLK skorygowane
lub uzupetnione dokumenty.

Cztonek organu
banku

3. DLK konsultuje wstepna ocene odpowiedniosci DLK we
cztonkéw organdw z jednostkami funkcjonalnie wspotpracy z
odpowiedzialnymi w banku za obszary podlegajace | wiasciwymi
ocenie. jednostkami

4. W celu zwiekszania obiektywnosci oceny DLK
odpowiedniosci DLK moze zleci¢ wykonanie prac
zwigzanych z przeprowadzeniem weryfikacji dokumentow
i wstepnej oceny podmiotowi zewnetrznemu. Zakres
weryfikacji jest kazdorazowo uzgadniany miedzy DLK a
podmiotem zewnetrznym.
5. Po dokonaniu wstepnej oceny cztonka organu banku, DLK
DLK archiwizuje oraz przekazuje dokumentacje oceny
komisji.
1. Komisja przygotowuje rekomendacje dla organu Komisja
powotujgcego W sprawie oceny cztonka organu banku:
1) ocena 2) ocena 3) ocena
pozytywna pozytywna z negatywna
zastrzezeniami,
ktore moga byc¢
usuniete w wyniku
dziatan
uzupetniajacych.
Komisja Komisja moze Komisja
rekomenduje, rekomendowac rekomenduje
zaleznie od pozostawienie niezwitoczne
przestanki cztonka organu odwotanie
przeprowadzenia | banku na cztonka organu
oceny wtornej, stanowisku w banku ze
pozytywna organie banku pod | stanowiska.
ocene cztonka warunkiem
organu banku realizacji dziatan
i pozostawienie uzupetniajacych w
cztonka organu wyznaczonym
banku na terminie.
stanowisku lub
powotanie
cztonka organu
banku na kolejna
kadencje w
organie banku.
1. Organ powotujgcy dokonuje oceny cztonka organu Organ
banku: powotujacy

1) ocena 2) ocena 3) ocena
pozytywna i pozytywna z negatywna i
decyzja o zastrzezeniami, odwofanie ze

stanowiska w
organie banku.

pozostawieniu
na stanowisku w
organie banku

ktore moga byc¢
usuniete w wyniku
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kolejna kadencje
albo odwotania

lub powotanie
na kolejna
kadencje w
organie banku.

dziatan
uzupetniajacych .

Pozostanie na
stanowisku lub
powotanie na
kolejna
kadencje.

Organ powotujacy
zatwierdza sposdb i
harmonogram
realizacji dziatan
uzupetniajacych .
Po realizacji dziatan
uzupetniajacych
przeprowadzana
jest ponowna
ocena wtérna
cztonka organu
banku.

Organ
powotujacy
analizuje srodki
niezbedne w celu
Zapewnienia
ciggtosci dziatania
organu banku i
podejmuje
odpowiednie
czynnosci w
kierunku ich
wdrozenia, w tym
inicjuje proces
rekrutacji
nowego
kandydata na
stanowisko.

2. W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacja
komisji, cztonek organu powotujgcego musi przedstawic
pisemnie lub do protokotu uzasadnienie takiego dziatania,
chyba, ze gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.

Cztonek organu
powotujacego

3. Bank przekazuje KNF informacje o wyniku oceny wtdrnej
cztonka organu banku.

4. Na zadanie KNF, bank przekazuje wypetniony formularz
oceny wraz z ewentualnymi dokumentami
potwierdzajacymi zawarte w nim informacje.

1) w przypadku
oceny cztonka
rady nadzorczej
- bank (zgodnie
z zasadami
reprezentacji),
2) w przypadku
oceny cztonka
zarzadu —rada

nadzorcza.
5. Organ powotujacy niezwtocznie informuje cztonka Organ
organu banku o podjetej decyzji. powotujacy
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Schemat oceny indywidualnej wtémej cztonka organu
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2.3. Ocena zbiorowa odpowiedniosci organu banku

Opis dziatan Odpowiedzialne
organy i
jednostki
organizacyjne

W przypadku wystapienia zdarzen wskazanych jako Komisja

przestanki przeprowadzenia oceny zbiorowej, komisja
rozpoczyna proces oceny i zwraca sie do DLK o
przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.

1. Weryfikacja 1. DLK weryfikuje aktualnos¢ ocen indywidualnych DLK
SV E [ letsi telei=la 1| cztonkdw organu banku i kandydatéw na cztonkdw organu
1o \AVL [TET Ve | banku w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oceny

wstepna ocena zbiorowej odpowiedniosci:
1) oceny indywidualne s3 2) oceny indywidualne sg
nieaktualne lub aktualne i kompletne lub
niekompletne. zostaty odpowiednio

uzupetnione.

DLK inicjuje ocene DLK dokonuje wstepnej
indywidualna cztonkow i oceny zbiorowej
kandydatéw na cztonkow odpowiedniosci organu
organu banku, ktérych banku, przy uzyciu
oceny indywidualne s3 formularza oceny zbiorowej.

nieaktualne lub
niekompletne, a nastepnie
dokonuje wstepnej oceny
zbiorowej odpowiedniosci
organu banku, przy uzyciu
formularza oceny
zbiorowej.

2. W celu zwiekszania obiektywnosci oceny odpowiedniosci
DLK moze zleci¢ wykonanie prac zwigzanych z
przeprowadzeniem weryfikacji dokumentow i wstepnej
oceny podmiotowi zewnetrznemu. Zakres weryfikagji jest
kazdorazowo uzgadniany miedzy DLK a podmiotem
zewnetrznym.

3. Po dokonaniu wstepnej oceny zbiorowej odpowiedniosci | DLK
organu banku, DLK archiwizuje oraz przekazuje
dokumentacje oceny komisji.

[INENCIGELENSER 1. Komisja przygotowuje rekomendacje dla organu Komisja
powotujacego W sprawie oceny zbiorowej organu banku:

1) ocena pozytywna 2) ocena negatywna

Komisja rekomenduje Komisja rekomenduje srodki
pozytywna ocene zbiorowej | zaradcze, jakie powinny
odpowiedniosci organu zostac zastosowane w celu
banku i pozostawienie usuniecia zidentyfikowanych
organu banku w aktualnym | zastrzezen lub

sktadzie. Komisja moze nieprawidtowosci.

rowniez rekomendowac
podjecie srodkow
zaradczych, jakie powinny
zostac zastosowane w celu
usuniecia
zidentyfikowanych
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IV. Ocena organu

zastrzezen lub
nieprawidtowosci.

1. Organ powotujgcy dokonuje oceny zbiorowej Organ
odpowiedniosci organu: powotujacy
1) ocena pozytywna 2) ocena negatywna
Organ funkcjonuje w Organ powotujacy
niezmienionym skfadzie. zatwierdza sposob i
Wynik oceny moze réowniez | harmonogram zastosowania
zawierac¢ rekomendacje dziatan uzupetniajacych. Po
dotyczace srodkow zastosowaniu dziatan
zaradczych, jakie powinny uzupetniajacych
zostac zastosowane w celu | przeprowadzana jest
usuniecia ponowna ocena zbiorowa
zidentyfikowanych organu banku
zastrzezen lub
nieprawidtowosci.
W razie negatywnej oceny Komisja

zbiorowej odpowiedniosci
zarzadu banku, komisja
dodatkowo inicjuje proces
oceny indywidualnej i
zbiorowej odpowiedniosci
rady nadzorczej w
kontekscie wywigzywania sie
z obowigzkdw dotyczacych
Zzapewnienia odpowiedniego
sktadu zarzadu banku.

2. W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacja
komisji, cztonek organu powotujgcego musi przedstawic
pisemnie lub do protokotu uzasadnienie takiego dziatania,
chyba, ze gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.

Cztonek organu
powotujacego

3. Bank przekazuje KNF informacje o wyniku oceny
zbiorowej organu banku, a w przypadku oceny negatywnej
— dodatkowo informacje dotyczace rekomendowanych
dziatan uzupetniajacych, jesli maja zastosowanie.

4. Na zadanie KNF, bank przekazuje wypetniony formularz
oceny wraz z ewentualnymi dokumentami
potwierdzajacymi zawarte w nim informacje.

1) w przypadku
oceny cztonka
rady nadzorczej
- bank (zgodnie
z zasadami
reprezentacji),
2) w przypadku
oceny cztonka
zarzadu —rada

nadzorcza.
5. Organ powotujacy niezwtocznie informuje organ banku o | Organ
podjetej decyzji. powotujacy
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Schemat oceny zbiorowej organu
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3. Dziatania podejmowane w razie niespefnienia kryteriow

odpowiedniosci

1. Dziatania uzupetniajagce, ktére moga byc¢ zastosowane w celu usuniecia
zastrzezen wobec kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku,
obejmuja w zaleznosci od kryterium:

1)

4)

wyksztatcenia, doswiadczenia i umiejetnosci - uzupetnienie brakéw
kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku w tym
zakresie, np. w drodze zapewnienia dodatkowych szkolen lub kurséw (np.
szkolenia wewnetrzne prowadzone przez wysoko wykwalifikowanych
pracownikow lub przez ekspertow zewnetrznych),

konfliktu intereséw - eliminacja zidentyfikowanych konfliktow intereséw
lub wprowadzenie rozwigzan zapewniajacych zarzadzanie konfliktem
intereséw,

poswiecania czasu - wprowadzenie rozwigzanh umozliwiajacych
zwiekszenie zaangazowania kandydata na cztonka organu banku lub
cztonka organu banku (np.rezygnacja z innych petnionych funkcji) lub
zmniejszenia wymogow i wdrozenie rozwigzan zmniejszajagcych zakres
niezbednego zaangazowania (np. ograniczenie przewidzianego zakresu
kompetencji i powierzenia czesci kompetencji innemu cztonkowi organu
banku).

taczenia funkcji — ograniczenie liczby petnionych stanowisk (np. rezygnacja
z innych petnionych rownolegle funkcji).

2. W przypadku negatywnej oceny wedtug kryterium rekojmi i niekaralnosci nie ma
mMozliwosci zastosowania dziatan uzupetniajacych.

3. Dziatania uzupetniajace, ktére moga byc¢ zastosowane w przypadku oceny
zbiorowej w celu usuniecia zastrzezen wobec organu banku obejmuja w
szczegolnosci:

1)

dostosowanie podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami organu banku,
wymiane cztonkdw organu banku,

rekrutacje dodatkowych cztonkéw organu banku,

podjecie ewentualnych srodkow w celu zminimalizowania konfliktu
intereséw,

organizacje szkolenia dla pojedynczych cztonkdw organu banku,
organizacje szkolenia dla organu banku jako catosci, aby zapewnic
odpowiedniosc¢ indywidualng i zbiorowa organu banku.
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