List Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRE Banku SA do Akcjonariuszy
Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2012 okazat sie dla Grupy BRE Banku rownie dobry, co poprzedni, uznany wowczas za rekordowy.
Pomimo pesymistycznych scenariuszy, skonsolidowany zysk brutto wzroést o 0,3%, a skonsolidowany zysk
netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku o 6,0% w porownaniu z rokiem 2011. Tym samym Bank wraz
ze swoimi spotkami po raz kolejny spetnit stawiane wobec niego oczekiwania.

Niezaleznie od bardzo dobrych wynikéw kolejnych kwartatow, Rada Nadzorcza w trakcie minionego roku
whnikliwie obserwowata i analizowata sytuacje w BRE Banku SA oraz pozostawata w statym kontakcie z
Zarzadem uczestniczac w konsultacjach dotyczacych wszystkich istotnych aspektow dziatalnosci Banku.
Rada Nadzorcza odbyta szes¢ posiedzen. Podobnie jak w latach poprzednich dziatata réwniez w ramach
swoich Statych Komisji: Komisji Prezydialnej, Komisji ds. Audytu oraz Komisji ds. Ryzyka, a od drugiego
potrocza minionego roku zaczeta dziata¢ nowoutworzona Komisja ds. Wynagrodzen, ktorej kompetencje
obejmuja miedzy innymi polityke i zasady wynagradzania oraz monitorowanie poziomu i struktury
wynagrodzen w Banku.

Na posiedzeniu w dniu 25 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza przyjeta przedtozona przez Zarzad Banku
nowa Strategie Grupy BRE Banku na lata 2012-2016. Strategia oparta jest na koncepcji Jednego Banku
i zaktada miedzy innymi ujednolicenie marki dla wszystkich linii biznesowych. Juz w tym roku zaréwno
bankowosc¢ korporacyjna jak i detaliczna Banku zaczna funkcjonowac pod jedng marka mBanku.

Nowa Strategia zaktada takze przebudowe bilansu w kierunku uzyskania wiekszej rownowagi. Na tym
polu pierwsze efekty widoczne sa juz w tej chwili. Na koniec 2012 roku depozyty wzrosty o 6,9% w
poréwnaniu do roku 2011, a wskaznik kredytéw do depozytow, ktory rok temu wynosit 125,1% spadt do
115,7% na koniec grudnia 2012 roku. Bank zaczat takze w wiekszym stopniu wykorzystywac rynki
finansowe do pozyskiwania Finansowania, miedzy innymi poprzez emisje euroobligacji.

Ponadto, na przyjeta Strategie sktada sie kilkadziesiat innych wiekszych i mniejszych inicjatyw, ktore
réwniez przyczynia sie do wzmocnienia podstaw pod dalszy rozwo6j Grupy BRE Banku oraz do wzrostu jej
wartosci dla akcjonariuszy.

W zwiazku z konczaca sie w obecnym 2013 roku kadencja Zarzadu, w imieniu catej Rady Nadzorczej BRE
Banku chciatbym ztozy¢ podziekowania Zarzadowi za piec¢ lat konstruktywnej i efektywnej wspotpracy.
Jestem przekonany, ze wybrany wkrotce Zarzad nowej kadencji bedzie kontynuowat dotychczasowe
prace i wysitki.

Serdecznie dziekuje rowniez pracownikom Banku i jego spoétek zaleznych za owocny wktad pracy, a
takze Wam, drodzy Akcjonariusze, za okazywane zaufanie dla dziatalnosci BRE Banku oraz wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej za osobiste zaangazowanie i wielki wktad w prace Rady.

Rok 2013 moze okazac sie tym, ktory postawi przed nami wieksze wyzwania niz dwa poprzednie lata.
Kazde wyzwanie jest szansa, a dobrze wykorzystana szansa wzmacnia. Jestem przekonany, ze nawet w
przypadku spetnienia sie pesymistycznych prognoz ekonomistdw, Zarzad Banku i jego pracownicy stang
na wysokosci zadania, a Bank dzieki temu stanie sie jeszcze silniejszy niz obecnie.

Maciej Lesny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



