List Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRE Banku SA do Akcjonariuszy
Szanowni Akcjonariusze,

W minionym roku 2008 Rada Nadzorcza wnikliwie obserwowata i analizowata sytuacje w BRE Banku
SA oraz pozostawata w statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje dotyczace
wszystkich istotnych aspektow dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen, a pomiedzy
nimi dziatala Komisja Prezydialna, ktéra podjeta szereg decyzji w trybie obiegowym. Ponadto w
ramach Rady w zakresie swoich obowigzkdw dziataty Komisja ds. Audytu oraz Komisja ds. Ryzyka.
Bardziej szczegdtowe sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komisji oraz samoocene jej
pracy znajdq Panstwo w oddzielnych dokumentach.

Rok 2008 pomimo stabszego czwartego kwartatu okazat sie pod wzgledem osiaghietego
skonsolidowanego wyniku brutto jednym z najlepszych w historii Banku. Ponadto w minionym roku
Bank w wielu obszarach odnotowat kolejne wzrosty w tym miedzy innymi w zakresie ilosci klientow,
wartosci kredytow oraz bazy depozytowej. Nie zmienia to jednak faktu, ze przez pryzmat czwartego
kwartatu Rada Nadzorcza z zaniepokojeniem obserwuje zwiekszajacy sie poziom rezerw oraz spadek
wyniku kwartalnego wraz z negatywnym wptywem na niego instrumentéw pochodnych.

W minionym roku 2008 miat miejsce $wiatowy kryzys finansowy oraz inne niekorzystne zmiany w
otoczeniu makroekonomicznym bedace efektem wystepowania w gospodarce cyklu koniunkturalnego.
W wyniku tych zdarzen otoczenie zewnetrzne, w ktérym dziata BRE Bank SA stato sig, podobnie jak w
przypadku innych bankow niekorzystne. Swiatowy kryzys finansowy zbierajacy zniwa w postaci
upadku wielu bankow na $wiecie, odbit sie echem takze w Polsce w postaci spadku zaufania pomiedzy
bankami, a w $lad za tym zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu finansowania dziatalnosci bankowe;j.
Ponadto w Polsce wraz z nagtym ostabieniem sie ztotego pojawit sie problem opcji walutowych.
Towarzyszace tym zjawiskom spowolnienie gospodarcze, wraz ze wszystkimi jego konsekwencjami
powoduje, ze szczegdlnego znaczenia nabiera sita kapitatowa Banku. Zaistniata sytuacja nakazuje
takze jeszcze bardziej ostrozne zarzadzanie Bankiem. Z powyzszych wzgleddw Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy niewyptacanie dywidendy z zysku za rok 2008
celem catosciowego zatrzymania go w Banku i tym samym wzmocnienia jego bazy kapitatowej.
Pozwoli to Bankowi w przetrwaniu obecnych trudnych czaséw, a w przysztosci pozwoli na kontynuacje
wzrostu stwarzajac ku temu odpowiednie warunki, co bedzie oznaczato mozliwos¢ dalszej realizacji
celu w postaci wzrostu wartosci Spotki dla Akcjonariuszy.

Dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistos¢, w ktorej funkcjonuje BRE Bank SA sprawita, ze stoi on
obecnie przed zupetnie innymi wyzwaniami niz jeszcze w potowie ubiegtego roku. Ponad dwadziescia
lat historii Banku udowadnia, ze potrafit on sobie poradzic w réznych trudnych sytuacjach, w tym
rowniez wobec zmian otoczenia biznesowego oraz w sytuacjach kryzysu w skali makroekonomiczne;j.
Majac na uwadze ten fakt, chciatbym na zakonczenie w imieniu catej Rady Nadzorczej wyrazic
nadzieje, ze Bank sprosta stojagcym przed nim w chwili obecnej wyzwaniom, a realizacja
wprowadzanego w biezacym roku programu BREnova, ktory jest odpowiedzig na te wyzwania,
przyczyni sie do dalszego rozwoju Banku, wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej oraz wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy. Jestem przekonany, ze zarowno Zarzad Banku, jak i pracownicy zrobig
wszystko, co jest w ich mocy, aby tak sie stato. Jednoczesnie wierze, ze podejmowane wysitki pozwolg
Bankowi pozostac najlepsza instytucjg finansowg dla wymagajacych klientéw.
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