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I. ROK 2011 - 25. ROKIEM DZIALALNOSCI BRE BANKU

I.1. Od matego banku dla firm do duzego banku uniwersalnego

BRE Bank dziata na rynku juz dwadziescia piec lat. Uchwata Rady Ministrow powotujaca do zycia Bank
Rozwoju Eksportu SA (bo tak brzmiata poczatkowa nazwa) nosi date 20 czerwca 1986 roku,
a dziatalnos¢ operacyjna Bank rozpoczat 2 stycznia 1987 roku. W ciggu tych lat z nieduzego
specjalistycznego banku przeksztatcit sie w trzeci co do wielkosci bank uniwersalny w Polsce pod
wzgledem wartosci aktywow, kredytow i funduszy wtasnych.

Od poczatku byt to Bank nakierowany na dostarczanie innowacyjnych ustug i produktow, co odrdzniato
go od dziatajacych woéwczas na rynku instytucji. W pierwszych latach jego dziatalnos¢ polegata
gtownie na udzielaniu polskim firmom kredytow dewizowych na zakup dobr inwestycyjnych
i technologii. Z czasem oferta produktéw i ustug dla firm stopniowo rozszerzata sie o obstuge
transakcji handlu zagranicznego, roéznorodne produkty depozytowe i kredytowe, instrumenty
pochodne czy tez cash management. Pozwolito to BRE Bankowi sta¢ sie w petni bankiem
korporacyjnym, zdolnym konkurowac z uczestnikami rynku o znacznie dtuzszych tradycjach.

W roku 1998 do grona klientow Banku dotaczyty osoby o wysokich dochodach, gtéwnie reprezentujace
firmy, bedace klientami Banku, ktérym zaoferowano ustugi Private Banking (PB).

Istotng zmiang biznesowego profilu byto uruchomienie w koncu 2000 roku detalicznego ramienia
BRE Banku pod nazwa mBank, pierwszego internetowego banku w Polsce, skierowanego na obstuge
klientow masowych i mikroprzedsiebiorstw. Z czasem do ich obstugi zaczeto réwniez tworzyé
niewielkie placowki zwane mKioskami, oraz wieksze - Centra Finansowe w celu wsparcia
internetowego kanatu komunikacji. Kolejnym krokiem w strone bankowosci detalicznej byto
uruchomienie rok pozniej drugiego detalicznego projektu o nazwie MultiBank, nakierowanego na
zamozniejszych, wymagajacych klientdw, oczekujacych spersonalizowanych ustug i doradztwa. Na
potrzeby ich obstugi, oprocz zdalnych kanatow, zostata utworzona i nadal jest rozwijana sie¢ placowek
terenowych.
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Po krajowym sukcesie mBanku, w roku 2007 bankowos¢ detaliczna przekroczyta granice Polski -
otworzono pierwsze placowki mBanku w Czechach i na Stowacji.

Obecnie BRE Bank jest bankiem w petni uniwersalnym. Obstuguje zaréwno wielkie korporacje, jak i
firmy sektora MSP, mikroprzedsiebiorstwa, a takze osoby prywatne - od najbardziej zamoznych
klientoéw Private Banking po studentow i uczniow. Rozwojowi Banku towarzyszyto zaktadanie lub zakup
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spotek oferujacych produkty i ustugi finansowe, komplementarne do bankowych i zaspakajajace
potrzeby jego klientow. Razem z Bankiem tworza one Grupe BRE Banku. Do najwazniejszych naleza
BRE Leasing, BRE Faktoring (dawniej Polfactor), Dom Inwestycyjny BRE Banku, BRE Bank Hipoteczny,
BRE Ubezpieczenia i BRE Wealth Management.

Na koniec 2011 roku z ustug BRE Banku korzystato okoto 14 tys. klientéw korporacyjnych i prawie
3,9 mln klientow detalicznych. Obstuga klientow korporacyjnych prowadzona byta przez 29 Oddziatow
Korporacyjnych i 19 Biur Korporacyjnych na terenie catego kraju oraz przez platforme internetowa
iBRE. Klienci detaliczni z ustug Banku korzystaja przede wszystkim poprzez zintegrowana platforme
internetowa, telefon i urzadzenia mobilne, ale rowniez poprzez sie¢ okoto 240 wiekszych i mniejszych
placowek.

I.2. Krotka historia BRE Banku

1986 - powotanie Banku

W czerwcu zostaje powotany - jako spotka akcyjna - Bank Rozwoju Eksportu, a 11 grudnia nastepuje
jego rejestracja. Gtowni akcjonariusze Banku to Ministerstwo Handlu Zagranicznego z 41% akcji,
Ministerstwo Finansow z 10%, Narodowy Bank Polski z 10% oraz Bank Handlowy w Warszawie SA, Bank
PKO SA i Bank Gospodarki Zywnosciowej posiadajacy tacznie 10% akcji. 29% akcji objeto pierwsza po
wojnie ofertg publiczna, skierowang do central handlu zagranicznego, przedsiebiorstw panstwowych,
firm z sektora ustug, spotdzielni. Kapitat banku wynosi 3 550 mln zt (355 tys. zt uwzgledniajac
denominacje).

Bank ma gromadzi¢ s$rodki ztotowe i dewizowe na finansowanie inwestycji w gospodarce
uspotecznionej. Prezesem Zarzadu Banku zostaje Krzysztof Szwarc, Prezesem Rady Nadzorczej -
Kazimierz Klek. Pierwsza siedziba Banku jest gmach Ministerstwa Finansow przy ulicy Swietokrzyskiej
w Warszawie.

1987 - pierwsze operacje i kontakty

W pierwszych dniach stycznia Bank zaczyna dziatalno$¢ operacyjna - wybranym przedsiebiorstwom
proponuje kredytowanie produkcji eksportowej. Od maja organizuje przetargi walutowe, ktore
prowadzone sa do konca 1989 roku, zapewniajac polskim firmom szeroki dostep do walut
wymienialnych. Trwa nawigzywanie kontaktow z bankami zagranicznymi - 30 bankow przyznaje mu
limity na potwierdzanie akredytyw importowych, z 50 wspotpraca obejmuje operacje walutowe.

1988 - zdobywanie przewagi konkurencyjnej

Bank rozwija swa dziatalnos$¢, wspierajac kredytami proeksportowe projekty polskiej gospodarki.
Stopniowo przeksztatca sie w bank w petni komercyjny, nastawiony na wszechstronng obstuge firm.

W Banku pracuje juz ponad 100 pracownikow, szkolacych sie systematyczne w kraju i za granica.
Zapewnia to Bankowi przewage konkurencyjna, z ktora wchodzi on w okres gtebokich przemian
spoteczno-gospodarczych, jakie zachodza w kraju.

1989 - linie kredytowe z Banku Swiatowego i IFC

International Finance Corporation i Bank Swiatowy przyznaja BRE Bankowi, jako pierwszemu w Polsce,
linie kredytowe, przeznaczone na rozwoj eksportu i przemystu spozywczego w sektorze prywatnym
i spotdzielczym. Powstaje Fundusz Rozwoju Eksportu, ktérym BRE bedzie administrowaé. Bank
modernizuje sig, a przede wszystkim komputeryzuje. Bank zostaje tez cztonkiem miedzynarodowego
systemu rozliczeniowego SWIFT - Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication.
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1990 - decyzja o prywatyzacji

Zapada decyzja o prywatyzacji BRE Banku, pierwszej w polskiej bankowosci. Jego akcje trafiajg
do sprzedazy w drodze oferty publicznej. Otwarty zostaje oddziat w Warszawie, a wkrotce po nim -
najpierw przedstawicielstwa, a pozniej oddziaty - w todzi i Lublinie. BRE jako pierwszy polski bank
jest audytowany przez firme zagraniczng Moore Stephens.

1991 - rozpoczecie tworzenia Grupy BRE Banku

Zaczyna tworzyc sie Grupa BRE Banku. Powstate wtedy jednostki to Biuro Maklerskie BRE Brokers
(obecny Dom Inwestycyjny BRE Banku) oraz BRE Service (obecnie BRE Leasing). Konstytuuje sie nowy
Zarzad, kierujacy Bankiem przez kolejne pie¢ lat. Prezesem zostaje ponownie Krzysztof Szwarc.
Poszerza sie sie¢ placowek. Dziataja juz 3 oddziaty pozawarszawskie (w tym nowy w Krakowie),
a 5 kolejnych jest przygotowywanych do otwarcia.

1992 - wejscie na gietde

31 lipca zakonczony zostaje proces prywatyzacji BRE Banku. Odbyt sie on poprzez sprzedaz akcji przez
jego gtownych akcjonariuszy, reprezentujacych Skarb Panstwa i NBP w publicznej ofercie. Sprzedano
950 tys. akcji z czego 400 tys. objeli inwestorzy instytucjonalni, 350 tys. inwestorzy detaliczni i
200 tys. pracownicy. Od pazdziernika akcje notowane sa na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych. Podczas pierwszego notowania cena akcji wyniosta 203 tysigce ztotych, czyli
porownywalnie 4 zt, jesli uwzgledni sie pdzniejsza denominacje ztotego i split, dokonany w roku 1994.

1993 - wprowadzenie bankowosci elektronicznej

BRE Bank wprowadza pierwszy w Polsce zintegrowany system informatyczny 1BS-90. Od czerwca
realizowane sg transakcje w czasie rzeczywistym. Systemy bankowosci elektronicznej BRESOK i
BRESOK 2 umozliwiaja sledzenie przez klientow operacji na wtasnym rachunku oraz ich samodzielne
przeprowadzanie. Zatrudnienie wzrasta do blisko 800 osdb.

1994 - strategiczne partnerstwo z Commerzbankiem

Zawarta zostaje umowa o strategicznym partnerstwie z niemieckim Commerzbankiem AG. Doradztwo
ds. strategii rozwoju zaczyna petni¢ amerykanska firma Mc Kinsey. Powstaje Fundacja BRE Banku.

1995 - kapitat akcyjny bliski 60 milionom ztotych

W Warszawie przy ul. Senatorskiej zostaje wmurowany kamien wegielny pod budowe nowej siedziby
Banku. Bankowy kapitat akcyjny zostaje podwyzszony do 58 mln nowych ztotych. BRE Bank po raz
pierwszy otrzymuje ratingi dwoch Agencji: Moody’s i Standard & Poors. Rozpoczyna sie staty rozwoj
ustugi Private Banking, skierowanej do klientow o wysokim i stabilnym potencjale finansowym.
W Banku pracuje juz ponad 1000 os6b.

1996 - ciagle w czotéowce

Rozwija sie bankowos¢ inwestycyjna. BRE Bank wchodzi do czotdéwki bankdw, organizujacych emisje
papierow dtuznych dla przedsiebiorstw, angazuje sie w ich restrukturyzacje. Commerzbank zwieksza
udziat w BRE Banku do 33%. Krzysztof Szwarc oraz Wojciech Kostrzewa, powotany do Zarzadu BRE
Banku, zostajg wyrdznieni w rankingu najlepszych menedzerow polskiej gospodarki.

1997 - dalszy wzrost kapitatu akcyjnego

Rozpoczyna dziatalno$¢ Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec, ktére na koniec roku
zarzadza juz aktywami o wartosci 17 mln ztotych. BRE Bank przejmuje czotowa polska firme doradcza
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Business Management & Finance, specjalizujaca sie w transakcjach prywatyzacyjnych. Nowa emisja
4,5 mln akcji dla Commerzbanku zwigksza jego udziat do 48,7%.

1998 - fuzja z Polskim Bankiem Rozwoju

Nastepuje fuzja z Polskim Bankiem Rozwoju SA Wspolny potencjat pozwala na osiggniecie czotowej
pozycji w bankowosci inwestycyjnej i elektronicznej. Wojciech Kostrzewa zostaje Prezesem Zarzadu
i Dyrektorem Generalnym BRE Banku, a Krzysztof Szwarc, dotychczasowy Prezes - przewodniczy jego
Radzie Nadzorczej. Do uzytku oddana zostaje nowa siedziba Banku przy ul. Senatorskiej w Warszawie.
BRE posiada juz 23 oddziaty w 16 wojewddztwach.

1999 - dalszy rozwo6j Grupy

Powstaja: pierwszy w Polsce bank hipoteczny - Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny SA, Powszechne
Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura, w ktorego kapitale akcyjnym udziat BRE Banku wynosi
75%, a na bazie Biura Maklerskiego BRE Brokers - Dom Inwestycyjny BRE Banku. Trwaja przygotowania
do fuzji z Bankiem Handlowym, ktora ostatecznie nie dochodzi do skutku.

2000 - elektroniczna bankowos¢ detaliczna

Wyprzedzajac nowe trendy, BRE Bank rozpoczyna dziatalnos¢ w sektorze bankowosci detalicznej,
uruchamiajac w sto dni mBank - pierwszy internetowy bank w Polsce. Commerzbank zwieksza udziat
w kapitale akcyjnym BRE Banku do 50%. Jako pierwszy w Polsce BRE Bank nabywa wiekszosSciowy
pakiet akcji banku z Unii Europejskiej, austriackiego Intermarket Factoring Bank.

2001 - MultiBank - drugie detaliczne ramie BRE Banku

Zostaje uruchomiony MultiBank, drugie detaliczne ramie BRE Banku, przeznaczone dla bardziej
wymagajacych i zamoznych klientéw indywidualnych. Rozpoczyna dziatalnos¢ BRE Asset Management,
Z nowa na polskim rynku ustuga - zarzadzaniem portfelem papierow wartosciowych.

2002 - cztery spotki w holdingu

Zostaje zarejestrowana spotka Skarbiec Asset Management Holding SA (SAMH), koncentrujaca sie
na zarzadzaniu aktywami, co ma wzmocni¢ pozycje Grupy BRE Banku na tym rynku. PTE Skarbiec-
Emerytura taczy sie z PTE BIG Banku Gdanskiego.

2003 - dalszy rozwéj Grupy

Commerzbank zwieksza zaangazowanie w BRE Banku do 72,16%. Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny
przeprowadza pierwsza po wojnie publiczna emisje listow zastawnych o wartosci 200 mln zt. Grupa
BRE Banku powieksza sie o firme faktoringowa Magyar Factor oraz spotke Centrum Rozliczen
i Informacji (CERI). Znacznie, bo o 360 mln zt, zredukowano portfel inwestycji wtasnych. W mBanku
rusza Supermarket Funduszy Inwestycyjnych, pozwalajacy nabywaé réznorodne produkty
inwestycyjne.

2004 -bankowosc¢ internetowa dla firm

Wojciech Kostrzewa rezygnuje z funkcji Prezesa Zarzadu. Zastepuje go dotychczasowy Wiceprezes -
Stawomir Lachowski. Zaczyna dziata¢ iBRE - nowoczesny system bankowosci internetowej dla firm.
Bankowos¢ detaliczna osiaga 7% udziatu w rynku, obstugujac blisko 1 mln klientow. Kapitat zaktadowy
zostaje podwyzszony do 114,8 mln ztotych.
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2005 - Bank dla wymagajacych klientow

Nowa misja Banku gtosi, ze chce on sta¢ sie najlepsza instytucja finansowa dla wymagajacych
klientow. Rusza projekt BREaktywacja - gteboka przebudowa obszaru bankowosci korporacyjnej,
a bankowos¢ detaliczna po raz pierwszy generuje zysk. Powstaja 4 Regionalne Centra Operacyjne,
przejmujace z oddziatéw dziatalnos¢ niezwiazang bezposrednio ze sprzedaza. Trwa restrukturyzacja
portfela inwestycji strategicznych - maja pozosta¢ tylko kluczowe i dochodowe spotki. Zarzad
deklaruje zamiar wyjscia z dziatalnosci w obszarze zarzadzania aktywami poprzez sprzedaz Skarbiec
Assets Management Holding i PTE Skarbiec Emerytura. Decyduje si¢ na wprowadzenie w tej dziedzinie
modelu architektury otwartej, oferujacego produkty i ustugi roznych dostawcow.

2006 - kontynuacja wzrostu organicznego i wejscie na rynek ubezpieczeniowy

Pracuje w nim juz ponad 4 000 osob. Liczba klientow detalicznych przekracza 1,6 miliona, a liczba
placowek zbliza sie do 150. Bank wchodzi na rynek ubezpieczeniowy powotujac spotke
BRE Ubezpieczenia.

2007 - ekspansja Banku poza granice kraju

Bank osigga lepsze wyniki niz w roku poprzednim, notujac dynamiczny wzrost zyskownosci we
wszystkich strategicznych obszarach, otrzymuje tez liczne prestizowe nagrody. Bankowosc detaliczna
przekroczyta granice Polski - otworzono pierwsze placowki mBanku w Czechach i na Stowacji.

Rok 2008 - miliard ztotych zysku

W roku niezwykle trudnym dla branzy finansowej BRE realizuje postawione cele - Grupa wypracowuje
wyzszy niz rok wczesniej skonsolidowany zysk brutto w wysokosci 1 mld zt. Sprzedano spotke
PTE Skarbiec-Emerytura po uprzednim potaczeniu jej z Aegon PTE. Nowa Rada Nadzorcza wybiera
Mariusza Grendowicza na stanowisko Prezesa Zarzadu BRE Banku SA.

2009 - wysoka dochodowos¢

Mimo globalnego kryzysu finansowego, Bank zwiekszyt przychody z dziatalnosci podstawowej
utrzymujac silng dynamike wzrostu bazy klientow. Dynamicznie rozwijaja sie funkcjonalnosci
innowacyjnej korporacyjnej platformy internetowej iBRE.

2010 - sukces nowej emisji akcji

Bank przeprowadza duza, udang emisje akcji, w wyniku ktorej pozyskuje blisko 2 mld zt i znaczaco
poprawia wspotczynnik wyptacalnosci. Rusza projekt ,,Cross Border” majacy usprawni¢ wspotprace

w obstudze miedzynarodowych klientow w ramach Grupy Commerzbanku. Dochodzi do zmiany na
stanowisku Prezesa Zarzadu, nowym prezesem zostaje Cezary Styputkowski. Bank zdobywa tytut
najlepszego korporacyjnego banku internetowego w Europie Srodkowo-Wschodniej.

2011 - Wzrost organiczny i rekordowy zysk

taczna liczba klientow osiagneta prawie 4 miliony; rekordowy zysk brutto Grupy BRE Banku
przekroczyt 1,4 mld zt. Nadrzednym celem staje sie zwiekszenie dynamiki dochodow z dziatalnosci
podstawowej (wyniku odsetkowego i wyniku z prowizji) poprzez zwiekszanie liczby produktéw
uzywanych przez klientow korporacyjnych i detalicznych oraz przez powiekszanie bazy klientowskiej.
Bank przejmuje w 100% BRE Leasing Sp. z o.0. i zostaje wytacznym wtascicielem BRE Faktoring
(wczesniej Polfactor) i Transfinance, czotowych spotek faktoringowych w Polsce i Czechach,
jednoczesnie odsprzedajac udziaty w austriackim Intermarket AG i wegierskim Magyar Factor. Tym
samym rynkowy zasieg oferowanych produktow i ustug Grupy zostaje dopasowany do fizycznej
obecnosci. Po raz pierwszy Bank sprzedaje firmie windykacyjnej cze$¢ portfela niepracujacych
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kredytow detalicznych. Powstaje pie¢ nowych oddziatow korporacyjnych, w tym pilotazowy oddziat
obstugujacy rowniez klientow detalicznych w Koszalinie.

I.3. Obszary dziatalnosci BRE Banku

Na dzien 31 grudnia 2011 roku podziat dziatalnosci BRE Banku na segmenty i obszary biznesowe
przedstawiat sie nastepujaco:

BRE Bank

Bankowos¢
Detaliczna

Korporacje i Rynki Finansowe

Segment

. . . Dziatalnos¢ Handlowa
Klienci Korporacyjni i Instytucje . .
i Inwestycyjna

Obstuga korporacji

' = Ryzyko i Zarzadzanie = mBank
(Grupy ka'p1tatowe) . Ptynnoscia (klienci detaliczni
= Obstug'a ﬁ'nansowa duzych = Rynki Finansowe i mikroprzedsiebiorstwa)
przedsiebiorstw = Instytucje Finansowe = MultiBank

= Obstuga matych i srednich
przedsiebiorstw

= Finansowanie strukturalne i =  Private Banking
mezzanine (klienci zamozni)

(klienci zamozni)

I.4. Wtadze BRE Banku (na koniec 2011 roku)

Rada Nadzorcza BRE Banku SA
Na koniec grudnia 2011 roku sktad Rady przedstawiat sie nastepujaco:

1. Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)
2. Ulrich Sieber - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Thorsten Kanzler - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)

6. Sascha Klaus - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)

8. Eric Strutz - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)

W dniu 13 lutego 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Pana Erica Strutza
z petnionej funkcji z dniem 30 marca 2012 roku.

Zarzad BRE Banku SA

W 2011 roku Zarzad BRE Banku pracowat w niezmienionym sktadzie, ktéry na dzien 31 grudnia
2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku
2. Karin Katerbau - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow
3. Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
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Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej
Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej
Christian Rhino - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

No s

W dniu 9 grudnia 2011 roku, pani Karin Katerbau, Wiceprezes Zarzadu BRE Banku, poinformowata
o zamiarze rezygnacji z funkcji petnionej w BRE Banku. Po odejsciu z BRE Banku w pierwszym
potroczu 2012 roku pani Karin Katerbau zostanie Cztonkiem Zarzadu Oldenburgische Landesbank w
Niemczech.

Juz po zakonczeniu roku 2011, w dniu 27 stycznia 2012 roku Pan Christian Rhino, Cztonek Zarzadu
nadzorujacy Pion Operacji i IT, poinformowat o zamiarze ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji
z dniem 31 marca 2012 roku. Przyczyna rezygnacji jest planowane przejscie do pracy
w Commerzbanku na stanowisko dyrektora zarzadzajacego.

Sylwetki Cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu przedstawiono w rozdziale ,,Oswiadczenie BRE Banku
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego”.

Il. Rok 2011 - najwazniejsze wydarzenia w BRE Banku

Il.1.Rekordowo wysokie dochody i zyski

Rok 2011 BRE Bank zakonczyt zyskiem brutto w wysokosci 1 342,2 mln zt, wobec 682,0 mln zt zysku
wypracowanego w 2010 roku (+660,2 mln zt, +96,8%). Zysk netto osiagnat 1 066,0 mln zt wobec
517,7 mln zt rok wczesniej (+548,3 mln zt, +105,9%).

Utrzymanie wysokiego poziomu wynikow w 2011 roku Bank zawdziecza gtownie:

m  Rekordowemu poziomowi wyniku z tytutu odsetek, ktory w 2011 roku wyniost 1 874,4 mln zt
(wobec 1 532,9 mln zt przed rokiem) i zostat osiagniety dzieki wzrostowi wolumenu kredytow oraz
poprawie marzy na depozytach, co w efekcie spowodowato wzrost marzy odsetkowej z 2,04%
do 2,28%,

®  Wyzszemu o 18,5% wynikowi z prowizji, ktory osiggnat 632,6 mln zt i rost w wyniku wzrostu we
wszystkich gtownych pozycjach, wtaczajac sprzedaz kredytow i zwiazanych z nimi polis
ubezpieczeniowych oraz produktow kartowych,

®  Kontynuacji organicznego wzrostu i ekspansji biznesowej przejawiajacej sie w:

o Zwiekszeniu bazy klientow detalicznych mimo intensywnych kampanii marketingowych
i cenowych, prowadzonych przez banki konkurencyjne. Na koniec grudnia 2011 roku
liczba klientow osiagneta 3 893 tys. (+237 tys. klientow, tj. +6,5% rok do roku),

o Wzroscie uproduktowienia klientow detalicznych, majacym odzwierciedlenie w dalszej
poprawie wskaznika cross-sellingu do 3,12 z 2,81 przed rokiem, mimo przyrostu liczby
klientow ogotem,

o Wzroscie liczby klientoéw korporacyjnych w ciggu 2011 roku o 706 od poczatku roku do
najwyzszego w historii poziomu 13 977 klientow dzieki korzySciom wynikajagcym
Z rozszerzenia sieci placowek korporacyjnych.

m  Wzrostowi wartosci portfela kredytow, ktorego wartos¢ netto wzrosta o blisko 10 mld zt tj. 18,5%.
Zrodtem wzrostu byta zaréwno dziatalno$¢ kredytowa w obszarze bankowosci korporacyjnej
(+20,2%) oraz bankowosci detalicznej (+15,0%,+4,2% biorac pod uwage zmiany kurséw) z rosnagcym
udziatem kredytow niehipotecznych.
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Wzrostowi portfela kredytowego towarzyszyta ostrozna polityka zarzadzania ryzykiem, czego wyrazem byt
dalszy spadek powtarzalnych kosztow ryzyka do 71 p.b. wobec 117 p.b. w 2010 roku.

Rozwdj biznesu odbywat sie przy utrzymanej dyscyplinie kosztowej: wskaznik kosztow/dochodow obnizyt
sie do 45,1% wobec 50,3% na koniec 2010 roku. W skali catego roku 2011 taczne dochody byty o 20,9%
wyzsze, niz przed rokiem, natomiast koszty razem z amortyzacja o 8,4% wyzsze.

Pozytywne zmiany osiagnietych przez Bank wynikow znalazty odzwierciedlenie w solidnych
wskaznikach efektywnosci:

m  ROE brutto na poziomie 20,5% (wobec 13,2% przed rokiem),
m  ROE netto na poziomie 16,3% (wobec 10,1% przed rokiem).

Wskazniki kapitatowe BRE Banku pozostaty na wysokim, bezpiecznym poziomie. Wspdtczynnik
wyptacalnosci na koniec grudnia 2011 roku wynidst 15,28% wobec 16,91% rok wczesniej. Wspotczynnik
Core Tier | osiagnat wartos¢ 9,54% wobec 10,76% na koniec 2010 roku. W dniu 2 marca 2012 roku
Zarzad BRE Banku SA podjat uchwate o przedtozeniu do rozpatrzenia przez XXV Zwyczajne Walne
Zgromadzenie wniosku o nie wyptacaniu dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2011. Wniosek Zarzadu
zostanie przedtozony do oceny Radzie Nadzorczej Banku. Propozycja zatrzymania zysku za rok 2011
jest w zgodzie z rekomendacja KNF dotyczaca polityki wyptaty dywidendy.

I1.2. Kalendarium 2011

Rok 2011 obfitowat w istotne dla Banku i Grupy wydarzenia, z ktorych najwazniejsze przedstawiono w
ponizszym krotkim zestawieniu:

Styczen 31 stycznia odkupiono 49,9% udziatow w BRE Leasing od Commerz Real AG
(spotka w 100% zalezna od Commerzbank AG). BRE Bank staje sie jedynym
wtascicielem tej trzeciej co do wielkosci firmy leasingowej w Polsce.

Luty 28 lutego opublikowano sprawozdania roczne Banku i Grupy BRE Banku za
2010 rok.
Marzec 30 marca odbyto sie XXIV Walne Zgromadzenie, dokonano wyboru Rady

Nadzorczej nowej kadencji.

Kwiecien 28 kwietnia Bank przystapit do umowy konsorcjalnej zwiazanej z udzieleniem
kredytu dla jednego z klientow Banku. Udziat Banku w powyzszym kredycie
konsorcjalnym wyniost 200 mln EUR (787,1 mln zt). Wartos¢ umowy
przekroczyta wartosc¢ 10% kapitatow wtasnych Banku.

Maj 25 maja odbyto sie uroczyste otwarcie nowego Oddziatu Korporacyjnego
w Toruniu.
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Czerwiec

2 czerwca odbyto sie uroczyste otwarcie Oddziatu Korporacyjnego w Nowym
Saczu.

6 czerwca Bank zostat przytaczony do platformy rozliczen TARGET2
paneuropejskiego systemu miedzybankowych rozliczen w euro, w czasie
rzeczywistym.

7 czerwca sprzedano czes¢ portfela kredytow detalicznych z utrata wartosci o
tacznej wartosci nominalnej 621,5 min zt.

8 czerwca zawarto dwie umowy kredytowe z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) na taczna kwote 200 mln EUR na finansowanie matych
i srednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

9-10 czerwca odbyta sie w Warszawie dwudniowa konferencja Institute of
International Finance, miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej ponad 400
wiodacych instytucji finansowych z catego $wiata. BRE Bank wspdlnie
z Commerzbankiem byli gospodarzami tego wydarzenia.

29 czerwca Rada Nadzorcza w zwiazku z rezygnacja pana Achima Kassowa
powotata z dniem 13 lipca nowego cztonka pana Ulricha Siebera.

Lipiec

Dla uczestnikow zakonczonego 3 lipca festiwalu Heineken Open'er w Gdyni
BRE Bank wydat 14 tys. kart przedptaconych w technologii MasterCard
PayPass z logo mBanku.

8 lipca ING Otwarty Fundusz Emerytalny przekroczyt prog 5% akcji BRE Banku.

18 lipca w KDPW zarejestrowano 15 864 nowe akcje Banku, wyemitowane w
ramach programu motywacyjnego.

28 lipca sfinalizowano sprzedazy Intermarket Bank i Magyar Factor Rt oraz
odkupienie Polfactora (obecnie BRE Faktoring) i Transfinance.

Wrzesien

14 wrzesnia odbyto sie uroczyste otwarcie Oddziatu Korporacyjnego
w Watbrzychu a 27 wrzesnia otwarcie czwartego oddziatu korporacyjnego
w Warszawie.

Pazdziernik

28 pazdziernika Bank zawart aneks do umowy gwarancyjnej dotyczacej
obejmowania obligacji emitowanych przez klienta. W efekcie kwota
obligacji, do ktorych obejmowania zobowigzat sie Bank wzrosta o 500 mln zt
(tym samym zobowiazanie Banku wzrosto do 716,6 mln zt). taczna wartosc¢
umow z tym klientem przekracza wartos¢ 10% kapitatow wtasnych Banku.

Listopad

10 listopada otwarto Oddziat w Koszalinie nazwany ,,Placowka Przysztosci” w
petni przystosowany do obstugi zarowno klientow korporacyjnych, jak
i detalicznych. To piaty i zarazem ostatni oddziat otwierany w 2011 roku.

19 listopada podpisano kolejng w tym roku umowe na linie kredytowa
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) na 100 mln EUR. Byta to trzecia
w 2011 roku linia kredytowa z EBI obok linii dla MSP i dla jednostek
samorzadow terytorialnych. Skierowana jest do sektora S$rednich
przedsiebiorstw.
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Grudzien mBank jako pierwszy w Polsce zaoferowat rachunek osobisty z mobilnym
internetem w pakiecie, by zwiekszy¢ swoja obecnos¢ na rynku mobilnym.

9 grudnia pani Karin Katerbau - Wiceprezes Zarzadu BRE Banku, Dyrektor
Banku ds. Finansow poinformowata o zamiarze rezygnacji z pracy w BRE
w pierwszym poétroczu 2012 roku w zwiazku z przejsciem do Oldenburgische
Landesbank w Niemczech.

16 grudnia odbyto sie na nowym Stadionie Narodowym w Warszawie uroczyste
spotkanie kadry zarzadzajacej Banku i spotek Grupy z klientami z okazji
25-lecia BRE Banku.

II.3. Istotne transakcje w Grupie BRE Banku w 2011 roku

II.3.1. Zmiany wtasno$ciowe w Grupie BRE Banku

W dniu 31 stycznia 2011 roku Grupa BRE Banku stata sie jedynym wtascicielem spotki BRE Leasing Sp. z
0.0. w efekcie nabycia 49,9% udziatow od Commerz Real AG (spotka w 100% zalezna od Commerzbank
AG).

Zmiany wtasnosciowe dotyczyty rowniez spotek prowadzacych dziatalnos¢ faktoringowa. W dniu
8 kwietnia 2011 roku pomiedzy spétkami Grupy BRE Banku i spotkami Erste Group zostata zawarta
wigzaca przedwstepna umowa sprzedazy, na mocy ktorej BRE Bank sprzedat posiadane udziaty w
spotkach Intermarket Bank AG i Magyar Factor zRt. na rzecz spotek Erste Group oraz nabyt od
Intermarket Bank AG akcje spotek Polfactor SA (obecnie BRE Faktoring) i Transfinance a.s.

W wyniku transakcji, Grupa BRE Banku stata sie wytagcznym wtascicielem spotek Polfactor SA (obecnie
BRE Faktoring SA) i Transfinance a.s., zajmujacych czotowa pozycje na rynku faktoringu w Polsce
i Czechach.

Celem transakcji byto uporzadkowanie dziatalnosci faktoringowej Grupy. Grupa skoncentrowata sie na
operacjach faktoringowych w Polsce i na rynku czeskim, gdzie od kilku lat jest obecna poprzez
operacje bankowe oddziatu mBanku. Finalizacja transakcji nastapita w dniu 28 lipca 2011 roku, po
spetnieniu warunkow zawieszajacych i uzyskaniu zgod organdw nadzorujacych.

W grudniu 2011 roku zostata podjeta decyzja o reorganizacji ustug outsourcingowych w Grupie BRE
Banku, polegajaca na przeniesieniu ze spotki Centrum Rozliczen i Informacji Sp. z 0.0. (CERI) do spotki
BRE Systems Sp. z o0.0. (BRE Systems) operacji i procesow zwiazanych z obstuga klientow spoza Grupy
BRE Banku. W dniu 29 lutego 2012 roku zostata podpisana umowa sprzedazy wszystkich udziatow
w spotce BRE Systems do Commerzbank AG. BRE Bank sprzedat nalezace do niego 0,42% udziatow, a
CERI sprzedato 99,58% udziatow za tagczna cene 13,2 min zt.

Rowniez w grudniu 2011, Zgromadzenia Wspdlnikow CERI i BRE Systems podjety uchwaty w sprawie
zmiany firm obu spotek. W zwigzku z tym, po rejestracji przez Sad Gospodarczy ww. uchwat spotka
CERI zmienita firme na BRE Centrum Operacji Sp. z 0.0., a spotka BRE Systems Sp. z 0.0. zmienita
firme na CERI International Sp. z o0.0.

Wskutek powyzszych dziatan spotka BRE Centrum Operacji Sp. z o0.0. (przed zmiana nazwy CERI)
bedzie swiadczy¢ ustugi outsourcingowe na rzecz BRE Banku i spotek z Grupy BRE Banku, natomiast
spotka CERI International Sp. z o0.0. (przed zmiang nazwy BRE Systems) - na rzecz Commerzbank AG
oraz podmiotdw spoza Grupy BRE Banku.
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11.3.2. Sprzedaz czesci portfela kredytow detalicznych z utrata wartosci

W dniu 7 czerwca 2011 roku BRE Bank dokonat sprzedazy czesci portfela kredytow detalicznych
Z utratg wartosci o tacznej wartosci nominalnej 621,5 mln zt na rzecz Prokury Niestandaryzowanego
Sekurytyzowanego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego nalezacego do Grupy Kapitatowej Kruk.
Ksiegowa wartosc brutto sprzedanego portfela wyniosta 449,6 mln zt. Wynik brutto na sprzedazy ujety
w wyniku Banku, po uwzglednieniu kosztow transakcji, wyniost 89,3 mln zt. Decyzja o transakcji
zostata podjeta na bazie wnikliwej analizy cen rynkowych dla wierzytelnosci o podobnych
parametrach oraz szeregu ofert zakupu wierzytelnosci, ktore Bank otrzymat od specjalistycznych firm
windykacyjnych.

lll. Ratingi BRE Banku

lll.1. Rating agencji Fitch
Rating BRE Banku

W dniu 16 czerwca 2011 roku agencja Fitch Ratings podtrzymata dotychczasowy dtugoterminowy
rating A dla BRE Banku, ktory potwierdza wysoka zdolnos¢ Banku do regulowania zobowiazan. Ocena
krotkoterminowa zostata utrzymana na poziomie F1. Perspektywe dla ratingu dtugoterminowego
agencja okreslita jako stabilng. Agencja podkreslita, ze rating indywidualny BRE Banku wynika ze
wzmochionej pozycji Banku, osiagnietej w wyniku podwyzszenia kapitatu w 2010 roku oraz
zatrzymania catego zysku za ten rok w spotce. Fitch podkreslit takze w swoim raporcie, ze BRE Bank
ma stabilna i zdywersyfikowana baze depozytowa, niska koncentracje ekspozycji na ryzyko kredytowe
oraz wysoka odpornos¢ na trudne warunki rynkowe, co potwierdza poziom zysku brutto banku.
Na koniec grudnia 2011 roku BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:

= rating dtugoterminowy A (ocena 3 od gory w 11-stopniowej skali) z perspektywa stabilna,

= rating krotkoterminowy F1 (ocena 1 od gory w 7-stopniowej skali),

= rating indywidualny C/D (ocena 6 w 10-stopniowej skali),

= rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali).

W zwiazku ze zmiang skali ocen wewnetrznej, niezaleznej od czynnikow zewnetrznych wiarygodnosci
kredytowej, w dniu 20 lipca 2011 roku agencja Fitch przyznata BRE Bankowi "viability rating”
na poziomie bbb-. Viability rating ocenia te same podstawowe ryzyka co rating indywidualny,

ale charakteryzuje sie znacznie szersza, 19-stopniowa skala ocen (aaa, aa+, itd.). Skala ratingu
indywidualnego obejmowata 10 stopni.

25 stycznia 2012 roku Fitch Ratings wycofat ratingi indywidualne dla wszystkich ocenianych instytucji
finansowych. Zostaty one zastapione przez ratingi Viability.

lll.2. Rating agencji Moody’s Investors Service

Rating BRE Banku

Na koniec grudnia 2011 roku rating BRE Banku przedstawiat sie nastepujaco:

= rating depozytow dtugoterminowych Baa1 (jest to 8 ocena w skali 21-stopniowej) z perspektywa
stabilna,

= rating depozytow krotkoterminowych Prime-2 (ocena 2 w 4-stopniowej),

= rating sity finansowej wyrazony ocena D (w skali ocen od A do E) z perspektywa stabilna.
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W 2011 roku rating Moody’s dla BRE Banku nie ulegt zmianie, natomiast w opinii kredytowej
z listopada 2011 roku Moody’s wsréd czynnikow wptywajacych na ocene wiarygodnosci kredytowej
wymienit:

* mocno zaznaczong obecnos¢ na polskim rynku,

= korzystng strukture finansowania, sktadajacego sie gtownie z depozytow klientowskich i
srednioterminowych srodkow w walutach obcych od gtownego udziatowca, co zapewnia
satysfakcjonujace dopasowanie termindéw zapadalnosci dla portfela kredytéw hipotecznych BRE
Banku,

= wyzszg efektywnos¢ w poréwnaniu z bankami o podobnym ratingu.

Podkreslono réwniez, ze rating BRE Banku dla depozytow dtugoterminowych bazuje na ocenie
potencjalnego wsparcia ze strony Commerzbanku i wsparcia systemowego.

W zwiazku z tym w nastepstwie obnizenia w dniu 18 stycznia 2012 roku ratingu sity finansowej (BFSR)
Commerzbanku z ,,C-” do ,D+”, w dniu 19 stycznia 2012 roku agencja ta obnizyta rating
dtugoterminowy BRE Banku z ,,Baa1” do ,,Baa2”. Zaréwno rating dtugoterminowy BRE Banku ,,Baa2”,
jak i rating krotkoterminowy ,,Prime-2” zostaty umieszczone na lisScie obserwacyjnej z mozliwoscig
obnizenia, podobnie jak rating sity finansowej Commerzbanku.

Rating sity finansowej BRE Banku, odzwierciedlajacy rzeczywistg indywidualng ocene wiarygodnosci
kredytowej Banku bez potencjalnego wsparcia zewnetrznego, pozostat na dotychczasowym poziomie
,D”. Perspektywa ratingu sity finansowej BRE Banku jest stabilna.

lll.3. Rating Standard & Poor’s

Oprocz ratingdw dwoch wymienionych wyzej agencji, BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi
agencji Standard & Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to
4 ocena w skali 10 stopniowej. W dniu 13 grudnia 2011 roku agencja potwierdzita ten rating.

lll.4. Rating Polski, BRE Banku i Commerzbanku - poréwnanie

Ponizsze zestawienie pokazuje porownanie ratingow dtugoterminowych dla Polski, BRE Banku
i Commerzbanku. Wedtug agencji Moody’s i Fitch, perspektywa ratingu dtugoterminowego zaréwno dla
Polski, jak i obu bankéw pozostaje stabilna. Wedtug Standard & Poors perspektywa dla Polski i BRE
Banku jest stabilna, natomiast dla Commerzbanku - pod obserwacja, negatywna.

Rating Polska BRE Bank Commerzbank

stan na dzien 02.03.2012

Moody'’s A2 Baa2 A2
Fitch A- A A+
Standard & Poor’s A- BBBpi A
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IV. Gospodarka i sektor bankowy w 2011 roku

IV.1. Stabilne tempo rozwoju gospodarczego pomimo zewnetrznych turbulencji

W 2011 roku polska gospodarka
rozwijata sie w stabilnym tempie,
wykazujac znaczng odpornos¢ na
niekorzystne uwarunkowania na
rynkach swiatowych i europejskich.
PKB w 2011 roku zwiekszyt sie o
4,3% wobec wzrostu o 3,9% w 2010
roku, gtownie dzieki inwestycjom w
srodki trwate ktére znaczaco
przyspieszyty osiagajac 8,7%
wzrostu. Wedtug GUS w okresie
trzech kwartatow 2011 roku badane
firmy uzyskaty lepsze  wyniki
finansowe, niz przed rokiem, co, w
potaczeniu z  wysoka stopa

Dynamika PKB, konsumpcji i inwestycji
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wykorzystania istniejacych zdolnosci produkcyjnych, spowodowato wzrost inwestycji. Z drugiej strony,
wyzsza stopa inflacji (4,6%), brak poprawy na rynku pracy oraz ciagta niepewnos¢ dotyczaca
perspektyw gospodarczych, spowodowana trwajacym kryzysem fiskalnym w krajach peryferyjnych
strefy euro, spowolnita wzrost prywatnej konsumpcji do poziomu 3,1%. Ostabienie ztotego wobec
gtownych walut, uwzgledniajac euro i dolara amerykanskiego, wspierato konkurencyjnos¢ cenowa
polskiego eksportu. Wynikiem tego byt szybszy wzrost eksportu niz importu, co pozytywnie wptyneto

na wzrost PKB.

Do innych istotnych zjawisk w polskiej gospodarce w 2011 roku nalezy ponadto zaliczy¢ nastepujace:
= produkcja sprzedana przemystu ogotem wzrosta o 7,5% wobec 9,0% przed rokiem,

= wzrost produkcji budowlano - montazowej wyniost okoto 12,0% wobec 4,6% przed rokiem,

= przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w ciagu roku wzrosto o 3,2%,

= stopa bezrobocia wyniosta 12,5% wobec 12,4% rok wczesniej,

= przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto w sektorze przedsiebiorstw rosto w 2011
roku szybciej (+5,0%), niz w 2010 roku (+3,3%).

Inflacja i stopy procentowe

Po przejsciowym obnizeniu w
miesigcach letnich inflacja
przyspieszyta, osiagajac w grudniu
2011 roku poziom 4,6% rok do roku.
Podstawowa  przyczyna  wzrostu
inflacji w drugiej potowie roku byty
efekty kursowe, ceny paliw oraz
zmiany w ustawie o lekach
refundowanych.

Nastepstwem rosnacej presji
cenowej w pierwszej potowie roku
byto zapoczatkowanie cyklu

zacie$nienia monetarnego, ktory
podnioést stopy procentowe do

Inflacja CPI, stopa referencyjna NBP, WIBOR 3M
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poziomu 4,5%. Pozniejsze powolne hamowanie wzrostu gospodarczego, a przede wszystkim narastanie
kryzysu zadtuzeniowego w strefie euro, zachecity RPP do zajecia postawy wyczekujacej (wait-and-see)
a pod koniec roku do ponownego zaostrzenia retoryki na fali dos¢ dobrych odczytow koniunktury oraz
utrzymujacej sie uporczywie wysokiej inflacji.

Kurs ztotego

O ile jeszcze w pierwszej potowie
2011 roku polska waluta pozostawata {5q -
stabilna w okolicach 4 zt za euro,
druga potowa roku przyniosta 140 -
gwattowna deprecjacje do okoto

460 zt za euro. Bezposrednia 130 -
przyczyna deprecjacji byta eskalacja

kryzysu zadtuzeniowego 120 1
(niedostateczne dziatania zaradcze
prezentowane na kolejnych 110 -

szczytach UE). Natozyta sie na to

rewizja oczekiwan co do tempa 100
wzrostu polskiej gospodarki oraz % . . . . . . . . . . . .
pojawienie sie ryzyk zwiazanych ze © 2o 2 2 2 o - T = = - = o
stabilnoscia sektora bankowego w 2 E = £ [ 2 z é g £ L 2 z
zwiazku z ostabieniem kursu ztotego

e EURPLN ——— USDPLN CHFPLN

wobec euro, a przede wszystkim -
wzgledem franka szwajcarskiego.

IV.2. Rok 2011 rokiem rekordowych zyskoéow polskiego systemu bankowego

Rok 2011 minat w polskim sektorze bankowym pod znakiem rekordowych wynikow finansowych. Zysk
brutto catego sektora w 2011 roku przekroczyt 19,5 mld zt, wobec 14,2 mld zt w 2010 roku
(+37,3%). Na wzrost tego wyniku ztozyt sie zarowno wzrost wyniku odsetkowego o 13,1% (34,9 mld zt
vs 30,9 mld zt), jak i wyniku z tytutu optat i prowizji o 3,6% (14,3 mld zt vs 13,8 mld zt).

Duzy wptyw na poprawe wynikow bankow miato polepszenie sie jakosci ich portfeli kredytowych.
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych spadty az o 29,5% i wyniosty 7,4 mld zt
w porownaniu z 10,5 mld zt rok wczesniej. Koszty dziatania bankow w 2011 roku wzrosty o 5,0%
(4,8% tacznie z amortyzacja). Wzrost kosztow byt nizszy niz wzrost dochodow, ktore wzrosty o 8,0%.

W minionym roku, pomimo zwiekszania sie funduszy wtasnych bankéw (w sumie o okoto 10,2%), doszto
do lekkiego obnizenia sie wspotczynnika wyptacalnosci (13,13% na koniec grudnia 2011 roku wobec
13,84% rok wczesniej). Przyczyna tego zjawiska byt szybszy wzrost catkowitego wymogu kapitatowego,
w szczegolnosci w drugiej potowie 2011 roku, w duzej mierze na skutek ostabienia ztotego wzgledem
m.in. franka szwajcarskiego.

W zwiazku z sytuacja kryzysowa w europejskich finansach, Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA)
we wspotpracy z nadzorami krajowymi, w tym z Komisjg Nadzoru Finansowego (KNF), przeprowadzit
analize pozycji kapitatowej i rzadowych ekspozycji siedemdziesieciu jeden europejskich bankow.
W ramach badania EBA przyjeto, ze banki, ktore na koniec wrzesnia 2011 roku posiadaty wspotczynnik
adekwatnosci podstawowych kapitatow wtasnych (Core Tier 1 capital ratio) ponizej 9,0%, zostana
zobowiazane do utworzenia dodatkowych buforéw kapitatowych do konca czerwca 2012 roku.
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Na koniec wrzesnia 2011 roku wspotczynnik adekwatnosci podstawowych kapitatow wtasnych (Core
Tier 1 capital ratio) w polskim sektorze bankowym wyniost 11,8%. Bufor kapitatowy potwierdza
wysoka odpornosc sektora bankowego w Polsce na niekorzystne zjawiska gospodarcze i finansowe.

Wspomniana sytuacja kryzysowa w europejskich finansach miata przetozenie na trendy w polskim
sektorze bankowym. Banki europejskie o niewystarczajacym poziomie kapitatow szukaty mozliwosci
dokapitalizowania i zmniejszenia aktywow wazonych ryzykiem. W zwiazku z faktem, iz wiekszosc
bankow komercyjnych dziatajacych w Polsce ma wiekszosciowego akcjonariusza w postaci banku
zagranicznego, kilka z nich zostato wystawionych na sprzedaz.

Od strony oferty polski sektor bankowy cechowaty w 2011 roku nastepujace trendy:

= wzbogacanie oferty depozytowej, w tym lokat tzw. ,antybelkowych”, czyli bez 19,0 %
podatku od dochodow z lokat,

= rozwdj bankowosci mobilnej (dostep do konta lub do innych ustug bankowych za pomoca
urzadzen przenosnych takich jak telefony komodrkowe, smartfony, tablety): w chwili obecnej
prawie wszystkie liczace sie na rynku banki komercyjne oferuja mniej lub bardziej
zaawansowanga bankowosc¢ mobilng,

= przyspieszone wycofywanie sie z walutowych kredytow hipotecznych spowodowane
ostabieniem ztotego wzgledem franka szwajcarskiego oraz przeprowadzanych zmian wymogow
regulacyjnych majacych na celu zaostrzenie warunkow udzielania kredytow w walutach.

Suma bilansowa polskiego sektora bankowego wzrosta o 11,7% w porownaniu z koncem 2010 roku

i przekroczyta 1,29 biliona ztotych. W 2011 roku obserwowano w sektorze detalicznym przyspieszenie

wzrostu depozytow oraz spowolnienie po stronie kredytowej, natomiast w sektorze przedsiebiorstw

silne dwucyfrowe wzrosty wystapity zarowno w obszarze kredytow jak i depozytow. Bardziej

szczegoOtowo sytuacja przedstawiata sie nastepujaco:

= Depozyty gospodarstw domowych wzrosty o 54,7 mld zt wobec wzrostu o 36,2 mld zt w 2010 roku
(+13,2% rok do roku, po wytaczeniu efektu kursu walutowego +12,4%) wobec 9,6% w grudniu 2010
roku. Towarzyszyto temu ujemne
saldo wptat i wyptat z TFI, ktore

30 +
w 2011 roku wyniosto 3,3 mld zt
oraz wzrost $redniego 25 1
oprocentowania nowych |

depozytow ztotowych o 1,0 pp.

dla gospodarstw domowych i 157
1,4 pp. dla przedsiebiorstw. 10 \
=  Wartos¢ kredytow udzielonych \_/

gospodarstwom domowym wzrosta
0 56,1 mld zt (+13,9% rok do roku, O

: 3 8 8 9 e 2 2 : - - C : :
po wytaczeniu efektu kursu S0 % ¢ o W 5 o2 % ¢ o W 35
walutowego +6,5%) wobec 57,0 wm = X U ® a W = X v Y g o

Depozyty gospodarstw domowych w bankach (% r/r)
Kredyty gospodarstw domowych w bankach (% r/r)
Kredyty na nieruchomosci w bankach (% r/r)

mld zt w 2010 roku Dynamika
kredytow zwalniata w 2011 roku,
co byto przede wszystkim
wynikiem ostabiajacej sie dynamiki kredytow hipotecznych i spadku wartosci kredytow
konsumpcyjnych, ktorych dynamiki pozostaja ujemne od marca 2011 roku.

=  Wartos¢ depozytow przedsiebiorstw na rachunkach bankowych wzrosta o 22,2 mld zt wobec
wzrostu 16,4 mld zt w 2010 roku. W grudniu dynamika roczna byta na poziomie 12,2%
(po wytaczeniu efektu kursowego +10,2%).
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= Po stronie naleznosci
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IV.3. Zmiany w rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacych
bankéw

W 2011 roku w polskim systemie bankowym zaczeta obowiazywaé Rekomendacja T, wprowadzono tez
dwie inne istotne nowelizacje istniejacych rekomendacji. W koncu grudnia ogtoszono stanowisko UKNF
w sprawie podziatu zyskow bankow za 2011 rok.

Rekomendacja T

Rekomendacja T, przyjeta w lutym 2010 roku, dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych zaczeta obowigzywac juz w 2010 roku. Czesc zalecen,
stuzacych poprawie zarzadzania ryzykiem, weszta w zycie w potowie 2010 roku, druga obowiazuje
od 23 grudnia 2010 roku. W ramach rekomendacji wprowadzono zaostrzenia dotyczace skrupulatnego
badania wiarygodnosci finansowej klientow, co spowodowato, ze praktycznie zniknety z ofert bankow
tzw. kredyty na dowodd, czy kredyty bez zaswiadczen. Na banki natozono obowigzek starannej
weryfikacji zrodet dochodu klientow i monitorowania sytuacji klienta nie tylko na podstawie
dostarczonych przez niego zaswiadczen o dochodach, stanie posiadania, czy sytuacji rodzinnej,
ale rowniez za pomocag Biura Informacji Kredytowej i analizy dotychczasowych relacji klienta z
bankiem.

Rekomendacja miata réwniez na celu zapobieganie zjawisku przekredytowania, czyli sytuacji, w
ktorej raty sptacanych kredytow przekraczaja mozliwosci finansowe kredytobiorcy. Rekomendacja T
okreslita dopuszczalne proporcje pomiedzy dochodami klienta a wysokoscig rat wszystkich sptacanych
kredytow, czyli tzw. wskaznik DTl (ang. debt to income ratio). Nie moze on by¢ wyzszy niz 50%
w przypadku oséb zarabiajacych nie wiecej, niz srednia krajowa i 65% w przypadku oséb o dochodach
powyzej sredniej (bez wzgledu na walute kredytu).

Nowelizacja rekomendaciji S

W styczniu 2011 roku przyjeta zostata nowelizacja rekomendacji S, wprowadzajaca kolejne
ograniczenia wzgledem kredytow hipotecznych udzielanych w walutach obcych. Raty wszystkich
kredytow sptacanych przez danego kredytobiorce nie beda mogty przekroczyé 42% jego dochoddéw
netto. Ponadto, niezaleznie od terminu, na ktéry kredyt zostanie udzielony, banki beda musiaty
oblicza¢ zdolnosc kredytowa tak, jakby byt on zaciagniety na 25 lat.

Wiekszos¢ regulacji zaczeta obowiazywac od 2012 roku, natomiast juz od lipca 2011 roku obowiazuja
zapisy zwiazane z ryzykiem (jego ocena, monitorowaniem itd.). Rekomendacja narzuca na zarzad
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banku obowiazek przygotowania i okresowej oceny polityki w zakresie portfela kredytow
hipotecznych. Banki powinny tez systematycznie analizowaé, jak na ryzyko kredytowe wptywaja
zmieniajace sie kursy walut i stopy procentowe. Dodatkowo KNF zalecit, by banki monitorowaty
zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz kontrolowaty wartos¢ nieruchomosci przyjmowanych
jako zabezpieczenie kredytow.

Uchwata KNF z czerwca 2011 roku odnosnie wymogow kapitatowych na poszczegélne rodzaje
ryzyk

Powyzsza uchwata zmieniajaca uchwate 76/2010 KNF w sprawie zakresu i szczegotowych zasad
wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegoélnych rodzajow ryzyk wejdzie w zycie z dniem
30 czerwca 2012 roku. Gtowna zmiane wprowadza zapis o tym, ze ,ekspozycjom detalicznym,
w przypadku ktorych wysokos¢ raty kapitatowej lub odsetkowej uzalezniona jest od zmian kursu
waluty lub walut innych niz waluty przychodéw osiaganych przez dtuznika przypisuje sie wage ryzyka
100%” zamiast dotychczasowej wagi 75%.

Stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie podziatu zyskow bankow za 2011 rok

W dniu 29 grudnia 2011 roku Przewodniczacy KNF przestat do prezesow bankdéw pismo, w ktorym
rekomenduje sie bankom niewyptacanie dywidendy za 2011 rok. Przemawia za tym fakt, ze dobre
wyniki polskiego sektora bankowego w 2011 roku powinny zosta¢ wykorzystane do utrzymania
mozliwosci rozwoju akcji kredytowej, jak i zabezpieczenia przed trudnymi uwarunkowaniami
zewnetrznymi i wysoka zmiennoscia rynkow finansowych.

Szczegdlnie dotyczy to bankow, ktore spetniajg jedno lub wiecej ponizszych kryteriow:

= wspotczynnik wyptacalnosci jest nizszy niz 12,0%,

= wspotczynnik Tier | ksztattuje sie ponizej 9,0%,

= ocena BION (Badanie i Ocena Nadzorcza) wypadta ponizej 2,5 (skala od 1 do 4),

= udziat kredytow walutowych dla oséb prywatnych przekracza 50% portfela kredytow dla osob
prywatnych,

= bank ,matka” ma niedobor kapitatu wobec wymogow European Banking Authority (EBA), czyli
musi uzupetni¢ kapitat do poziomu wspotczynnika Tier | w wysokosci 9,0%,

= odnotowano strate lub Bank jest w trakcie realizacji program naprawczego.

Banki, ktorych powyzsze warunki nie dotycza moga wyptaci¢ w formie dywidendy maksymalnie 50,0%
zysku za rok 2011, ewentualnie wiecej, jesli posiadaja stabilny rating zewnetrzny.

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego uwaza, ze dziatania proaktywne i antycykliczne bankow, w tym
wzmocnienie bazy kapitatowej wobec korzystnych wynikow sektora pozwoli ograniczy¢ mozliwe
negatywne efekty realizacji niekorzystnych scenariuszy i zapewni bezpieczny i stabilny rozwoj
bankow.

IV.4. Przewidywane tendencje w gospodarce w 2012 roku i ich wptyw na sektor
bankowy

Wedtug prognoz Biura Gtownego Ekonomisty BRE Banku w 2012 roku tempo wzrostu PKB spowolni
z 4,3% w 2011 roku do 2,8% w ujeciu rocznym. Jednak spowolnienie to nastapi w znacznie mniejszej
skali niz w latach 2008-2009. Na nizsze tempo wzrostu PKB ztozy sie spowolnienie wzrostu konsumpcji
prywatnej i publicznej. Wsparciem dla wzrostu PKB powinny okaza¢ sie natomiast inwestycje
prywatne. Role automatycznego stabilizatora bedzie petnit eksport netto, natomiast pro-cyklicznie
negatywny wptyw bedzie miata zmiana stanu zapasow.

Na spadek tempa konsumpcji prywatnej bedzie oddziatywaé pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy.
Ze wzgledu na wyhamowanie przyrostow zatrudnienia nastapi nieznaczny spadek tempa wzrostu ptac.
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Na konsumpcje indywidualna oddziatywac¢ beda rowniez wzrost cen, podczas gdy stosunkowo staby
ztoty bedzie negatywnie wptywac na sptate kredytow hipotecznych, denominowanych w walutach
obcych. W zakresie konsumpcji publicznej spadek tempa wzrostu bedzie natomiast zwiazany
z zacie$nieniem fiskalnym, wynikajacym z koniecznosci sprowadzenia deficytu instytucji rzadowych i
samorzadowych do poziomu ponizej 3,0% PKB.

Tempo wzrostu inwestycji w 2012 roku bedzie nizsze niz w 2011 roku. Niepewnos¢ wsrod
przedsiebiorstw odnosnie sytuacji gospodarczej w strefie euro oraz spadek konsumpcji prywatnej
i publicznej beda powstrzymywac przedsiebiorcow od inwestycji. Niemniej jednak podejmowane
inwestycje przedsiebiorstw beda wynika¢ z koniecznosci co najmniej podtrzymania zdolnosci
produkcyjnych. Inwestycje sektora publicznego pozostang na poziomie zblizonym do 2011 roku.

Inflacja w 2012 roku pozostanie powyzej gérnego ograniczenia celu NBP ze wzgledu na stabego
ztotego, podwyzki cen regulowanych, wyzsze ceny paliw oraz energii. Inflacja, ktora na koniec
grudnia 2011 roku wyniosta 4,6% obnizy sie na koniec 2012 roku do poziomu ok. 3,3%. Poprawa
perspektyw sfery realnej oraz podwyzszona inflacja przetozy sie na utrzymanie stop procentowych
przez RPP na niezmienionym poziomie (4,5%) przynajmniej do potowy 2012 roku. Szansa na obnizke
stop procentowych przez RPP pojawi sie w drugiej potowie roku, jesli inflacja bedzie sie obnizac.

Natomiast kurs ztotego powinien sie umocni¢ w obliczu silnych fundamentéow polskiej gospodarki,
z tym, ze ryzykiem pozostaje przeciagajacy sie kryzys zadtuzeniowy w strefie euro. Na koniec
2012 roku kurs EUR/PLN uplasuje sie na poziomie 4,1, kurs USD/PLN w okolicach 2,8 za$ kurs CHF/PLN
na poziomie zblizonym do 3,0.

Przewidywania co do kierunkdéw rozwoju polskiej gospodarki w 2012 roku pozwalaja oczekiwac
utrzymania wzglednie pozytywnego przetozenia na warunki funkcjonowania bankow, w tym rowniez
BRE Banku. | tak:

= oczekiwane jest utrzymanie trendow na wolumenach detalicznych, czyli wyzsza dynamika
depozytow, niz kredytow (niepewnosc finansowania zwiazang z sytuacja sektora bankowego w
strefie euro, w zwiazku z tym silna konkurencje na rynku depozytowym, ograniczenie akcji
kredytowej w sektorze detalicznym, efekt rekomendacji KNF w postaci ograniczenia zdolnosci
kredytowej gospodarstw domowych oraz ograniczenia w programie rzadowym ,,Rodzina na
swoim’’,

= w zwiazku z ograniczeniem akcji kredytowej dla gospodarstw domowych wieksze mozliwosci
finansowania akcji inwestycyjnej przedsigbiorstw (banki oczekuja wzrostu popytu na kredyt
dtugoterminowy w | kwartale 2012 roku), cho¢ ze wzgledu na wysoka baze z minionego roku
roczne dynamiki wykazywac beda trend malejacy.

V. Perspektywy Grupy BRE Banku na lata 2012 -2015

Przygotowanie nowej strategii Grupy

Grupa BRE Banku jest obecnie na koncowym etapie przygotowywania nowej strategii dziatania do
2015 roku, ktéra nastepnie zostanie przedstawiona do akceptacji organom nadzorczym. Czes$c
ogolnych zasad znajdujacych sie w obecnej strategii pozostanie niezmienna. Nalezy do nich zaliczyc:

= kontynuowanie budowania trwatej wartosci dla akcjonariuszy poprzez zréwnowazony i zyskowny
wzrost organiczny,

= utrzymywanie zdyscyplinowanego podejscia w zakresie bazy kosztowej przy dokonywaniu
inwestycji w wybrane dochodowe projekty, korzystajac jednoczenie z ekonomii skali w Grupie,

= ostrozne zarzadzanie ryzykiem bedzie pozostawac gtownym filarem strategii Grupy, okreslajacym
jej filozofie wzrostu,
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= utrzymywanie kapitatu na poziomie odzwierciedlajacym wymagania regulacyjne, a jednoczesnie
pozwalajacym na dalszy wzrost w atrakcyjnych obszarach.

Przewodnia mysla obecnie przygotowywanej strategii jest Jeden Bank. Koncepcja ta opiera sie na
duzo wiekszej wspotpracy pomiedzy wszystkimi jednostkami Banku oraz Grupy, aby dostarczyc
klientom, zaréwno Banku, jak i Grupy, kompleksowych rozwiazan finansowych, spetniajacych ich
wszystkie potrzeby.

Podczas prac nad przygotowaniem nowej strategii Grupa BRE Banku zidentyfikowata obszary o duzym
potencjale, miedzy innymi:

= kontynuacja umacniania pozycji Grupy w segmencie duzych firm (K2), gdzie upatruje sie znaczny
potencjat dla cross-sellingu, zwtaszcza dla produktéw wysokomarzowych. Grupa moze tu odnosié
korzysci z przewagi konkurencyjnej, jako dostawca kompleksowych rozwigzan od doradztwa
finansowego poprzez ustugi bankowosci transakcyjnej i sprzedaz innych produktow,

= wzmocnienie kompetencji banku w zakresie MSP, w szczegolnosci w obszarze produktow
finansowania, ale rowniez w obszarze kompleksowych rozwiazan Finansowych,

= nowa edycja banku detalicznego bazujgcego na interaktywnosci, mobilnosci (bankowos¢ mobilna) i
social media,

= udostepnienie zintegrowanej, istniejacej infrastruktury sieci oddziatowej wszystkim grupom
klientow,

= budowanie przewagi konkurencyjnej w obszarze IT, zarowno w aspekcie wewnetrznym (sprawne
rozwigzania procesowe i realizacja projektow) oraz zewnetrznym (oferowanie klientom
najnowoczesniejszych, przyjaznych rozwiazan),

= sptaszczenie struktury organizacyjnej oraz przekazywanie wiekszej odpowiedzialnosci i
decyzyjnosci pracownikom i zespotom,

= poprawa efektywnosci procesow wewnetrznych, w tym optymalizacja procesow biznesowych,
digitalizacja dokumentacji.

Realizacja celéw strategii na lata 2010-2012

W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku za 2010 rok przedstawione zostaty zatozenia

strategii i cele finansowe do roku 2012.

Osiagnieta na koniec 2011 roku liczba klientow 3 893 tys. zblizyta sie juz bardzo do docelowej liczby

4 milionoéw, podczas gdy gtowne cele finansowe zatozone na rok 2012 zostaty osiggniete, a nawet

przekroczone z rocznym wyprzedzeniem. | tak:

= zaktadany srednioroczny wzrost dochodéw na poziomie powyzej 10,0% w latach 2010 - 2012
osiagnat 14,0% w 2011 roku,

= wskaznik ROE brutto osiaggnat poziom 21,0% wobec planowanych ok. 20,0%,

= wskaznik Core Tier 1 wyniost 9,6% wobec przyjetego w zatozeniach na lata 2010 -2012 poziomu
8-10%,

= wskaznik kosztow do dochodow wynidst 48,3% przy przyjetym docelowym poziomie okoto 50,0%.
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VI. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW
VI.1. Akcjonariusze BRE Banku

Commerzbank AG jest strategicznym akcjonariuszem BRE Banku. Poprzez swoja w 100% zaleznga spotke
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, na koniec grudnia 2011 roku, Commerzbank posiadat
69,72% akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat Commerzbanku wzrastat od 21,0% w 1995 roku poprzez 50,0% w 2000 roku do poziomu 72,16%
w 2003 roku. Poczawszy od 2005 roku udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacja programéw
opcji menedzerskich w BRE Banku.

W liscie otrzymanym 8 lipca 2011, Bank zostat poinformowany, ze ING Otwarty Fundusz Emerytalny
stat sie posiadaczem akcji Banku, dajacych 5,44% gtosow na walnym zgromadzeniu BRE Banku.

Pozostali inwestorzy Banku nie przekraczajg 5,0% gtosow na walnym zgromadzeniu i znajduja sie wsrod
nich inwestorzy indywidualni i instytucjonalni, gtownie polskie fundusze emerytalne oraz polskie
i zagraniczne fundusze inwestycyjne.

Obszary wspotpracy z Commerzbankiem

Na mocy zawartego w 1994 roku porozumienia strategicznego BRE Bank byt wielokrotnie
dokapitalizowany, z czego ostatnie dokapitalizowanie przez Commerzbank w kwocie okoto 1,4 mld zt
miato miejsce w 2010 roku, kiedy to Commerzbank objat okoto 70% akcji nowej emisji. Udzielono tez
BRE Bankowi pozyczek podporzadkowanych w CHF, na taczna kwote 950 mln CHF. Ich rownowartosc
na koniec 2011 roku wyniosta 3,4 mld zt wobec 3,0 mld zt rok wczesniej (wytacznie w wyniku zmian
kursowych). Ponadto Bank korzystat z finansowania z Commerzbanku; wartos¢ zadtuzenia (bez
zobowiazan podporzadkowanych) na koniec 2011 roku osiagneta 20,1 mld zt wobec 19,4 mld zt rok
wczesniej.

W dniu 22 lutego 2011 roku Grupa BRE Banku zostata poinformowana przez Commerzbank AG,
akcjonariusza wiekszosciowego Banku, iz w zwiazku z trwale silng pozycja kapitatowa i dochodowa
Grupy BRE Banku oraz zgodnie ze standardami miedzynarodowymi, listy patronackie (tzw. letters of
comfort) wydane dla BRE Banku i jego spotek zaleznych - BRE Banku Hipotecznego i BRE Leasing -
wygasng z koncem marca 2011 roku. W przekazanej Grupie BRE Banku informacji Commerzbank AG
potwierdzit, ze BRE Bank jest kluczowa inwestycja strategiczng Grupy Commerzbanku oraz ze BRE
Bank, wraz ze swoimi spotkami zaleznymi, posiada finansowanie od Grupy Commerzbanku.

Umowa o wspotpracy technicznej stworzyta BRE Bankowi mozliwos¢ dostepu do sieci operacyjnych
Commerzbanku oraz do sieci jego bankow korespondentow na catym $wiecie. Ponadto Commerzbank
postawit do dyspozycji BRE Banku swoj know-how, co obecnie znajduje wyraz we wspotpracy w wielu
réznych dziedzinach, na mocy odrebnych umoéw. Wsrod tych dziedzin obecnie do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢:

1) Kontrola ryzyka, a w niej takie obszary jak:
= metodologie pomiaru ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci,
= metodologia monitorowania ryzyka operacyjnego,
= system ratingowy dla podmiotéw korporacyjnych,

= optymalizacja procesu kredytowego i monitorowanie ryzyka kredytowego,
= dostosowanie sie do wymogow Basel Il i Basel Ill.

W szczegolnosci Bank korzysta z wiedzy ekspertow Commerzbanku w zakresie realizowanego obecnie
projektu wdrozenia metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogéw kapitatowych
w zakresie ryzyka kredytowego (AIRB). Mimo ze decyzje dotyczace ryzyka kredytowego, ryzyka

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2011 roku

rynkowego oraz ryzyka ptynnosci zapadaja w BRE Banku, to jednak metodologie stosowane
w zarzadzaniu, tym ryzykami sg systematycznie uzgadniane z Commerzbankiem.

2) Wspotpraca w obstudze klientéw miedzynarodowych, w tym rowniez klientow Commerzbanku.

3) Compliance i przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy.

4) Wspotpraca w dziedzinie informatyki i logistyki.

5) Korzystanie przez BRE Bank z ratingu bankow posiadanego przez Commerzbank.

6) Wspolny system raportowy w obszarze rachunkowosci i controllingu.

BRE Bank jest rowniez wtaczony w system wieloletniego planowania strategicznego Grupy
Commerzbanku.

VI.2. Informacja o akcjach BRE Banku na koniec 2011 roku

Na dzien 31 grudnia 2011 roku liczba akcji Banku przedstawiata sie nastepujaco:
= taczna liczba akcji BRE Banku: 42 102 746 akcji zwyktych i na okaziciela,

= zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy,

= wartos¢ nominalna 1 akcji: 4,0 zt,

= kapitat zaktadowy BRE Banku: 168 410 984 zt, w catosci optacony,

= akcje BRE Banku notowane na GPW od 1992 roku,

= akcje sg sktadowa indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad
indeksow WIG 20 short, WIG 20 lev i WIG PL.

W 2011 roku liczba akcji wzrosta tacznie o 16 072 akcje, wyemitowane w zwiazku z realizacja
programu motywacyjnego dla Zarzadu. W efekcie nowych emisji kapitat zaktadowy wzrést o 64,3 tys.
zt.

VI.3. Notowania kursu akcji BRE Banku na GPW

Kurs zamkniecia akcji BRE Banku w dniu ostatniej sesji w 2011 roku (30 grudnia) wyniost 246,00 zt, co
w poréwnaniu z kursem 31 grudnia 2010 roku oznaczato spadek o 19,1%. W tym samym czasie indeksy
gietdowe WIG i WIG20 spadty odpowiednio o 20,8% i 0 21,9% natomiast WIG Banki obnizyt sie 0 21,7%.

24



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2011 roku

117 A
114 -
111 A
108

105
102
96 -

93
90
87
84
81
78
75
72
69
66 -
e b b b b b b b b b b b b o

BRE Bank WIG == WIG Banki

Kapitalizacja Spotki na koniec 2011 roku wyniosta 10,4 mld zt (2,3 mld EUR) wobec 12,8 mld zt
(3,2 mld EUR) na 31 grudnia 2011 roku.

Maksymalny kurs akcji zostat osiagniety w dniu 27 kwietnia 2011 roku - 349,00 zt, zas minimalny 1
3 wrzesnia - 207,70 zt.

Srednie dzienne obroty akcjami BRE Banku w 2011 roku wyniosty 12,8 mln zt i byty o wyzsze niz
w 2010 roku (11,2 mln zt).

VI.4. Relacje inwestorskie w BRE Banku

Gtowna rolg Relacji Inwestorskich jest informowanie w sposéb transparentny o wynikach spotki i jej
strategii oraz promocji przekazu inwestycyjnego i osiagnie¢ finansowych Banku, w zgodzie
Z obowiazujacymi regulacjami.

Tradycyjnie juz BRE Bank szczegoélnie duzo uwagi poswieca zapewnieniu dobrej komunikacji
z inwestorami i analitykami. Utrzymywaniem biezacych relacji z obecnymi i potencjalnymi
inwestorami, poprzez spotkania, rozmowy telefoniczne, udziat w konferencjach i roadshow w Polsce,
Europie i USA, zajmuje sie Wydziat Relacji Inwestorskich.

Cztonkowie Zarzadu aktywnie uczestnicza w dialogu z inwestorami, analitykami oraz agencjami
ratingowymi, biorac udziat w wiekszosci spotkan, ktore odbyty sie w ciggu catego roku. tacznie w 2011
roku, w 199 spotkaniach udziat wzieto ponad 300 akcjonariuszy. Przedstawiciele Zarzadu BRE Banku
uczestniczyli w 7 =zagranicznych konferencjach inwestorskich oraz w 3 krajowych. Spotkania
Z inwestorami odbywaty sie rowniez podczas 4 zagranicznych ,roadshows” w Europie i USA. Ponadto
odbyty sie 2 przeglady bedace elementem regularnych spotkan z agencjami ratinowymi.

Jak co roku, w 2011 roku zorganizowano 4 konferencje dla analitykow i inwestorow poswiecone
wynikom kwartalnym, ktore dla wygody odbiorcow byty takze transmitowane przez Internet.

Istotng platforma komunikacyjng  jest strona internetowa relacji inwestorskich
(www.brebank.pl/relacje_inwestorskie), ktora dostarcza zainteresowanym m.in. informacji

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2011 roku

o akcjonariacie BRE Banku, Walnych Zgromadzeniach, ratingach, notowaniach akcji Banku na GPW
oraz umozliwia dostep do raportéw rocznych, okresowych i biezacych, prezentacji o strategii
i wynikach Spotki, arkuszy z danymi biznesowymi i finansowymi, a takze konsensus. Umieszczone sa na
niej rowniez zapisy transmisji z konferencji wynikowych.

Grupa BRE Banku i jej wyniki sa monitorowane przez analitykow reprezentujacych rozne instytucje
finansowe, banki i brokeréw. Na koniec 2011 roku BRE Bank znajdowat sie na lisScie 21 krajowych
i zagranicznych instytucji, ktorych analitycy wydaja swoje rekomendacje dla akcji BRE Banku.

VIl. Grupa BRE Banku na rynku ustug finansowych w 2011 roku

BRE Bank lokuje sie w czotowce polskich bankow pod wzgledem wielkosci aktywow i funduszy
wtasnych. Wsrod bankow notowanych na warszawskiej gietdzie BRE Bank na koniec 2011 roku
zajmowat 3. miejsce pod wzgledem aktywow, funduszy wtasnych, wielkosci portfela kredytow i
pozyczek dla sektora niefinansowego i budzetowego oraz 3 miejsce pod wzgledem depozytow i
zobowiazan wobec klientow (dane skonsolidowane).

Wiekszos¢ spotek Grupy rowniez zajmuje znaczaca pozycje w poszczegolnych sektorach rynku ustug
finansowych. Rynkowy udziat oraz pozycje Banku i wybranych spotek na koniec 2011, 2010 i 2009 roku
ilustruje nastepujace zestawienie:

Rodzaj Pozycja Udziat
dziatalnosci na rynku
ZlatalnoscCi w 2011 r*/
Bankowos$¢ Korporacyjna 2011 2010 2009
Kredyty dla przedsiebiorstw 4 6,8% 6,2% 6,4%
Depozyty przedsiebiorstw 3 9,9% 8,6% 8,9%

Bankowosc¢ Detaliczna (mBank+MultiBank)

Kredyty ogotem 6,7% 6,5% 6,4%
w tym hipoteczne 2 8,5% 8,7% 10,0%
niehipoteczne 9 3,7% 3,6% 3,2%
Depozyty 7 4,6% 4,8% 5,3%

Bankowosc¢ Inwestycyjna

Rynki finansowe

Bony i obligacje skarbowe 7,4% 5,7% 4,7%
IRS/FRA 18,6% 19,0% 19,5%
FX spot i forward 7,2% 5,2% 5,9%

Nieskarbowe papiery dtuzne (wartosc¢
zadtuzenia)

krétkoterminowe papiery dtuzne 4 16,9% 14,6% 24,7%
obligacje przedsiebiorstw 2 19,0% 18,1% 22,2%
papiery dtuzne bankdow**/ 2 22,0% 22,5% 24,4%

Zrodto:  obliczenia wtasne na podstawie danych BRE Banku, NBP, GPW, Fitch Polska oraz informacji prasowych
*/tam, gdzie to byto mozliwe do ustalenia

**/ bez obligacji ,,drogowych” BGK
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VIll. Rozw6j BRE Banku w segmencie Korporacje i Rynki Finansowe

W ramach segmentu Korporacje i Rynki Finansowe Bank oferuje swoim korporacyjnym
i instytucjonalnym klientom szeroki wachlarz ustug i produktow, w tym m.in. prowadzenie rachunkéw
biezacych, dostepne przez internet ustugi cash manangement, lokaty terminowe, transakcje
walutowe, finansowanie krotkoterminowe i kredyty inwestycyjne, kredyty transgraniczne, rozwiazania
w zakresie finansowania handlu zagranicznego, finansowanie projektow, finansowanie strukturalne
i Mezzanine, jak tez ustugi i produkty bankowosci inwestycyjnej. Bank dystrybuuje swoje produkty
i ustugi poprzez sie¢ oddziatdw i biur korporacyjnych, jak tez poprzez swoja innowacyjna korporacyjng
platforme internetowa iBRE.

VIII.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje (BRE Bank)

Warunki na rynku bankowosci korporacyjnej poprawity sie w poréwnaniu do 2010 roku, ale poziom
aktywnosci byt nizszy niz oczekiwano na poczatku roku. Rosngce wykorzystanie mocy produkcyjnych
nie przetozyto sie znaczaco na zwiekszong aktywnosc inwestycyjng, poniewaz przedsiebiorstwa nadal
wykorzystywaty gtownie wtasne srodki do finansowania swoich inwestycji. Niemniej jednak, wzrost
sprzedazy kredytow dla klientow korporacyjnych nastgpit pod koniec roku, szczegdlnie w segmencie
najwiekszych przedsigebiorstw.

Dziatania BRE Banku w 2011 roku w obszarze bankowosci korporacyjnej miaty na celu jak najlepsze
wykorzystanie potencjatu rynku. Koncentrujac sie na identyfikacji klientow o wysokim potencjale, BRE
Bank zdotat powiekszy¢ baze klientéw korporacyjnych do rekordowego poziomu 13 977 podmiotow.
W skali roku akwizycja brutto wzrosta o 5,0%, a niemal 19% z klientow nowopozyskanych stanowili
klienci miedzynarodowi, co $wiadczy o dobrych efektach wspotpracy z Grupa Commerzbanku. Ponadto
udziaty rynkowe w kluczowych produktach wzrosty lub zostaty utrzymane. W szczegdlnosci, udziat w
rynku depozytéw dla przedsiebiorstw wzrost o 1,3 p.p. (z 8,6% na koniec 2010 do poziomu 9,9% na
koniec 2011 roku), podczas gdy udziat w rynku kredytow dla przedsiebiorstw wzrost o 0,6 p.p. (z 6,2%
na koniec 2010 roku do poziomu 6,8% na koniec 2011 roku).

Na wynik linii w coraz wiekszym stopniu wptywaja rosnace dochody bankowosci transakcyjnej,
majacej szczegolne znaczenie dla Banku z uwagi na potencjat wzrostowy i znaczne zainteresowanie
klientow. Co warto podkresli¢, w 2011 roku Bank wygrat kilka znaczacych przetargéow, miedzy innymi
na realizacje Slaskiej Karty Ustug Publicznych oraz Karty Miejskiej opracowanej wspolnie z Miastem
Krakow.

Wzrost o 72% kredytow typu project finance jest przyktadem wykorzystania mozliwosci BRE Banku
w zakresie zaspokojenia specjalistycznych potrzeb klientow w zmieniajacej sie sytuacji rynkowej.

VIil.1.1. Przyrost liczby klientow

Od poczatku 2011 roku BRE Bank pozyskat Liczba klientow korporacyjnych

2 343 nowych klientow korporacyjnych, z czego 13977
63,4% stanowili klienci K3, a 30,7% klienci K2. 12836 13271

taczna liczba klientow na koniec grudnia 2011
roku wynosita 13 977 podmiotow i byta wyzsza
od liczby klientow na koniec 2010 roku o 706
firm.

K1 to segment najwiekszych korporacji o
rocznych obrotach powyzej 500 mln zt, K2 to
segment firm $rednich z rocznymi obrotami w
przedziale od 30 do 500 milionéw ztotych,
natomiast K3 to mate i Srednie przedsiebiorstwa 2009 2010 2011
0 obrotach od 3 do 30 miliondw zt. K3  mK2 =K1
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VIIl.1.2. Oferowane produkty i ustugi
Kredyty i depozyty

Wartos¢ kredytow i depozytow klientow korporacyjnych przedstawiona jest w rozdziale XI.2.1.
poswieconym zmianom w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw w 2011 roku wzrost o 19,4%. Udziat akcji kredytowej BRE Banku
kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego sektora, na koniec grudnia 2011 roku
wyniost 6,8%, wobec 6,2% na koniec grudnia 2010 roku.

Rynek depozytéow przedsiebiorstw wzrost w 2011 roku o 12,5%. Udziat depozytow przedsiebiorstw w
BRE Banku w wartosci depozytow sektora przedsiebiorstw na koniec grudnia 2011 roku wzrost i wyniost
9,9% wobec 8,6% na koniec grudnia 2010 roku.

BRE Bank w ramach swojej strategii rozwija wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego
(JST). Udziat Banku w kredytach dla JST wyniost na koniec grudnia 2011 roku 6,7% wobec 4,1% na
koniec grudnia 2010 roku.

Finansowanie strukturalne, finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

W ramach Bankowosci Korporacyjnej obszar Structured Finance oferuje nastepujace rodzaje
finansowania: finansowanie akwizycyjne, finansowanie projektow, mezzanine finance i finansowanie
konsorcjalne. W tym ostatnim Bank byt w 2011 roku istotnym uczestnikiem rynku i uczestniczyt
w 44 kredytach konsorcjalnych. taczna kwota nowego i zrefinansowanego zaangazowania BRE Banku z
tytutu kredytow konsorcjalnych wyniosta 3 975 mln zt. W 2011 roku udato sie rowniez sfinalizowac
20 kredytow bilateralnych na taczna kwote 743 miln zt. taczna wartos¢ kredytéw i gwarancji
udzielonych w 2011 roku wyniosta 4 848 mln zt.

Rozw6j bankowosci transakcyjnej

Rozbudowywana oferta w zakresie cash management, wspierajaca dtugotrwate relacje z klientami,
znalazta odzwierciedlenie w zwiekszeniu zakresu transakcji objetych identyfikacja sptywu naleznosci
oraz liczby klientow korzystajacych z zaawansowanych produktow w zakresie zarzadzania srodkami.

Po 12 miesigcach 2011 roku liczba zrealizowanych transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 3 532 tys.
i byta 0 24,2% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w ciagu 2010 roku. Dynamicznie przyrastata
rowniez liczba transakcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. Od stycznia do grudnia 2011 roku liczba
zrealizowanych transakcji wyniosta ponad 10,0 mln i byta wyzsza o 14,5% od liczby transakcji
zrealizowanych w 2010 roku. W 2011 roku o 9,5% wzrosta liczba klientow korzystajacych z najbardziej
wyrafinowanych rozwigzan w zakresie konsolidacji srodkow na rachunkach bankowych (w poréwnaniu
z koncem 2010 roku), na koniec grudnia 2011 roku 645 klientow korzystato oferty Cash pooling
i Shared balance.

Polecenie zaptaty Identyfikacja Ptatnosci Klienci korzystajacy z
Handlowych konsolidacji sSrodkéw na
mln transakcji rachunkach

tys. transakcji

3532

2843
2412

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
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Rozwo6j bankowosci transakcyjnej w 2011 roku ilustruja ponizsze dane:

liczba przelewow krajowych wystanych przez klientéw korporacyjnych w 2011 roku wzrosta o
28,0% (w porownaniu z rokiem 2010),

liczba przelewow zagranicznych w 2011 roku wzrosta o 23,0% w porownaniu do 2010 roku;
najbardziej dynamicznie przyrastata liczba przelewéw SEPA, ktéora w omawianym okresie
zwiekszyta sie o 42,0%,

wolumen obrotow obstugi gotowkowej klientéw korporacyjnych wzrést rok do roku o 27,0%,

liczba wszystkich wydanych kart korporacyjnych wzrosta o ponad 173,0% w poréwnaniu ze stanem
na 2010 rok; najbardziej dynamicznie wzrosta liczba kart prepaid tj. o 255,0%,

wydano ponad 100 tys. kart w ramach Instrumentu Pieniadza Elektronicznego,

liczba klientow systemu iBRE wzrosta o 13,0%. Obecnie w systemie iBRE posiadamy 58 147
aktywnych uprawnien umozliwiajacych wspétprace uprawnionych pracownikow Klienta z Bankiem.

Rozwdéj oferty bankowosci korporacyjnej

Bankowos¢ Transakcyjna BRE Banku kontynuowata poszerzanie zakresu oferowanych produktow,
usprawnianie proceséw i wdrazanie rozwiazan, zmierzajacych do wzrostu satysfakcji klientow
korporacyjnych Banku. Do istotniejszych przedsiewzig¢, ktére miaty miejsce w ciagu 2011 roku
zaliczy¢ nalezy:

Oferte Instrumentéw Pieniadza Elektronicznego. BRE Bank rozpoczat emisje kart stanowiacych
forme pieniadza elektronicznego w systemie MasterCard i Visa. Tym samym Bank stat si¢ pierwsza
instytucja, ktora zaoferowata to rozwigzanie klientom korporacyjnym. W ofercie BRE Banku znalazty
sie karty: MasterCard eMoney PayPass - karta z mozliwosciag ponownego dotadowania, umozliwiajaca
dokonywanie ptatnosci bezstykowych, MasterCard eMoney - elektroniczny substytut gotowki, bez
funkcji wielokrotnego zasilania oraz Visa eMoney - karta przeznaczona dla uzytkownika masowego,
ktora moze zostac zasilona zaréwno przez posiadacza, jak i przez instytucje (karta z dotadowaniem).

Wykorzystanie Instrumentu Pieniadza Elektronicznego w ramach indywidualnych projektéow dla
klientow np. Karty Kibica w ramach klubow sportowych (Korona Kielce, Pogon Szczecin, Wista Ptock),
karta festiwalowa na najwigkszych wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez firme Alterart
(Coke Live Festival, Selector Festival, Heineken Open’er Festival), Karta Miejska opracowana wspolnie
Z Miastem Krakow.

Finalizacje wdrozenia wszystkich produktéw projektu CashBREaker. Trwajacy dwa lata projekt
Centralnego Systemu Zarzadzania Gotowka w Grupie BRE Banku zostat zakonczony. CashBREaker to
centralny system zarzadzania gotowka w sieciach placowek Multibank, Oddziatow Korporacyjnych BRE
Banku oraz sortowni wspotpracujacych z Grupa. Wdrozone rozwiazanie pozwala na redukcje kosztow
oraz optymalizacje procesow zwigzanych z obrotem gotowkowym w catym Banku.

Modyfikacje dokumentacji Zintegrowanej Umowy Rachunku Bankowego (ZURB).
Majac na uwadze wygode Klientow, wprowadzono zmiany, majace na celu usprawnienie procesu
zawierania nowych umow, jak rowniez dokonywanie - na zyczenie Klientow - niezbednych zmian w
umowach juz zawartych. Celem zaproponowanych zmian jest zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
dokumentacja produktowa oraz zwiekszenie elastycznosci oferty. Po dokonanych zmianach, wniosek o
zawarcie ZURB wyznacza nowy standard rynkowy w zakresie przejrzystosci, zwieztosci, bez uchybiania
wymogom regulacji i dobrym praktykom obrotu.

Rozwéj funkcjonalnosci platformy internetowej iBRE. W ramach dostepnych modutow
wprowadzono szereg nowych funkcjonalnosci. Wsréd wprowadzonych zmian znalazty sie: modut
Custody (prezentacja, zarzadzanie i obrét papierami wartosciowymi), modut Liquidity (zbiorcza
informacja o rachunkach i zleceniach, analiza ptynnosci, prezentacja struktur i limitow shared
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balance czy cash pooling’owych), modut informacji biznesowej (dostep do informacji rynkowych
zagregowanych z wielu zrédet). Ponadto uruchomiono mozliwos¢ aktywnej wymiany informacji
pomiedzy Klientem i Bankiem w ramach funkcjonalnosci iBRE Client Area (Strefa Klienta).

= Wygrany przetarg dotyczacy projektu Slaskiej Karty Ustug Publicznych. W listopadzie 2011 roku
zakonczyt sie trwajacy ponad rok proces wytaniania gtéwnego wykonawcy Slaskiej Karty Ustug
Publicznych. Konsorcjum Asseco Poland SA i BRE Banku SA zwyciezyto w drugim przetargu na
dostawe, wdrozenie i utrzymanie systemu SKUP. Projekt zaktada wprowadzenie systemu ptatnosci
elektronicznych za ustugi dostarczane przez instytucje publiczne przy wykorzystaniu
elektronicznej karty bezstykowej. Oprocz petnienia funkcji pieniadza elektronicznego, karta ta
bedzie stanowic identyfikator mieszkanca, nosnik certyfikatu podpisu elektronicznego, a takze
bilet okresowy komunikacji publicznej. Obok karty, kluczowa role w projekcie odegra Portal
Klienta - elektroniczna platforma udostepniajaca i integrujaca ustugi publiczne swiadczone droga
online.

= Projekt Cross Border - kontynuacja. Celem projektu Cross Border jest usprawnienie wspotpracy
transgranicznej w ramach Grupy Commerzbanku w obstudze jej miedzynarodowych klientow
niemieckojezycznych, ktorzy prowadza swojg dziatalnos¢ w wiecej niz jednym kraju. Realizacja
tego projektu stuzy ujednoliceniu obstugi oraz spojnej oferty w ramach Grupy Commerzbanku.
Harmonizacja dziatan powoduje poprawe organizacji obstugi klientdow miedzynarodowych,
wykorzystanie dedykowanego systemu CRM, bliska wspotprace stuzb sprzedazy BRE Banku
i Commerzbanku oraz uproszczenie procedur w otwieraniu rachunkow i udzielaniu kredytow
transgranicznych. Dzieki wspolnym wysitkom BRE Banku i Commerzbanku na koniec pozyskano
i przejeto obstuge wielu nowych niemieckojezycznych klientow dziatajacych w Polsce.

VIIl.1.3. Wzmocnienie sieci korporacyjnej i projekt ,,0ddziat przysztosci”

W efekcie szczegdtowej analizy terytorialnego rozmieszczenia Srednich i matych firm wytypowano
regiony, gdzie BRE Bank widzi dla siebie potencjat w postaci wzrostu obstugi tych firm.

W 2011 roku otworzono 5 nowych oddziatow: w Nowym Saczu, Toruniu, Watbrzychu, IV Oddziat w
Warszawie oraz Koszalinie. Placowka w Koszalinie to model pilotazowy, tzw. "Oddziat Przysztosci”,
ktory umozliwi potaczenie obstugi klientow korporacyjnych i klientow Bankowosci Detalicznej
(MultiBank) w celu uzyskania efektu synergii, zarbwno w obszarze kosztowym jak i operacyjnym. Bank
oczekuje synergii kosztowych gtownie w zakresie obstugi gotowkowej, gdzie potrzeby klientow
korporacyjnych i detalicznych sa podobne. Dodatkowo klienci Multibanku beda mogli skorzystaé
Z wrzutni nocnej, niedostepnej w klasycznych oddziatach detalicznych. Natomiast klienci korporacyjni
dostang do uzytku wptatomaty, ktorych inne placowki korporacyjne zwykle nie posiadaja. Oprocz
synergii kosztowych spodziewany jest skuteczniejszy cross selling, szczegodlnie ukierunkowany na
klientow korporacyjnych, ktorym Bank chce sprzedawac produkty detaliczne. Na koniec 2011 roku
funkcjonowato 29 oddziatow i 19 biur korporacyjnych.

VIIl.2. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna
Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna obejmuje:

= zarzadzanie ptynnoscig Banku oraz zarzadzanie aktywami i pasywami Banku (w tym zarzadzanie
ryzykiem oprocentowania portfela kredytow i depozytow). Dla zarzadzania ptynnoscia Banku
przeprowadza sie szereg transakcji, w tym transakcje rynku pienieznego, swapy walutowe,
transakcje pochodne na stope procentowa, transakcje nabywania bonow i obligacji skarbowych
oraz bondw NBP, a takze zawierania transakcji repo. Dziatania te realizuje Departament Skarbu,

= zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku, obrét instrumentami walutowymi na rynku
miedzybankowym (transakcje spot i instrumenty pochodne), obrét instrumentami na stope
procentowa (bony i obligacje skarbowe, instrumenty pochodne na stope procentowa),
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instrumentami pochodnymi na towary oraz instrumentami pochodnymi na akcje i indeksy
gietdowe,

= organizacje emisji dtuznych papierow wartosciowych dla klientdw bankowosci korporacyjnej
i bankow, a takze obrot i sprzedaz tych papierow,

= bezposrednia sprzedaz produktow rynkéow finansowych klientom bankowosci korporacyjnej
i niebankowym instytucjom finansowym (takimi jak np. zaktady ubezpieczen, fundusze emerytalne
i inwestycyjne oraz firmy zarzadzajace aktywami) oraz wybranym klientom private banking.

W 2011 roku Bank utrzymat wiodaca pozycje na rynku skarbowych papierow wartosciowych i instrumentow
pochodnych na stope procentowa. Udziat w rynku bondw skarbowych i obligacji na koniec grudnia wzrdst
do 7,4 % wobec 5,7% na koniec 2010. Na rynku IRS/FRA udziat Banku osiagnat 18,6%, wobec 19,0% na
koniec 2010 roku.

BRE Bank na rynku nieskarbowych papierow dtuznych
wg stanu na 31.12.2011

mln zt
24 185

Krétkoterminowe papiery dtuzne Obligacje przedsiebiorstw Papiery dtuzne bankow
mRynek ®BRE Bank

Wartos¢ uplasowanych na rynku krétkoterminowych papierow dtuznych osiaggneta na koniec grudnia
2011 roku poziom 3,75 mld zt. Udziat Banku w rynku osiagnat poziom 16,9% (dane na podstawie Fitch
Polska).

Na dynamicznie rosnacym rynku obligacji przedsiebiorstw Bank uplasowat sie na drugiej pozycji z 19,0%
udziatem. Zrealizowano szereg nowych emisji o znacznej wartosci, m.in. dla Echo-Investment, Arctic
Paper, Katowickiego Holdingu Weglowego, Magellana, Siddemki SA. Wartos¢ wyemitowanych
i niewykupionych obligacji przedsiebiorstw na koniec grudnia osiagneta ok. 4,6 mld zt wobec 3,2 mld zt na
koniec 2010 roku.

Udziat Grupy Banku w rynku papierow dtuznych bankow (z wytaczeniem obligacji ,,drogowych”
emitowanych przez BGK) wynidst 22,0% wobec 22,5% na koniec 2010 roku, a wartos¢ wyemitowanych
i niewykupionych papieréw wyniosta okoto 3,4 mld zt w porownaniu z 2,4 mld zt na koniec 2010 roku.
Najwiekszymi emisjami w minionym roku byty emisje listow zastawnych o tacznej wartosci 800,0 mln zt dla
BRE Banku Hipotecznego, aranzowane przez BRE Bank. Inne duze transakcje to emisja obligacji BGK o
wartosci 340,0 mln zt oraz emisje obligacji podporzadkowanych dla Getin Banku w tacznej kwocie
400,0 mln zt.
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Program zwiekszenia sprzedazy produktéw bankowosci inwestycyjnej

W 2011 roku w ramach projektu strategicznego prowadzono dziatania w celu wzmocnienie sprzedazy
produktow skarbowych i produktow bankowosci inwestycyjnej dla klientéw korporacyjnych Grupy BRE
Banku. Dziatania te miedzy innymi obejmowaty:

= zwiekszenie cross-sellingu produktow skarbowych dla dotychczasowych i nowych klientow
korporacyjnych poprzez dziatania marketingowe,

= rozwoj funkcjonalnosci platformy internetowej iBRE FX, pozwalajacy zwiekszaé skutecznie
sprzedaz produktow klientom korporacyjnym,

= poprawe procesow sprzedazy produktow pochodnych, wypracowang wspolnie przez obszar
Korporacji i Ryzyka.

Obecnie Platforma iBRE FX umozliwia dokonywanie transakcji walutowych w szybki i efektywny
sposob, a takze negocjowanie atrakcyjnych kursow wymiany walut. System proponuje kursy
uzaleznione od cen rynkowych, wolumenu transakcji i profilu dziatalnosci firmy oraz automatycznie
rozlicza zawarte transakcje na rachunkach klienta. Takie rozwiagzanie przyczynia sie do optymalizacji
kosztow rozliczen transakcji handlowych, w ktorych istotny jest kurs wymiany walut.

W konsekwencji rozwoju platformy iBRE FX, liczba klientow majacych do niej dostep w 2011 roku
zwiekszyta sie z ok. 250 (styczen 2011) do ponad 3,3 tys. Udziat transakcji walutowych realizowanych
na platformie w catkowitym wolumenie transakcji FX klientéw korporacyjnych Banku wzrost w ciggu
roku 4-krotnie i na koniec grudnia 2011 roku osiaggnat poziom okoto 30,0%.

VIIl.2.1. Instytucje Finansowe

Do obszaru Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej zaliczana jest wspotpraca z instytucjami
finansowymi, koncentrujaca sie m. in. na pozyskiwaniu finansowania z innych bankéw oraz lokowaniu
w nich nadwyzek srodkow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku Bank posiadat 28 czynnych kredytéw otrzymanych na
rownowartos¢ 26 976 mln zt, przy czym zadtuzenie z ich tytutu wynosito 20 719 mln zt. Poziom
zadtuzenia brutto z tytutu kredytow zaciggnietych byt o 358,5 mln zt wyzszy niz na koniec 2010 roku.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytow udzielonych innym bankom na 31 grudnia 2011 roku
wyniosto tacznie réownowartos¢ 1 511,4 mln zt. W portfelu Banku znajdowato sie 41 krétko-
i dtugoterminowych czynnych kredytow udzielonych innym bankom.

Liczba bankow - korespondentow wynosita na koniec 2011 roku 1 637. Bank ustanowit nowe rachunki w
CNY (chinski juan) i RON (rumunski lej), aby wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom klientow korporacyjnych
i udostepni¢ mozliwos¢ rozliczania transakcji handlowych z tymi panstwami.

Bank utrzymywat rowniez wiodaca pozycje w finansowaniu eksportu (Srednioterminowe kredytowanie
ubezpieczone w KUKE) oraz rozwijat relacje w dziedzinie finansowaniu handlu z bankami -
korespondentami.

VIII.2.2. Ustugi powiernicze w BRE Banku

Klientami Banku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne instytucje
finansowe, banki oferujace ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne i inwestycyjne,
towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje zarzadzajace aktywami oraz instytucje niefinansowe.

Bank swiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach wartosciowych
ewidencjonowanych na rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywow klientéw,
prowadzeniu rachunkow papierow wartosciowych oraz rejestrow papieréw w obrocie niepublicznym,
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prowadzeniu rejestrow aktywow funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli wyceny ich
aktywow, a takze obstudze pozytkéw z papierow wartosciowych.

Rok 2011 byt dla Banku kolejnym rokiem rozwoju ustug powierniczych. Bank pozyskat nowych
klientow, gtownie fundusze inwestycyjne.

IX. Obszar Bankowosci Detalicznej

Model biznesowy bankowosci detalicznej oparty jest na kilku markach (mBank, MultiBank oraz Private
Banking), wielu kanatach dystrybucji (tradycyjne placowki, internet, telefon, telefon komodrkowy). Szeroki
asortyment produktow i ustug Bank oferuje poprzez zintegrowang platforme internetowa. Model taki
pozwala na oferowanie roznym grupom klientow ustug lepiej dopasowanych do ich potrzeb i jest gtownym
czynnikiem wspierajacym staty wzrost liczby klientow.

mBank i MultiBank to dwie odrebne marki w obszarze Bankowosci Detalicznej w Grupie BRE Banku.
Docelowi klienci mBanku to ludzie mtodzi, samodzielni, poszukujacy alternatywnych ustug bankowych
o niskich kosztach, jak rowniez mikroprzedsiebiorstwa. MultiBank nastawiony jest na obstuge klientéw
zamoznych i matych firm, poszukujacych spersonalizowanych ustug najwyzszej jakosci. Do klientow
Bankowosci Detalicznej zaliczani sa rowniez najbardziej zamozni - klienci Private Banking. Ich taczna
liczba to 4 tys. Dla najzamozniejszych, szeroka game produktow i strategii inwestycyjnych oferuje spotka
BRE Wealth Management.

IX.1. Klienci detaliczni

Od kilku lat Bank pozostaje rynkowym liderem  Klienci Bankowosci Detalicznej
w pozyskiwaniu nowych klientow detalicznych.  tys.

Na koniec 2011 roku liczba klientow byta 3656
o 237,0 tys. (+6,5%) wyzsza w stosunku do
grudnia 2010 roku, a ich liczba osiagneta
prawie 3,9 miliona.

Wykres  przedstawia  przyrost  klientow
detalicznych w ostatnich latach.

Posrod klientow obstugiwanych w Polsce sa nie

tylko  osoby fizyczne, ale rowniez

mikroprzedsiebiorstwa. Na koniec grudnia 2011

roku byto ich 409 tys., z czego 19,3 tys. (+5,0%) 2009 2010 2011
pozyskano w 2011 roku. mmBank - PL = mBank- Cz/SK ® MultiBank ®PB

IX.2. Oferta produktowa

Dane przedstawione w rozdziale IX.2. oparte sa na wewnetrznej Informacji zarzadczej Banku.

Depozyty i fundusze inwestycyjne

Poprzez  ,supermarket funduszy” klienci Banku moga nabywa¢ jednostki  krajowych
i zagranicznych funduszy inwestycyjnych, a takze produkty finansowe dopasowane do indywidualnych
kryteriow inwestycyjnych, oferowane przez zewnetrznych dostawcow.

Ponizszy wykres przedstawia szczegotowo zmiany w poziomie depozytow i Srodkéw ulokowanych w
funduszach inwestycyjnych.
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Depozyty Fundusze inwestycyjne
mln zt mln zt
24 891 26 336 3187
24713 1521

1785
5093

3 662
4680 3 672

2009 2010 2011 2009 2010 2011
mmBank mBank CZ/SK  mMultiBank m=PB EmBank ®mMultiBank ®PB

Na koniec grudnia 2011 roku stan depozytow bankowosci detalicznej wyniost 26 356 mln zt, o 1 153 mln zt,
tj. 5,9% wiecej niz na koniec 2010 roku, podczas gdy aktywa klientow w funduszach inwestycyjnych
zmniejszyty sie o 664 mln zt (i osiggnety poziom 2 523 mln zt) w wyniku zaréwno trudnej sytuacji na
rynkach finansowych jak i stosunkowo korzystnemu oprocentowaniu depozytow oferowanego przez banki.

Kredyty

Wartos¢ kredytow brutto udzielonych w obszarze Bankowosci Detalicznej w Polsce, Czechach i na
Stowacji na koniec grudnia 2011 roku wyniosta 38 102 mln zt i w stosunku do konca 2010 roku wzrosta
04 959 mln zt, tj. 15%.

Na koniec 2011 roku struktura kredytow detalicznych w Polsce przedstawiata sie nastepujaco:

m  kredyty hipoteczne 86,4%;
m  kredyty niehipoteczne 13,6%:
o kredyty gotowkowe 4,1%;
o linie kredytowe i overdrafty 5,6%;
o karty kredytowe i karty obciazeniowe 2,7%;
o pozostate kredyty 1,2%.

Nalezy podkresli¢, ze na wzrost wartosci kredytow detalicznych w 2011 roku, wptyw miata aprecjacja
franka szwajcarskiego wobec ztotego o 14,8% w skali roku. Eliminujac ten wptyw, portfel kredytow
detalicznych bytby wiekszy o 4,2%. Ponadto w minionym roku nastapito zmniejszenie wartosci brutto
kredytow detalicznych o 449,6 mln zt w efekcie sprzedazy czesci portfela kredytow detalicznych.

Kredyty hipoteczne dla osob fizycznych w Polsce wedtug stanu na 31 grudnia 2010 i 2011 roku
charakteryzowaty nastepujace wielkosci:

Kredyty hipoteczne dla os6b

‘ 31.12.2010 ‘31.12.2011

fizycznych
Wartos¢ bilansowa (mld zt) 24,8 29,0
Srednia zapadalnos¢ (lata) 22,8 22,3
Srednia warto$c (tys. zt) 278,3 306, 1
Srednie LTV (%) 82,0% 85,5%
NPL 0,8% 1,2%
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Portfel kredytow niehipotecznych wzrost w 2011 roku o 495 mlin zt, tj. 7,8%. Najszybciej przyrastaty
kredyty gotowkowe i w liniach kredytowych, w wyniku zwiekszajacego sie korzystania przez
istniejacych klientow z przyznanych im limitéw globalnych.

Ponizszy wykres przedstawia szczegotowe zmiany w poziomie kredytow klientow detalicznych Banku:

Kredyty Kredyty hipoteczne i inne
mln zt mln zt

33143
28 417 701

38 102

33143
6834

28 417

2009 2010 2011 2009 2010 2011
mmBank mBank Cz/SK  ®mMultiBank =PB m kredyty hipoteczne ©inne

Karty

Bank utrzymuje wysoka dynamike w zakresie emisji kart, zarowno kredytowych, jak i debetowych,
wsparta popytem ze strony dotychczasowych i nowych klientow.

Na koniec grudnia 2011 roku liczba wydanych kart kredytowych wyniosta 630,5 tys. i byta wyzsza
0 60,0 tys. niz rok wczesniej.

Liczba wydanych przez Bank kart debetowych na koniec grudnia 2011 roku wynosita 3 988,3 tys.
W okresie 12 miesiecy przybyto 963,5 tys. kart, tj. 31,9%.

Bank ktadzie duzy nacisk na innowacje i rozszerzanie zakresu oferowanych kart. Przyktadem moga by¢
nowe inicjatywy takie jak wydanie 30 tys. przedptaconych kart dla klubu pitkarskiego Korona Kielce
czy 14 tys. kart eMoney dla uczestnikow najwiekszego festiwalu muzycznego w Polsce - Open’er.

Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe

Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe swiadczone w obszarze Bankowosci Detalicznej to istotny atut w
ofercie Banku dla klientow i rosnace zrodto dochodow Grupy BRE Banku.

W 2011 roku rosta liczba klientéw korzystajacych z ustug maklerskich. W mBanku w ramach ustugi
eMakler klienci prowadzili 200,7 tys. rachunkow inwestycyjnych, o 11,5 tys. wiecej niz na koniec 2010
roku. W MultiBanku klienci posiadali 32,8 tys. rachunkow (+1,4 tys.) prowadzonych w ramach Ustugi
Maklerskiej.

Dodatkowo, do oferty Domu Inwestycyjnego BRE Banku wprowadzono wszechstronng i prosta w
obstudze aplikacje stworzong dla klientow inwestujacych na rynkach finansowych. Gtowna funkcja
programu jest wyswietlanie informacji o aktualnym stanie rynku dla instrumentéw notowanych na
GPW. Wszystkie informacje (kursy, oferty, itp.) wyswietlane sa w tabelach, ktorych parametry mozna
dowolnie modyfikowaé, mozna je rowniez przedstawiac¢ graficznie, co wspiera decyzje inwestycyjne
klienta w nowoczesny i efektywny sposob. Program pozwala réwniez na sktadanie zlecen
kupna/sprzedazy bezposrednio z niego.

Sprzedaz ubezpieczen (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczehn nieruchomosci) odbywa sie
w ramach Centrum Ubezpieczen w MultiBanku oraz przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym
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szczegolnie popularny Supermarket Ubezpieczen Samochodowych). Prowadzi ja rowniez spotka BRE
Ubezpieczenia TUiR. Oprocz klasycznych ubezpieczen oferuje ona produkty bancassurance
(ubezpieczenie kredytow hipotecznych, pakiety ubezpieczen powiazane z karta kredytowa
i rachunkiem biezacym) cieszace sie duzym zainteresowaniem klientow.

Rozwéj oferty Bankowosci Detalicznej

Kontynuacja dynamicznego wzrostu liczby klientow detalicznych to efekt statego rozwoju oferty i
innowacji nakierowanych na potrzeby klientow. Rok 2011 to okres dalszego rozwoju oferty
produktowej. Do nowych lub istotnie zmodyfikowanych produktoéw kredytowych, depozytowych
i inwestycyjnych oraz dziatan wspierajacych sprzedaz zaréwno w MultiBanku, jaki i w mBanku nalezy
zaliczyc:

= wprowadzenie ekspresowego przelewu internetowego, ktory umozliwia przekazywanie srodkow
pienieznych na konto odbiorcy w innym banku w ciagu 15 minut, bez koniecznosci oczekiwania na
kolejna miedzybankowa sesje rozliczeniowa,

= modyfikacja regulaminu udzielania kredytow konsumpcyjnych, ktéra umozliwia klientom zawarcie
umowy w trybie telefonicznym, bez koniecznosci wczesniejszego podpisania ramowej umowy
kredytowej,

= udostepnienie kredytu samochodowego i kredytu gotowkowego on-line w 15 minut,
= wdrozenie nowego automatycznego serwisu telefonicznego,

= rozszerzenie oferty lokat terminowych z dzienna kapitalizacja odsetek.
Rozszerzenie oferty MultiBanku:

= kredyt na PIT - kredyt na preferencyjnych warunkach dla oséb, ktére musiaty dokona¢ doptaty
do podatku dochodowego za 2010 rok,

= kredyt samochodowy dla klientow ekskluzywnych marek Jaguar, Land Rover oraz Range Rover,

= specjalna oferta kredytowa BRE Banku dla dilerow samochodowych wspétpracujacych
z MultiBankiem na zakup samochodow od importera,

= Aktywny Portfel Funduszy PRO z regularng sktadka,

= rozszerzenie oferty Centrum Oszczedzania o fundusze zarzadzane przez AXA TFl,

= druga subskrypcja prestizowego produktu inwestycyjnego Allianz Platinium FIZ,

= poszerzenie portfela prestizowych kart MultiBanku o karte MasterCard World Signia,

= wprowadzenie do oferty kart debetowych dla firm karty MasterCard Business, wyposazonej
w technologie PayPass,

= wprowadzenie karty kredytowej MasterCard Professional, ktora przeznaczona jest dla
przedstawicieli wolnych zawodow prowadzacych wtasng dziatalnosé gospodarcza,

= uruchomienie pilotazu bezstykowych ptatnosci mobilnych (NFC) dla posiadaczy iPhone’ow,
= pozyskanie nowych partnerow programow rabatowych.

Rozszerzenie oferty mBanku w Polsce:

= wdrozenie kredytu ratalnego na zakupy w sklepach internetowych - mBank RATY,

= udostepnienie klientom mozliwosci dokonywania wptat i wyptat gotowkowych w sieci 74 oddziatow
MultiBanku,

= uruchomienie subskrypcji na 8 lokat strukturyzowanych,
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= Aktywny Portfel Funduszy PLUS z regularna sktadka,
= rozszerzenie oferty SFI o fundusze zarzadzane przez AXA TFlI,

= wdrozenie mPolisolokaty, gwarantujacej wyptate zysku w postaci swiadczenia ubezpieczeniowego,
a nie odsetek,

= uruchomienie nowej wersji serwisu internetowego, przeznaczonego dla urzadzen mobilnych -
mBank light,

= uruchomienie pilotazu bezstykowych ptatnosci mobilnych (NFC) dla posiadaczy iPhone’dw,

= wprowadzenie eKonta z darmowym Internetem mobilnym, a dla statych klientéw - zaoferowanie
tabletu z dostepem do sieci,

= udostepnienie bankowej aplikacji na iPada i iPhone’a oraz telefony wyposazone w system Android.

W lutym 2012 roku juz ponad 300 tys. klientow mBanku korzystato z dostepnych rozwigzan bankowosci
mobilnej, w tym lekkiej wersji serwisu transakcyjnego, aplikacji na iPhone’a i iPada oraz aplikacji na
urzadzenia wyposazone w system Android.

Rozszerzenie oferty mBanku w Czechach i na Stowacji

W obu krajach, analogicznie jak w Polsce, umozliwiono klientom korzystanie z ustug bankowych
poprzez urzadzenia mobilne - iPhone i iPad, wersje bankowosci internetowej, tzw. light na smartfony,
przelewy z karty kredytowej. Ponadto:

= mBank w Czechach wprowadzit overdraft dla klientow detalicznych i biznesowych, click loan, czyli
kredyt na klikniecie - w ramach wczesniej przyznanego limitu oraz nowy rodzaj ubezpieczenia
rachunku dostepnego dla klientéow indywidualnych,

= mBank na Stowacji wprowadzit ubezpieczenie kart debetowych i kredytowych, a takze ustuge
direct debit w systemie SEPA.

Powotanie jednostki ,,Client Lab”

W 2011 roku Bank powotat jednostke zajmujaca sie badaniami i rozwojem w obszarze Bankowosci
Detalicznej. ,,Client Lab” prowadzi innowacyjne projekty badawcze i wdrozeniowe w segmencie
detalicznym i MSP oraz promuje gtos klienta w organizacji. Departament gromadzi wiedze o klientach
i ich potrzebach z réznych zrodet: badan wtasnych i zewnetrznych, monitorowanie rynku krajowego
i zagranicznego, analiza danych transakcyjnych klientow.

W ramach pierwszych prowadzonych projektow skoncentrowano sie nad rozwojem produktow i ustug
w obszarach bankowosci mobilnej o narastajacym znaczeniu, mediow spotecznosciowych,
nowoczesnych interfejsach uzytkownika czy zintegrowanych ustugach nowoczesnej bankowosci
internetowej.

IX.3. Sie¢ dystrybucji

Liczba i zakres dziatania placowek bankowosci detalicznej Banku odzwierciedlaja ukierunkowanie na
obszary o duzym potencjale wzrostu oraz wage, jaka Bank przyktada do rozwoju innych kanatow
dystrybucji, takich jak internet i bankowos¢ telefoniczna. Rozwdj wielu kanatéw dostepu
do bankowosci ma wptyw na stale rosnacag liczbe klientow i wspiera tradycyjne kanaty dystrybucji
Banku.

Od lipca 2009 roku sie¢ dystrybucji mBanku w Polsce zarzadzana jest przez spotke zalezng Aspiro,
oferujaca szeroka game produktow Grupy i podmiotow zewnetrznych. Na koniec grudnia 2011 roku
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sie¢ ta liczyta 97 lokalizacji (25 Centrow Finansowych, 62 mKioski i 10 mKioskdow partnerskich) oraz
30 Punktéw Obstugi Agencyjnej.

Liczba placowek mBanku za granica w stosunku do konca 2010 roku nie ulegta zmianie. W Czechach
wynosi ona 26 (obecnie dziata tam 17 mKioskow i 9 Centrow Finansowych), natomiast na Stowacji 9
(5 mKioskéw i 4 Centra Finansowe).

MultiBank dziata poprzez 135 placowek (74 Centra Ustug Finansowych, 61 Placowek Partnerskich)
wobec 133 na koniec 2010 roku. Placowki MultiBanku zlokalizowane sa gtownie w wiekszych miastach,
co jest zgodne z modelem Banku nastawionym na obstuge zamozniejszych grup klientow.

X. Sytuacja finansowa BRE Banku w 2011 roku

X.1. Rachunek zyskow i strat BRE Banku

BRE Bank zakonczyt rok 2011 zyskiem brutto w wysokosci 1 342,2 mln zt, wobec 682,0 mln zt zysku
wypracowanego w 2010 roku (+660,2 mln zt, +96,8%). Zysk netto wyniost 1 066,0 mln zt wobec
517,7 mln zt przed rokiem (+548,3 mln zt, +105,9%). Gtowna przyczyna znaczacej poprawy wyniku rok
do roku byt wzrost poziomu dochodow BRE Banku potaczony z jednoczesnym obnizeniem kosztow
ryzyka kredytowego.

X.1.1. Dochody BRE Banku

Wypracowany przez BRE Bank poziom dochodow w 2011 roku wyniést 3 026,1 mln zt wobec
2 503,0 mln zt przed rokiem, co oznacza wzrost o 523,1 mln zt, tj. 20,9%. Do wzrostu tego przyczynity
sie gtdwnie znaczna poprawa wyniku odsetkowego oraz prowizyjnego.

mln zt
1874,4 2010 =2011
1532,9
632,6
533,9
392,5 402,4
19,3 45,8 11,4 689 13,0 2,0
Wynik odsetkowy Wynik z tytutu optat i Dywidendy Wynik z dziatanosci Wynik na Saldo pozostatych
netto prowizji handlowej lokacyjnych przychodow/kosztow
papierach operacyjnych

wartosciowych

Wynik z tytutu odsetek stanowit najwazniejsze zrodto dochodoéw BRE Banku w 2011 roku. Wyniost on
1 874,4 mln zt wobec 1532,9 mln w 2010 roku (+22,3%). Wzrost przychodéw odsetkowych o 15,0%
zwigzany jest gtdwnie ze znacznym wzrostem wolumendw kredytowych oraz z wyzszymi nominalnymi
stopami procentowymi. Koszty odsetkowe w 2011 roku byty o 7,2% wyzsze niz w 2010 roku. Wzrost ten
wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow depozytéw klientéw w drugim pétroczu 2011.

Znaczna poprawa wyniku odsetkowego przetozyta sie na wzrost marzy odsetkowej w BRE Banku. Jej
poziom, kalkulowany jako relacja wyniku odsetkowego do srednich aktywow odsetkowych, wyniost
w 2011 roku 2,28% wobec 2,04% w roku poprzednim.
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Ponizsza tabela przedstawia, jak ksztattowata sie w Banku przecietna stopa procentowa kredytow

i depozytow:
Przecietna podstawowa stopa procentowa (Bank)

Detal | Korporacje | Bank ogétem

Depozyty
ztotowe 2,83% 3,33% 3,01%
walutowe | 0,62% 0,43% 0,53%
Kredyty
ztotowe 9,72% 5,89% 7,37%
walutowe | 2,25% 2,81% 2,34%

W tym hipoteczne

ztotowe 5,67%

walutowe |2,13%

Gtownym zrédtem przychodéw odsetkowych (69,8%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego
tytutu byty o 382,2 mln, tj. 19,1% wyzsze niz przed rokiem. Wzrost nominalnych stop procentowych
przetozyt sie na wyzsze o 34,1 min zt, tj. 4,3% przychody odsetkowe od lokacyjnych papierow
wartosciowych (w tym prezentowanych w pozycji ,,aktywa zastawione”). Na wzrost przychodéw
odsetkowych od dtuznych papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu (w tym prezentowanych
w pozycji ,aktywa zastawione”), o 37,3 mln zt, tj. 68,4%, wptyw miat wzrost nominalnych stép
procentowych. Jednoczesnie nastapit spadek przychodéw odsetkowych od srodkow pienieznych i lokat
krotkoterminowych (o 8,9 min zt, tj. 7,9%).

Struktura przychodow z tytutu odsetek
mln zt

3419,2
2973,7 10,4

91,8
Pozostate

54,5

m Dtuzne papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu

m Srodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe

m Lokacyjne papiery
wartosciowe

m Kredyty i pozyczki

2010 2011

Wzrost kosztow odsetkowych w poréwnaniu do poprzedniego roku zwiazany byt z wyzszymi kosztami z
tytutu rozliczen z bankami i klientami (wzrost o0 96,6 mln zt, tj.7,0%). Jest to zwiazane ze wzrostem
oprocentowania depozytow dla klientow, ktore nastapito w konsekwencji wzrostu stop procentowych.

Wynik z tytutu prowizji i optat, ktory w 2011 roku stanowit 20,9% dochodéw BRE Banku,
charakteryzowat sie wysoka dynamika wzrostu w stosunku do 2010 roku. Wyniost on 632,6 mln zt, czyli
wzrost o 98,6 mln zt tj. 18,5% wzgledem roku 2010. Najwieksze kwotowe przyrosty przychodow
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z tytutu optat i prowizji dotyczyty dziatalnosci kredytowej (tacznie z dochodami ze sprzedazy polis
ubezpieczeniowych od kredytow) oraz za obstuge kart ptatniczych.

Struktura przychodoéw z optat i prowizji

m Pozostate
mln zt

m Optaty z tytutu gwarancji i operacji
dokumentowych

894,1 ,
Prowizje za realizacje przelewow

78,4

995,0

m Prowizje za prowadzenie
rachunkow

u Prowizje z dziatalnosci
powierniczej

® Prowizje za posrednictwo w
sprzedazy produktow zewnetrznych
podmiotéw finansowych

m Optaty i prowizje z tytutu
dziatalnosci kredytowej

® Prowizje za obstuge kart
ptatniczych

2010 2011

W roku 2011 przychody z tytutu dywidend wyniosty 45,8 mln zt i byty wyzsze o 26,5 mln zt
od przychodow z tytutu dywidend za rok 2010. Wzrost zwigzany byt z otrzymaniem w 2011 roku
wyzszych dywidend z BRE Holding (+7,5 mln zt), DI BRE Banku (+5,6 mln zt) oraz z dywidenda z BRE
Wealth Management w kwocie 4,3 mln zt.

Wynik na dziatalnosci handlowej wyniost w 2011 roku 402,4 mln zt i byt wyzszy 0 9,9 mln zt, tj. 2,5%
od wyniku z poprzedniego roku. Zwiekszenie dochodéw dotyczyto wyniku z pozycji wymiany, ktory byt
wyzszy od osiagnietego w 2010 roku o 18,0 mln zt, tj. 5,1%. Z kolei wynik na pozostatej dziatalnosci
handlowej spadt rok do roku o 8,1 mln zt.

W pozycji wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych oraz inwestycjach w jednostki zalezne
i stowarzyszone w 2011 roku odnotowano dochod w wysokosci 68,9 mln zt, na ktory gtownie ztozyt sie
wynik ze sprzedazy udziatow w Intermarket Bank AG i Magyar Factor zRt. (+61,7 mln zl).

X.1.2. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek wyniosty w BRE Banku w 2011 roku
318,7 mln zt, wobec 561,9 mln zt w 2010 roku, co oznacza spadek o 43,3%. Zmniejszenie kosztow
ryzyka kredytowego wynikato z ogdlnej poprawy sytuacji finansowej klientow Banku, a w
szczegolnosci zwigzane byto ze znacznym spadkiem odpisow netto w pionie Bankowosci Detalicznej
(158,0 mln zt na koniec 2011 roku wobec 339,6 mln zt przed rokiem).
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Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i
pozyczek

mln zt

966,7

2009 2010 2011

m Bankowosc Korporacyjna  mBankowosc Detaliczna

Na wysokos¢ odpisow netto w pionie Bankowosci Detalicznej wptyw miato rozliczenie transakcji
sprzedazy czesci portfela kredytowego z utratg wartosci, w skutek ktorego dokonano rozwigzania
rezerw na ryzyko kredytowe na kwote 81,8 mln zt.

Wartos¢ odpisow netto na ryzyko kredytowe w pionie Korporacje i Rynki Finansowe wyniosta w 2011
roku 160,7 mln zt wobec 222,3 mln zt w roku 2010. Spadek ten nalezy przypisac¢ polepszeniu jakosci
portfela oraz podjetym dziataniom restrukturyzacyjnym.

X.1.3. Koszty dziatalnosci BRE Banku

Poziom kosztéw dziatalnosci BRE Banku (tacznie z amortyzacja) wyniost 1 365,2 mln zt i byt o 8,4%
wyzszy niz w 2010 roku.

Koszty dziatania i amortyzacja
mln zt

1365,2
1259,1

Pozostate
® Amortyzacja
m Podatki i optaty
m Koszty rzeczowe

= Koszty pracownicze

2010 2011
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Wzrost kosztow pracowniczych o 65,5 mln zt, tj. 11,9% zwiazany byt przede wszystkim z wyzszymi niz
2010 roku odpisami na premie motywacyjne. Te z kolei byty pochodng znacznie lepszych wynikow
biznesowych osiagnietych przez BRE Banku w 2011 roku. Druga przyczyna byt wzrost zatrudnienia w
BRE Banku o 4,6% spowodowany rozwojem biznesu, miedzy innymi powiekszeniem sieci placowek
korporacyjnych.

Koszty rzeczowe byty tylko o 1,0% wyzsze niz w 2010 roku. Ponad dwukrotnie (o 27,4 mln zt) wzrosty
sktadki i wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

X.2. Zmiany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
X.2.1. Zmiany w aktywach BRE Banku

W skali 2011 roku odnotowano wzrost aktywow Banku o 10 376,3 mln zt, tj. 12,4%. Ich wartos¢ na
dzien 31 grudnia 2011 roku osiagneta poziom 93 895,4 mln zt.

Aktywa BRE Banku
mld zt

93,9 ®Inne

83,5 B Rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne

m Aktywa zastawione

m Lokacyjne papiery wartosciowe

m Kredyty i pozyczki udzielone klientom
Pochodne instrumenty finansowe

W Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu

m Naleznosci od bankow

m Kasa, operacje z bankiem centralnym

31.12.2010 31.12.2011

Najwiekszy udziat w strukturze bilansu na koniec 2011 roku utrzymaty kredyty i pozyczki udzielone
klientom, ktore na dzien 31 grudnia 2011 stanowity 65,7% sumy aktywow wobec 61,9% na koniec 2010
roku Przyrost wolumenu kredytow i pozyczek netto w stosunku do konca ubiegtego roku wyniost
9998,0 mln zt, tj. 19,4%. Wzrost portfela w wyrazeniu brutto wyniost 18,5% i pozostawat pod
wptywem sprzedazy czesci portfela kredytow detalicznych. Ksiegowa wartos¢ brutto sprzedanych
wierzytelnosci wyniosta 449,6 min zt.

Najwiekszy wzrost (o 5047,7 mln zt, tj. 15,0%) zanotowano w kredytach i pozyczkach udzielonych
klientom indywidualnym. Ich wartos¢ na koniec grudnia 2011 roku wyniosta 38 645,6 mln zt. Wzrost
byt zaréwno efektem ostabienia sie ztotego, zwtaszcza wobec CHF, ale tez wzrostu sprzedazy
kredytow hipotecznych i niehipotecznych. Po wyeliminowaniu efektu ostabienia sie ztotego, wzrost
kredytow i pozyczek udzielonych klientom indywidualnym wynidstby 4,2%.

W tym samym okresie kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym wzrosty o 3 672,8 mln zt,
tj. 20,0% w porownaniu do konca 2010 roku i osiagnety poziom 21 839,6 mln zt. Wolumen kredytow
i pozyczek brutto udzielonych sektorowi budzetowemu wyniost 2 809,6 mln zt i wzrdst o 1 408,4 mln
zt, tj. 0 100,5%.
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Druga co do wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe. Ich wartos¢ w ciagu
2011 roku zmniejszyta sie o 2177,8 mln zt, tj. 11,0%. Spadek ten wynika przede wszystkim
Z przeniesienia czesci portfela do pozycji ,aktywa zastawione” pod zabezpieczenie kredytow
otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

X.2.2. Zmiany w pasywach BRE Banku

Zmiany w pasywach Banku w 2011 roku ilustruje ponizszy wykres:

Zobowigzania i kapitaty BRE Banku
mld zt

HInne

93,9
83,5

m Kapitaty

m Zobowiazania podporzadkowane

m Pochodne instrumenty finansowe i pozostate

PDO

m Zobowiazania wobec innych bankow

m Zobowiazania wobec klientow

31.12.2010 31.12.2011

Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci BRE Banku pozostaja zobowigzania wobec klientow,
ktore stanowity na koniec 2011 roku 57,5% pasywow wobec 56,0% na koniec 2010 roku.

Wartos¢ zobowiagzan wobec klientow zwiekszyta sie w ciggu 2011 roku o 7 220,4 mln zt, tj. 15,4%
i osiagneta poziom 54 018,6 mln zt.

Odnotowany wzrost dotyczyt gtownie zobowigzan wobec klientow korporacyjnych (wzrost o
5465,3 mln zt, tj. o 25,3%) do poziomu 27 028,2 mln zt. Depozyty klientéw indywidualnych wyniosty
26 462,4 mln zt (wzrost o 2 154,0 mln zt, tj. o 8,9%). Wartos¢ zobowiazan wobec sektora budzetowego
odnotowata spadek o 398,9 mln zt, tj. 43,0%.

Zobowiazania wobec innych bankow wzrosty w stosunku do konca ubiegtego roku o 400,2 mln zt, tj.
1,6% i wyniosty 25 281,2 na koniec 2011 roku.

Udziat kapitatow wtasnych w pasywach BRE Banku wyniost na koniec 2011 roku 8,1%, wobec 7,8% na
koniec grudnia 2010 roku.
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X.3.Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w BRE Banku ksztattowaty sie nastepujaco:

31.12.2011 31.12.2010

ROA netto 1,25% 0,66%
ROE brutto 20,51% 13,24%
ROE netto 16,29% 10,05%
Koszty/Dochody (C/I) 45,11% 50,30%
Marza odsetkowa 2,28 2,04
Wspotczynnik wyptacalnosci 15,28% 16,91%
Wspoétczynnik Core Tier 1 9,54% 10,76%

ROA= zysk netto (z udziatami mniejszosci)/suma aktywow

ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku roku biezqcego);

ROE netto = zysk netto (z udziatami mniejszosci/Kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku roku biezqcego);

C/l = 0gdlne koszty administracyjne + amortyzacja/dochody (w tym saldo pozostatych przychodow/kosztéw;

Wspotczynnik wyptacalnosci = fundusze wtasne (fundusze podstawowe i uzupetniajqce po pomniejszeniach funduszy) / aktywa
wazone ryzykiem;

Wskaznik Core Tier 1 = fundusze podstawowe (po pomniejszeniach funduszy podstawowych) i aktywa wazone ryzykiem.

Xl. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci BRE Banku

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, ptynnosci, rynkowego
w ksiedze handlowej i stopy procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu
o miary ryzyka stosowane w BRE Banku, przy rownoczesnym uwzglednieniu roznic wynikajacych
Z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z Grupy. Ponadto Bank w ramach procesu
ICAAP monitoruje inne rodzaje ryzyka na ktore jest wyeksponowany w swojej dziatalnosci.

XI.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym rodzajem ryzyka, na jakie narazony jest BRE Bank, dlatego
Znaczng uwage poswieca sie na zarzadzanie nim. BRE Bank sprawuje rowniez kontrole nad ryzykiem
kredytowym w spotkach Grupy generujacych ten rodzaj ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka kredytowego i jego pochodnych (rezydualne, koncentracji) w ujeciu
portfelowym przeprowadzany jest w Banku w oparciu o nastepujace miary ryzyka: oczekiwanga strate
(ang. Expected Loss) oraz kredytowa wartos¢ narazong na ryzyko (ang. Credit Value at Risk)
wyznaczang na bazie rozszerzonego modelu CreditRisk+(ECVaR) uwzgledniajacego zjawiska korelacji
pomiedzy branzami gospodarczymi. W celu biezacego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji
podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,,default” zgodnie z definicjami Basel Il oraz
MSSF.

W modelu ECVaR przedmiotem modelowania jest zaréwno czestotliwo$¢ (ang. frequency) jak i
dotkliwosc / skala (ang. severity) strat indywidualnych uwarunkowanych m.in. wielkosciag ekspozycji.
Dzieki temu obcigzenia kapitatowe przypadajace na poszczegélnych klientéw rosng w sposob ponad-
proporcjonalny wraz ze wzrostem zaangazowania klienta. Ta cecha sprawia, ze model dobrze
identyfikuje koncentracje ryzyka.
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Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dana sprawe do rozpatrzenia przez
wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z klientem
i realizowana transakcja (rating wewnetrzny). Wrazliwos¢ modelu ECVaR na wielkos¢ indywidualnych
ekspozycji umozliwia wykorzystanie go do pomiaru i aktywnego operacyjnego zarzadzania wielkoscia
ryzyka koncentracji podmiotowej (uwzglednienie alokowanej wartosci kapitatu ekonomicznego do
danego zaangazowania jako dodatkowej miary ryzyka w procesie decyzyjnym). ldentyfikacja
zwiekszonej wartosci ECVaR generowanej przez dane zaangazowanie jest przestanka podwyzszenia
wtasciwego poziomu decyzyjnego o szczebel wyzszy niz wynikatoby to ze standardowej procedury
opartej o EL-rating (Expected loss rating) i wielkos¢ zaangazowania. Potencjalna wielkos¢ ECVaR jest
estymowana juz w chwili strukturyzacji limitu dla klienta, co pozwala podejmowac decyzje kredytowa
w oparciu o wstepna kalkulacje przysztego ryzyka koncentracji w oparciu o rating klienta
i proponowane warunki transakcji - wolumen, zabezpieczenia i tenor transakcji. W ten sposob Bank
nie podejmuje nadmiernego ryzyka w trakcie budowy i rozwoju portfela, tzn. redukuje (zamykanie
pozycji) / ogranicza ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego.

Dodatkowym narzedziem oceny ryzyka kredytowego sa testy warunkow skrajnych, ktore uzupetniaja
pomiar ryzyka metoda kredytowej wartosci zagrozonej. W cyklu kwartalnym przeprowadzane sa
analizy wptywu warunkow skrajnych na wartos¢ kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka
kredytowego.

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego maja dwa niezalezne wymiary analizowane
zarowno oddzielnie jak i tacznie:

= analiza wrazliwosci wskazan modelu ECVaR na zatozenia dotyczace zjawisk kredytowych (np.
korelacja) - sa to tzw. testy parametryczne,

= analiza skrajnych wielkosci strat kredytowych przy zatozeniu niekorzystnej sytuacji
makroekonomicznej - sa to tzw. testy makroekonomiczne, w ktorych model ekonometryczny
prognozuje wielkosci parametrow wsadowych do modelu kapitatu ekonomicznego (PD, LGD) na bazie
zatozen Gtoéwnego Ekonomisty odnosnie ksztattowania sie parametrow makro w przypadku trzech
wariantow rozwoju sytuacji od tagodnej recesji poprzez silny kryzys gospodarczy do gwattownego
zatamania gospodarki.

Parametry ryzyka skonstruowane wedtug powyzszych scenariuszy sa podstawa wyliczen kapitatu
ekonomicznego zaréwno przed, jak i po uwzglednieniu zatozen testow parametrycznych.

Xl.1.1. Jakos$¢ portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, wsrod kredytow i pozyczek (brutto) udzielonych klientom, naleznosci,
ktore utracity wartos¢ stanowity 4,4% wobec 5,2% na koniec 2010 roku. Rezerwa utworzona
na naleznosci od klientow obnizyta sie z 2 168,0 mln zt na koniec 2010 roku do 2 113,0 mln zt na
koniec grudnia 2011 roku, z czego 182,0 mln zt stanowita rezerwa na przyszte nieujawnione straty
(Incured but Not Idenified - IBNI) wobec 186,8 mln zt na koniec 2010 roku.

Gltowna przyczyna obnizenia rezerw byta sprzedaz czesci portfela kredytow detalicznych z utratg
wartosci.

Poziom pokrycia naleznosci, ktore utracity wartos¢ rezerwami wyniost 69,0 % wobec 70,6% na koniec
2010 roku.

W 2011 roku w BRE Banku wzrosta liczba wystawionych tytutow egzekucyjnych w stosunku do klientow
korporacyjnych ze 191 w 2010 do 256. Natomiast w Bankowosci Detalicznej wystawiono 10 804 tytuty
egzekucyjne wobec 36 173 rok wczesniej.
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Ponizsze zestawienie ukazuje jakos¢ portfela kredytowego BRE Banku w podziale na grupy klientow na
koniec 2011 roku w porownaniu z 2010 rokiem. Bardziej szczegotowe informacje na temat jakosci i
koncentracji portfela kredytowego zawarte sa w notach 3 i 22 Sprawozdania Finansowego wedtug
Miedzynarodowych Standardow Finansowych za 2011 rok.

31.12.2011 31.12.2010

Naleznosci od klientow w mln zt T wmhzt
Naleznosci od klientow - zaangazowanie brutto ogotem 63 777,0 53 834,0
Naleznosci bez utraty wartosci 60 979,9 51 029,1
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 2797,1 2 804,9
Udziat w portfelu naleznosci, ktére utracity wartos¢ w % 4,4% 5,2%
Rezerwy utworzone na naleznosci od klientéw 2113,0 2168,0
Rezerwy utworzone na naleznosci bez utraty wartosci 182,0 186,8
Rezerwy na naleznosci, ktore utracity wartosc 1931,0 1981,2
Wspoétczynnik pokrycia rezerwami naleznosci, ktére utracity wartos¢ 69,0% 70,6%
Wspoétczynnik pokrycia rezerwami catego portfela kredytowego 3,3% 4,0%
Klienci indywidualni - zaangazowanie brutto 38 645,6 33 597,9
Naleznosci bez utraty wartosci 37 639,2 32 455,0
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 1 006,4 1142,9
Udziat w portfelu naleznosci, ktore utracity wartos¢ w % 2,6% 3,4%
Klienci korporacyjni - zaangazowanie brutto 21 839,6 18 166,8
Naleznosci bez utraty wartosci 20 048,9 16 504,7
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 1790,7 1662,1
Udziat w portfelu naleznosci, ktére utracity wartos¢ w % 8,2% 9,1%
Pozostali klienci - zaangazowanie brutto 3291,8 2 069,3
Naleznosci bez utraty wartosci 3291,8 2 069,3
Naleznosci, ktore utracity wartos¢
Udziat w portfelu naleznosci, ktére utracity wartos¢ w % 0,0% 0,0%

XI.2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci Banku do wywiazania sie zaréwno z
biezacych, jak i przysztych zobowiazan, z uwzglednieniem kosztow pozyskania ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci analizie poddawanych jest szereg miar ryzyka, z ktorych
podstawowa jest luka niedopasowania. Obejmuje ona wszystkie aktywa, pasywa oraz pozycje
pozabilansowe Banku dla wszystkich walut w horyzontach czasowych ustalonych przez Bank.
Zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci Banku realizowane jest poprzez aktywne zarzadzanie
struktura przysztych przeptywow pienieznych oraz utrzymywaniu nadwyzki ptynnosciowej adekwatnej
do potrzeb ptynnosciowych, wynikajacych z aktywnosci Banku i aktualnej sytuacji rynkowej. W tym
celu Bank utrzymuje zapas aktywow ptynnych stanowiacych zabezpieczenie ptynnosci, dla ktorych
istnieje mozliwos¢ zastawu badz sprzedazy w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci.
Zgodnie z Uchwatg KNF nr 386/2008 w sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci, Bank
kalkuluje zdefiniowane w Uchwale nadzorcze miary ptynnosci i utrzymuje je powyzej okreslonych
limitow. Ponadto zgodnie z wymogami Uchwaty, Bank dokonuje pogtebionej analizy ptynnosci
dtugoterminowej oraz ustala wewnetrzne limity zaangazowania w aktywa dtugoterminowe. Badana
jest réwniez stabilnos¢ i struktura zrédet finansowania, w tym poziom osadu i koncentracji dla
depozytow terminowych i rachunkéw biezacych. Dodatkowo Bank przeprowadza analizy zmiennosci
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pozycji bilansowych i pozabilansowych, w szczegdlnosci otwartych linii kredytowych i limitow na
rachunkach.

Ciagtej analizie podlega nie tylko ptynnos¢ w warunkach normalnych, ale rowniez przy zatozeniu
potencjalnego zagrozenia jej utraty. W celu okreslenia wytrzymatosci Banku na niekorzystne, istotne
zdarzenia przeprowadzane sg analizy scenariuszowe obejmujace skrajne zatozenia dotyczace zarowno
funkcjonowania rynkow finansowych, jak i zjawisk behawioralnych dotyczacych klientéw Banku. Bank
posiada ustalone procedury dziatania na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci finansowej.

W roku 2011 ptynnosc¢ i finansowanie Banku pozostawaty na adekwatnym do potrzeb poziomie.
Sytuacja ptynnosciowa polskiego sektora bankowego byta relatywnie dobra, ale biorac pod uwage
sytuacje bankow w strefie euro oraz wrazliwos¢ powyzszego ryzyka na wszelkie zaburzenia rynkowe
Bank zintensyfikowat monitorowanie biezacej sytuacji ptynnosciowej.

XI.3. Ryzyko rynkowe

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem rynkowym Bank kieruje sie zasadami i wymaganiami
okreslonymi w uchwatach oraz rekomendacjach KNF, ktore dotycza kwestii zarzadzania ryzykiem
rynkowym, w szczegolnosci Rekomendacjami A oraz |, a takze najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Naczelna zasada organizacji procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest oddzielenie funkcji
monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego od funkcji zwiazanych z podejmowaniem i utrzymywaniem
otwartych pozycji ryzyka rynkowego. Funkcje monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego sa realizowane
przez Departament Ryzyka oraz Departament Kontroli Operacji Finansowych w Obszarze Ryzyka
Banku, ktory jest nadzorowany przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, podczas gdy
operacyjne zarzadzanie pozycjami ryzyka rynkowego odbywa sie w Departamencie Rynkow
Finansowych oraz w Departamencie Skarbu, ktore podlegaja cztonkowi Zarzadu Banku nadzorujacemu
Obszar Bankowosci Inwestycyjnej.

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli ryzyko niekorzystnej dla
Banku zmiany biezacej wyceny instrumentow finansowych, znajdujacych sie w portfelach Banku,
nastepujacej w wyniku zmian czynnikow ryzyka rynkowego - stop procentowych, kursow walutowych,
cen papierow wartosciowych, zmiennosci implikowanych instrumentow opcyjnych, oraz spreadow
kredytowych. Bank identyfikuje ryzyko rynkowe na pozycjach zaliczanych do ksiegi handlowej
wycenianych do wartosci rynkowej (metoda wyceny bezposredniej lub metoda wyceny z modelu),
ktore moze sie zmaterializowac¢ stratami majacymi swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym
Banku. Ponadto Bank przypisuje ryzyko rynkowe pozycjom ksiegi bankowej niezaleznie od zasad
kalkulacji wyniku na tych pozycjach stosowanych na potrzeby sprawozdawczosci rachunkowej. Miary
ryzyka rynkowego pozycji odsetkowych ksiegi bankowej sa wyznaczane modelami wartosci biezacej
(NPV - net present value). Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR), wyznaczanie wartosci testow warunkow skrajnych,
a takze analizy scenariuszowe oparte na zachowaniach rynkow, ktére miaty miejsce podczas
przesztych kryzysow finansowych. Ryzyko rynkowe, w szczegolnosci ryzyko stop procentowych ksiegi
bankowej, jest kwantyfikowane rowniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu
odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR) dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu Ryzyka BRE Banku ustanawiane
s limity VaR oraz, majace charakter liczb kontrolnych, limity testow warunkow skrajnych i dla
portfela bankowego limity niedopasowania terminow przeszacowania. Wykorzystanie wszystkich
powyzszych limitow jest monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.
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Wartos¢ zagrozona

W 2011 roku ryzyko rynkowe Banku mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie jednodniowym,
na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do limitow VaR.
Srednia warto$¢ miary VaR dla portfela Banku wynosita 11,1 mln zt, a maksymalny poziom VaR wynidst
14,2 mln zt. Srednie wykorzystanie limitdw wartosci zagrozonej dla portfela Departamentu Rynkéw
Finansowych, sktadajacego sie gtownie z pozycji portfela handlowego, byto na bezpiecznym poziomie i
wynosito 26%, natomiast dla portfela Departamentu Skarbu, ktorego pozycje sa klasyfikowane
wytacznie do portfela bankowego, byto na wzglednie wyzszym poziomie - 64%. Na wysokos¢ wartosci
zagrozonej (VaR) miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentow wrazliwych na stope
procentowg - portfele papierow dtuznych, nalezace gtownie do ksiegi bankowej, zarzadzanej przez
Departament Skarbu, a w ksiedze handlowej, zarzadzanej przez Departament Rynkow Finansowych,
pozycje wynikajace z transakcji wymiany stép procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele
instrumentéw wrazliwych na zmiany kurséw walutowych, takich jak transakcje wymiany walut oraz
opcje walutowe.

Poziom VaR dla BRE Banku

2011 rok 2010 rok
w tys. zt
Ryzyko stopy 12157 11 166 14 480 8219 9529| 7242 10411 3895
procentowej
Ryzyko walutowe 229 258 719 29 22| 651 2786 178
Ryzyko cen
instrumentow 3 30 160 0 25 184 906 2
kapitatowych
VaR catkowity 12217 | 11118 14 238 8118 | 9423| 7314| 10375 3951

Ponadto, posrednio, Bank jest narazony na ryzyko cen akcji z tytutu udziatow w funduszu
inwestycyjnym zamknietym. Srednia warto$¢ miary VaR dla pozycji zarzadzanej przez ten fundusz
wyniosta w 2011 roku 5,2 mln zt. Wptyw tej ekspozycji na zagregowany poziom ryzyka rynkowego byt
umiarkowany i Srednia wartos¢ VaR pozycji Banku tacznie z ta ekspozycja wyniosta 13,2 mln zt.

Testy warunkow skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajagcymi pomiar wartosci zagrozonej, sg testy
warunkow skrajnych, ktore pokazuja hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktore
nastapityby w skutek wystapienia tzw. scenariuszy stresstestowych, czyli przyjecia przez czynniki
ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym. Bank stosuje rownolegle
dwie metody przeprowadzania testow warunkow skrajnych: jedna, w ktorej scenariusze zmian
czynnikow ryzyka zostaty skonstruowane na podstawie duzych zmian parametrow rynkowych
zaobserwowanych w przesztych rynkowych sytuacjach kryzysowych, oraz druga, w ktdrej scenariusze
sktadaja sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych zmian, jednakowych w kazdej grupie, wartosci
czynnikow ryzyka. Testy warunkow skrajnych sg przeprowadzane regularnie w trybie dziennym.

Na wartosci testu warunkow skrajnych kalkulowanego druga metoda natozony jest limit, ktéry ma
charakter liczby kontrolnej. Srednie wykorzystanie tych limitow wynosito w 2011 roku na portfelu
Departamentu Skarbu 83% (103,6 mln zt), a na portfelu Departamentu Rynkow Finansowych (DFM) 19%
(14,3 mln zt). Sposréd tego rodzaju scenariuszy najwieksza potencjalna strata obserwowana byta przy
duzych zmianach stop procentowych (gtownie stop krajowych). Dla scenariusza 15% wzrostu poziomu
stop procentowych srednia strata portfela BRE Banku w 2011 roku wyniostaby 112,1 mln zt. Realizacja
tego scenariusza wzrostu stdép procentowych spowodowataby w gtownej mierze (w czesci
odpowiadajacej portfelom Departamentu Skarbu instrumentéow dtuznych klasyfikowanych jako
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dostepne do sprzedazy) pomniejszenie kapitatow Banku, a w mniejszym stopniu wptywataby na
rachunek zyskow i strat. Na portfelu Departamentu Skarbu srednia potencjalna strata przy tym
scenariuszu w 2011 roku wyniostaby 102,1 mln zt.

Srednia wartos$¢ testu warunkow skrajnych, opartych na zaobserwowanych przesztych sytuacjach
kryzysowych, wynosita w 2011 roku dla portfeli Departamentu Rynkow Finansowych 14,6 mln zt (w
2010 roku - 11,7 mln zt), a dla portfeli Departamentu Skarbu 102,4 mln zt (w 2010 roku - 72,0 mln zt).

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W 2011 roku poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscia EaR
(potencjalnym spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastapitby przy zatozeniu
zmiany rynkowych stop procentowych o 100 punktow bazowych w niekorzystnym kierunku i przy
zatozeniu utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla pozycji w PLN i
CHF, a dla pozycji w CZK, USD i EUR niski w zwigzku z niewielkim niedopasowaniem pozycji
odsetkowych w tych walutach. Na koniec 2011 roku EaR (wyrazony w mln PLN) wynosit: dla pozycji
w PLN - 35, w CHF - 19, w CZK - 8, w EUR - 2, a w USD - 4,5.

W 2011 roku wykorzystanie limitow niedopasowania przeszacowania dla poszczegolnych walut
utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie.

W zakresie portfela bankowego, Bank dodatkowo monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz opcji klienta.

Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy
zatozeniu zmiany rynkowych stop procentowych w niekorzystnym, dla kazdej z walut, kierunku o 100
p.b.

2011r. 2010 r.
31.12,.2011 Srednia maksimum minimum 31.12.2010 S$rednia maksimum minimum
PLN 351 46,5 74,0 23,9 358 24,5 49,8 0,1
usbD 4,5 1,4 6,0 0,0 0,1 0,7 3,0 0,0
EUR 2,2 3,3 9,1 0,0 4,6 2,5 7,4 0,0
CHF 18,9 16,2 27,1 9,3 16,3 14,0 21,7 9,0
CzK 7,6 5,7 8,8 3,8 5,5 4,7 6,7 3,0

Xl.4. Ryzyko operacyjne

System kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym ze swoja klasyfikacja rol i odpowiedzialnosci
tworzy podstawe organizacyjna, a takze niezbedne struktury, w celu umozliwienia celowej i
efektywnej kontroli oraz zarzadzania ryzykiem operacyjnym na wszystkich poziomach hierarchii
organizacyjnej Banku. Uchwaty, a takze rekomendacje KNF (w tym zwtaszcza Rekomendacja M)
stanowig punkt wyjscia dla przygotowania ram systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w BRE Banku. Zgodnie z zapisami tych dokumentow struktura kontroli i zarzadzania ryzykiem
operacyjnym obejmuje w szczegoélnosci role Zarzadu Banku, Komitetu Ryzyka, Dyrektora Banku ds.
Zarzadzania Ryzykiem, Departamentu Ryzyka, a takze zadania o0séb zarzadzajacych ryzykiem
operacyjnym w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych i obszarach biznesowych Banku.
Przygotowanie i koordynacja procesu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku skupione
jest w centralnej funkcji kontroli ryzyka operacyjnego, podczas gdy - na najbardziej podstawowym

49



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2011 roku

poziomie - zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie w kazdej jednostce organizacyjnej Banku i
kazdej ze spotek Grupy BRE Banku. Polega ono na identyfikacji i monitorowaniu ryzyka operacyjnego
oraz podejmowaniu dziatan stuzacych jego unikaniu, ograniczaniu lub transferze ryzyka operacyjnego.

Nadzor nad catoscig procesu kontroli ryzyka operacyjnego sprawuje Rada Nadzorcza Banku poprzez
Komisje Ryzyka. W 2011 roku, pomimo zmieniajacych sie dynamicznie warunkdéw ekonomicznych,
obserwowany w BRE Banku poziom ryzyka operacyjnego ksztattowat sie na stabilnym, umiarkowanym
poziomie.

X1.5. Adekwatnos¢ kapitatowa

Jedno z gtownych zadan zarzadzania bilansem bankowym polega na zapewnieniu odpowiedniego
poziomu kapitatu. Zarzad Banku zapewnia spojnos¢ procesu zarzadzania kapitatem i ryzykiem poprzez
system strategii, polityk i procedur, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, ktore
stanowia architekture funkcjonujacego procesu ICAAP. Ponadto zgodnie z obowigzujaca w Banku
Polityka Zarzadzania Kapitatem, Bank utrzymuje optymalny poziom i strukture funduszy wtasnych,
zapewniajac utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie wyzszym niz ustawowe minimum,
przy jednoczesnym zabezpieczeniu wszystkich istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w
dziatalnosci Banku

Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie o dwa podstawowe filary:
= Utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych
metod i sSrodkéw (zatrzymanie zysku netto, pozyczka podporzadkowana, emisja akcji, itd.);

= Efektywne wykorzystanie istniejacego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu
miernikow efektywnosci wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nie przynoszacej
oczekiwanej stopy zwrotu, rozwdj produktdw o nizszej absorpcji kapitatu.

Ponizej przedstawiono, jak zmienit sie wspotczynnik wyptacalnosci w okresie ostatniego roku (dane w
miln zt).

Adekwatnos¢ kapitatowa (BRE Bank) 31.12.2011 31.12.2010
Fundusze wtasne razem 9 043,5 8 168,8
Aktywa i zobowiazania pozabilansowe wazone ryzykiem razem 54 447,0 44 216,2
Catkowity wymog kapitatowy 4735,7 3 864,8

Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 15,28% 16,91%

XI.6. Gtéwne projekty w obszarze ryzyka

AIRB

W zwiazku ze ztozeniem przez Bank do niemieckiego Urzedu Nadzoru Finansowego (BaFin) wniosku o
zgode na stosowanie zaawansowanej metody wewnetrznych ratingéw (AIRB) do wyznaczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, w ciggu najblizszych lat Grupa bedzie doskonalita metody
oceny ryzyka kredytowego klientow w celu zapewnienia zgodnosci proceséw i narzedzi z wymaganiami
metody AIRB oraz w celu realizacji planu stopniowego wdrozenia metody AIRB.
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BASEL III/CRD 4

Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego dokonat w grudniu 2010 roku aktualizacji ram
ostroznosciowych w celu wzmocnienia odpornosci bankow i systemow bankowych na sytuacje
kryzysowe. W lipcu 2011 roku w ramach implementacji regulacji Komitetu Bazylejskiego do porzadku
prawnego Unii Europejskiej powstat projekt dyrektywy UE CRD 4 zaktadajacy zaostrzenie wymogow
kapitatowych i ptynnosciowych oraz poprawienie tadu korporacyjnego w bankach i przedsiebiorstwach
inwestycyjnych.

Uchwalenie CRD 4 oznacza dla Grupy koniecznos¢ powotania projektow, ktorych celem jest
dostosowanie do nowych wymagan regulacyjnych w obszarze zarzadzania kapitatem oraz ptynnoscia.

Xll. Rozwdéj kadrowy

Xll.1. Zmiany w poziomie zatrudnienia

Na koniec 2011 roku w BRE Banku zatrudnione byty 5 683 osoby, co w stosunku do konca 2010 roku
oznaczato przyrost o 383 osoby (+7,2%). Przyrost zatrudnienia miat miejsce gtéwnie w obszarze
wsparcia oraz w obstudze klientow korporacyjnych, w zwigzku z powstaniem nowych oddziatow.

Zatrudnienie BRE Banku na koniec 2011 roku w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 4 729 etatow i
byto wyzsze w stosunku do 2010 roku o 313 etatow (+7,0%).

Strukture zatrudnienia w Banku wedtug obszarow dziatalnosci przedstawiono na wykresie ponizej:

w etatach na koniec roku

4729
4416 Wsparcie

1779
1669

m Bankowosc Detaliczna

m Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

Korporacje i Instytucje

2010 2011

Pracownicy Banku sg stosunkowo mtodzi - 60,3% nie przekroczyto 35 roku zycia. Sg rowniez dobrze
wyksztatceni, o czym swiadczy fakt, ze 80,0% posiada wyksztatcenie wyzsze. Wiele osob studiuje oraz
podnosi kwalifikacje na studiach podyplomowych oraz na wewnetrznych studiach MBA.

Xll.2. Szkolenia

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow BRE Banku odbywato sie gtownie poprzez szkolenia i dziatania
rozwojowe, powigzane z celami biznesowymi Banku. Popularna forma przekazywania wiedzy byty
szkolenia e-learningowe. taczna liczba sesji szkoleniowych wyniosta 21 240.

W 2011 roku organizowano nadal tradycyjne szkolenia, ktorymi objeto prawie 4,3 tys. pracownikow.
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Duza czesc¢ szkolen w 2011 roku odbyta sie w ramach projektéw ogdlno - bankowych. Czes¢ z nich
skierowana byta do menedzeréw sredniego szczebla w celu rozwoju ich kompetencji.

Ponadto dla 80 osdb sposrod wyzszej kadry menedzerskiej dokonano diagnozy poziomu kompetencji
menedzerskich oraz wskazania obszarow rozwojowych w ramach tzw. Development Center, ktory stat
sie podstawa do budowania indywidualnych planow rozwojowych.

Dodatkowo w banku realizowano dwa roczne programy rozwojowe:
= ,Kuznia Talentow”, w ktorej wziety udziat 24 osoby,
= ,Akademia Inwestycyjna” z 80 uczestnikami.

Zarzad Banku przyznat dodatkowe srodki finansowe, ktore w formie nagrody przeznaczono na udziat
68 wyroznionych pracownikdw w roznych szkoleniach i projektach rozwojowych.

Praktyki studenckie i staze

Studentom, ktoérzy ukonczyli minimum drugi rok studiow, oferowany jest zintegrowany program
praktyk i stazy. Program rozwoju dla studentow organizowany jest przez caty rok kalendarzowy ze
szczegolnym natezeniem w okresie wakacyjnym. Podczas praktyk studenci uczg sie od najlepszych
specjalistow i ekspertow na rynku. Lacznie w 2011 roku praktyki w BRE Banku odbyto 271 studentow.

XIl.3. System motywacyjny w BRE Banku

System motywacyjny BRE Banku obejmuje zarowno polityke wynagradzania, jak i elementy
niematerialne (np. mozliwosci rozwoju zawodowego). System motywacyjny odgrywa kluczowa role
w ksztattowaniu kultury korporacyjnej i buduje przewage konkurencyjna poprzez pozyskiwanie
i utrzymywanie kompetentnych pracownikow.

Polityka wynagradzania BRE Banku obejmuje zaréwno wynagrodzenie zasadnicze (state), jak i czes¢
zmienng uzalezniong od celow osiaganych przez cata organizacje i poszczegolnych pracownikow.

Od 2009 roku Bank uczestniczy w rynkowych badaniach wynagrodzen, dzieki czemu na biezaco
monitorowana jest konkurencyjnos¢ catkowitych wynagrodzen pracownikow (czes¢ stata oraz
zmienna) na tle rynku.

W 2011 roku realizowane byty w Grupie BRE Banku dwa programy motywacyjne, polegajace na
przyznawaniu obligacji zamiennych na akcje. Pierwszy to przyjety w dniu 14 marca 2008 roku przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku program dla Zarzadu BRE Banku. W jego ramach w 2011
roku wyemitowano 16 072 akcje, co znalazto odzwierciedlenie w podniesieniu kapitatu Banku.

Drugi program obligacji zamiennych na akcje zostat przyjety 27 pazdziernika 2008 roku przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku dla kluczowej kadry Banku i spotek Grupy. Na koniec
2011 roku programem objetych byto 106 osob. W roku 2010 Zarzad Banku podjat decyzje o
rozpoczeciu realizacji programu zatwierdzajac liste osob uczestniczacych w programie w odniesieniu
do Transzy lll. Uprawnienia z dwdch pierwszych Transz beda mogty by¢ przyznane w przysztych latach
realizacji programu. W ramach Ill Transzy przyznano 12 650 opcji. Dodatkowo w roku 2011 w ramach
IV i V Transzy programu przyznano odpowiednio 20 000 opcji i 19 990 opcji. Przyznane opcje
umozliwig nabycie akcji Banku po cenie emisyjnej rownej 4 zt. Realizacja uprawnien z lll, IV i V
Transzy bedzie mogta nastapi¢ po spetnieniu okreslonych warunkow dotyczacych nabycia uprawnien,
odpowiednio w terminie od 1 maja 2012 roku do 31 grudnia 2019 roku (lll Transza), od 1 maja 2013
roku do 31 grudnia 2019 roku (IV Transza) oraz od 1 maja 2014 roku do 31 grudnia 2019 roku (Transza
V). Zamiana obligacji na akcje przez osoby uprawnione bedzie mozliwe, o ile spetnione beda tacznie
nastepujace warunki dla kazdej z transz:
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= osoba uprawniona bedzie nieprzerwanie pracownikiem Grupy BRE w ciagu 3 lat kalendarzowych do
daty oferty nabycia obligacji danej transzy,

= uzyska roczng ocene realizacji zadan na poziomie minimum 95% w kazdym roku trwania danej
transzy,

= Grupa BRE Banku bedzie osiagac okreslony przez Zarzad poziom wskaznika ROE brutto.

Xll.4. MbO (Zarzadzanie przez cele) - system planowania i oceny

Rok 2011 byt pierwszym okresem, w ktorym funkcjonowat nowy spojny system planowania i oceny
(MBO - Zarzadzanie przez Cele). Okres ten charakteryzowat sie intensywnymi pracami nad
dostosowaniem systemu do specyfiki Banku, wypracowaniem spojnych, wewnetrznie przejrzystych
zasad ustalania i kaskadowania celow MbO w celu zwiekszenia swiadomosci dotyczacej celow wsrod
wszystkich pracownikow oraz w catej organizacji.

Na bazie ponad rocznych doswiadczen, pod koniec roku 2011 rozpoczat sie proces ustalania
i kaskadowania celow na 2012 rok. Znajomos¢ strategicznych celéw Banku pozwoli organizacji od
samego poczatku skupi¢ zaangazowanie pracownikow na sprawach najistotniejszych, dajac
jednoczesnie wymierna efektywnos¢ i oszczednosc czasu.

System MbO petni w organizacji kilka funkcji:
= ma bezposrednie przetozenie na wynik banku - dyscyplinowanie i angazowanie catej organizacji

w realizacje wynikow,

= stanowi bezposrednia platforme komunikacji - przekazywanie informacji dotyczacej roli i udziatu
indywidualnego pracownika w budowaniu organizacji i realizacji celow strategicznych Banku.

Xlll. Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne w BRE Banku poniesione w 2011 roku wyniosty 211,2 mln zt, podczas gdy rok
wczesniej wydano 128,6 mln zt.

Inwestycje poniesione w Banku w wiekszosci, bo w kwocie 115,3 mln zt dotyczyty obszaru informatyki.
Bank kontynuowat modernizacje i rozw6j podstawowych komponentow srodowiska informatycznego.

Naktady w obszarze logistyki i bezpieczenstwa w kwocie 61,2 mln zt byty zwiazane z rozwojem
i modernizacja sieci oddziatow korporacyjnych i Centrali oraz wyposazaniem placowek detalicznych.

XIV. Dziatalnos¢ BRE Banku na rzecz otoczenia

Banki odgrywaja wazna role w gospodarce i spoteczenstwie. BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej
pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej wadze i stusznosci podejmowania dziatan
sponsorskich i charytatywnych. Gtéwny nurt tej dziatalnosci realizowany jest przez Fundacje BRE
Banku, ale rowniez w ramach wolontariatu pracowniczego, czy wspieranych przez Bank inicjatyw.

XIV.1. Fundacja BRE Banku

Fundacja BRE Banku, utworzona 17 lat temu jako organizacja pozytku publicznego wspierajaca
projekty BRE Banku o charakterze spotecznym, byta jedna z pierwszych fundacji powotanych przez
podmiot z sektora bankowego. Fundacja kieruje pomoc finansowa do szerokiego grona beneficjentow,
w tym do dzieci. Misja Fundacji jest wspieranie dziatan stuzacych rozwojowi indywidualnemu oraz
podnoszenie poziomu wiedzy i jakosci zycia.

Fundacja urzeczywistnia swoja misje w trzech obszarach zycia spotecznego:
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nauka, edukacja, wspieranie przedsiebiorczosci,
ochrona zdrowia, opieka spoteczna i pomoc charytatywna,

kultura i sztuka, ochrona débr dziedzictwa narodowego.

W 2011 roku Fundacja BRE Banku realizowata przyjeta na lata 2010-2012 strategie, udzielajac
wsparcia finansowego dla przedsiewzie¢ realizowanych w szczegélnosci w nastepujacych formach:

programy wieloletnie - np. programy stypendialne badz edukacyjne,
kampanie spoteczne,

wsparcie lub dotacja dla jednorazowego przedsiewziecia, projektu, w wymienionych wyzej
3 obszarach,

wspotudziat w realizacji akcji wolontariatu pracowniczego BRE Banku.

W 2011 roku wydatkowano na cele statutowe Fundacji taczna kwote 2 895,3 tys. zt.

Zgodnie z przyjeta strategig w efekcie alokacji sSrodkow ich struktura przedstawiata sie nastepujaco:

edukacja, nauka, wspieranie
przedsiebiorczosci - 50,7 %,

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna -

tys. zt
35,3%, v

kultura, ochrona dobr dziedzictwa
narodowego - 14,0%.

W 2011 roku Fundacja kontynuowata
wspotprace ze statymi partnerami.

Przedsiewziecia finansowane w 2011 roku
przez Fundacje:

Fundacja BRE Banku i CASE kontynuowaty

wspotprace polegajaca na inicjowaniu i
organizowaniu seminariow i konferencji
dla naukowcow, ekspertow i praktykdow zarzadzania na temat problemoéw transformacji polskiego
systemu gospodarczego (Seminaria BRE-CASE),

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci (FEP) - kontynuowano wspotprace przy realizacji
,Programu Stypendiow Pomostowych” (program pomocy materialnej dla mtodziezy w trudnej
sytuacji materialnej rozpoczynajacej studia wyzsze). W 2011 roku Fundacja BRE Banku ufundowata
30 stypendiow. Ponadto Fundacja ufundowata 32 stypendia dla laureatow konkursu dla
stypendystow FEP studiujacych na kierunkach: ekonomia, finanse i rachunkowos$¢ oraz stosunki
miedzynarodowe,

Fundacja wspotfinansowata kolejny konkurs na biznesplany tworzone przez studentéw w ramach
Akademickich Inkubatorow Przedsiebiorczosci. Ponadto udzielone zostato wsparcie finansowe na
rzecz akcji edukacyjnej ,,Gtosuj” realizowanej w 2011 roku przez AIP,

Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci - Fundacja w 2011 roku udzielita wsparcia dla Programu Pomocy
Wybitnie Zdolnym oraz ufundowata nagrody dla laureatéw Polskich Eliminacji Konkursu Prac
Mtodych Naukowcow Unii Europejskiej,
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= Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomoca” zostata wsparta darowiznami finansowanymi na koszty
leczenia i rehabilitacji ponad 200 dzieci - podopiecznych tej Fundacji (w szczegolnosci dzieci z
porazeniem mdzgowym),

= Fundacja ,Cata Polska Czyta Dzieciom” - dofinansowanie kolejnej edycji prowadzonej kampanii
spotecznej oraz organizacji X Ogoélnopolskiego Tygodnia Czytania Dzieciom,

= Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji - dofinansowano realizacje projektu ,Inkubator aktywnosci
ekonomicznej - Edukacja ekonomiczna i wsparcie samozatrudnienia oraz przedsiebiorczosci oséb z
niepetnosprawnoscia 2011” oraz dofinansowano kolejna edycje konkursu ,,Cztowiek bez Barier -
edycja 2011” (konkurs promujacy ludzi, ktérzy pomimo niepetnosprawnosci osiagneli sukces
zyciowy),

= Zamek Krélewski z siedzibg w Warszawie - dofinansowanie projektu multikulturalnego
realizowanego po raz kolejny w 2011 roku - Krélewskie Arkady Sztuki,

= Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci - wsparcie finansowe Ogodlnopolskiego Konkursu
na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo PRODUKCIK 2011,

= Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa - dofinansowanie realizacji projektu ,Jaki rozwoj, jaka
edukacja w XXI w. - VI Kongres Obywatelski”,

= Stowarzyszenie Wspolnota Polska - projekt ,Polska odkryta na nowo” - dofinansowanie w czesci
dotyczacej materiatow, filmow i gier edukacyjnych oraz wykonania dwujezycznego edukacyjnego
portalu gtownego,

= Hospicja (w tym dzieciece) dziatajace na terenie kraju - pomoc m.in. w zakupie sprzetu
medycznego i niezbednego wyposazenia oraz dofinansowanie szkolen dla wolontariuszy,

= Fundacja Dzieci Niczyje - dofinansowanie realizacji projektu ,Telefon Zaufania dla Dzieci i
Mtodziezy”, dzieki ktoremu uruchomiony zostat ogoélnopolski i catkowicie bezptatny telefon
zaufania stuzacy mtodziezy i dzieciom potrzebujacym wsparcia, opieki i Ochrony,

= Fundacja SYNAPSIS - dofinansowanie realizacji projektu adaptacji i utworzenia nowych
pomieszczen w lokalu Pierwszego Niepublicznego Przedszkola Terapeutycznego Fundacji SYNAPSIS
(dla dzieci z autyzmem),

= Campus of Excellence - dofinansowanie udziatu grupy polskich uczniow w projekcie edukacyjnym
»1he Future of MINT” (warsztaty edukacyjne z indywidualnymi mentorami i praktyki zawodowe dla
mtodziezy ze szkot srednich).

XIV.2. Inne dziatania na rzecz spoteczenstwa

»oukces Pisany Szminka” to inicjatywa, majaca na celu wspieranie i promowanie kobiecej
przedsiebiorczosci w Polsce. Trzy razy w roku organizowane sa seminaria edukacyjne Jutro Nalezy Do
Kobiet. Od ponad trzech lat Bank jest partnerem cyklicznej audycji Sukces Pisany Szminka na antenie
radia PIN, a od pazdziernika 2010 roku na kanale TVN 24 programu o tym samym tytule. W ramach
projektu odbywa sie co roku konkurs Sukces Pisany Szminka Bizneswoman Roku. Pod koniec listopada
2011 roku przyznano nagrody za 2010 rok. Nagrode gtowna, a tym samym tytut Bizneswoman Roku
2010 otrzymata otrzymata Agnieszka Swiergiel - Prezes Imperial Tobacco Polska.

,Zrobmy razem co$ dobrego”

Rok 2011 byt trzecim rokiem funkcjonowania wolontariatu pracowniczego pod nazwa ,,Zrobmy razem
cos dobrego”. Umozliwia on zrealizowanie projektu spotecznego wedtug indywidualnego pomystu
pracownikow. Osoby biorace udziat w programie majg szanse zainicjowac i zrealizowaé ciekawy
projekt, w ktory moga wtaczyc sie jego koledzy i kolezanki z pracy, znajomi i rodzina. Co kwartat
kapituta wybiera 5 najciekawszych projektow, ktore sa zgodne z celami statutowymi Fundacji BRE
Banku (edukacja, ochrona zdrowia i opieka spoteczna, kultura i sztuka). Nastepnie pie¢ zespotdéw

55



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2011 roku

otrzymuje wsparcie finansowe na realizacje swoich pomystow. W 2011 roku odbyty sie 4 edycje,
w ramach ktorych zrealizowano w sumie 20 roznych przedsiewziec. W ramach akcji 66 pracownikow
poswiecito na prace charytatywne 449 godzin swojego wolnego czasu.

W kazdym kwartale zgtaszane sa bardzo zroznicowane projekty. Wolontariusze czesto pomagaja
chorym dzieciom oraz wychowankom domow dziecka. Ciekawym a zarazem nietypowym projektem
realizowanym w 2011 roku byta pomoc w ratowaniu zabytkowych mogit Starego Cmentarza w todzi.
Wolontariusze oczyscili parcele, ktore zostaty nastepnie poddane renowacji.

XV. Nagrody i wyrdéznienia

Dziatalnos¢ Banku i spotek zostata w 2011 roku doceniona zaréwno przez klientow jak i zewnetrznych
ekspertow, co znalazto wyraz w szeregu nagrod i wyrdznien. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc
nastepujace:

BRE Bank uznany za najlepszy bank w Polsce przez prestizowy Euromoney Magazine w konkursie
Euromoney Awards for Excellence 2011. BRE Bank zwyciezyt w kategorii Best Bank, w ktorej
oceniana jest kondycja finansowa i wyniki instytucji oraz jej pozycja na lokalnym rynku.
W uzasadnieniu do nagrody jury, Euromoney Awards zwrdcito uwage, ze BRE Bank rozwija sie
szybciej niz rynek, zwiekszyt z sukcesem kapitaty i raportuje wyniki, przewyzszajace prognozy
analitykow.

W  konkursie ,Przyjazny Bank Newsweeka” MultiBank uzyskat tytut najlepszego banku
tradycyjnego. Zdobyt najwiecej punktow w dwu najistotniejszych kategoriach - jakosci obstugi
oraz w pozyskaniu i utrzymaniu klienta. W konkursie tym mBank uzyskat tytut najbardziej
przyjaznego banku internetowego.

BRE Bank najlepszym bankiem w Polsce wedtug magazynu Global Finance. Bank uhonorowano w
konkursie Best Emerging Market Banks in CEE (Najlepsze Banki Rynkow Wschodzacych - Europa
Srodkowo-Wschodnia).

Rowniez w organizowanym przez Global Finance prestizowym konkursie World’s Best Internet
Banks 2011 internetowa bankowosc¢ detaliczna i korporacyjna zostaty uznane za najlepsze nie tylko

w Polsce, ale i w Europie Srodkowo - Wschodniej. Bankowo$¢ detaliczna otrzymata nastepujace
tytuty:

o Best Consumer Internet Bank in Poland

o Best Consumer Internet Bank in Czech Republic

o Best Consumer Internet Bank in Slovakia

o Best Consumer Internet Bank in Central & Eastern Europe

o Best in Social Media in Central & Eastern Europe.

W konkursie tym bankowos¢ korporacyjna BRE Banku zostata uhonorowana nagrodami Best
Corporate/ Institutional Internet Bank in Poland oraz Best Corporate/ Institutional Internet Bank
in Central & Eastern Europe.

Wyroznienie honorowe oraz godto promocyjne Xl edycji konkursu Bank Przyjazny dla
Przedsiebiorcow, organizowanego przez Krajowa lzbe Gospodarcza oraz Polsko-Amerykanska
Fundacje Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw.

W plebiscycie portalu inwestycje.pl BRE Bank otrzymat tytut ,Gietdowej Spotki 2010 roku”.
W glosowaniu brali udziat internauci, wytaniajac grupe najlepszych ich zdaniem spotek.
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Dodatkowo kryterium stanowity wskazniki finansowe spotek i transparentnos¢ prezentacji
wynikow.

= Ustugi bankowosci prywatnej i zarzadzania majatkiem BRE Banku po raz kolejny zostaty
nagrodzone tytutem ,Best Private Banking in Poland”. Prestizowy brytyjski magazyn finansowy
Euromoney Magazine po raz czwarty uznat oferte BRE Private Banking & Wealth Management za
najlepsza dla zamozniejszych klientow. BRE otrzymat te nagrode takze w 2007, 2009 i 2010 roku.

= mBank otrzymat wyrdznienie na VI Kongresie Gospodarki Elektronicznej, organizowanym przez
Zwiazek Bankow Polskich. Przelew ekspresowy wprowadzony przez mBank w 2010 roku zostat
uznany za ,,Projekt 2010 roku”.

= W plebiscycie ,Ztoty Bankier” mBank otrzymat tytut ,Ztoty Bank 2011”, wygrywajac trzy
kategorie:

o Najlepsze konto osobiste dla internauty,
o Najlepsza bankowosc¢ mobilna oraz

o Najlepsze konto firmowe dla przedsiebiorcy.
= Raport roczny Grupy BRE Banku otrzymat nagrode ,The Best of the Best” w konkursie
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow (IRiP)” dla najlepszego banku, ktory
w ostatnich latach trzy razy zajmowat pierwsze miejsce w konkursie.

= Ernest Pytlarczyk i Marcin Mazurek zwyciezyli w prestizowym konkursie na najlepszych analitykow
makroekonomicznych roku, organizowanym przez Narodowy Bank Polski. Oprocz zwyciestwa w
kategorii gtownej, zespot analitykow BRE Banku zajat pierwsze miejsca w kategoriach “inflacja" i
"bilans ptatniczy" i trzecie w kategorii "PKB". Konkurs organizowany przez NBP obejmowat prognozy
na rok 2010. Wzieto w nim udziat 34 analitykow i zespotow analitycznych.

= BRE Bank znalazt sie w gronie najlepszych pracodawcow w rankingu TOP 100 Idealny Pracodawca
2011 przygotowanym na podstawie ankiet przeprowadzonych wsrdod studentow.

= Grupa BRE Banku zostata wyrdzniona w rankingu dotyczacym najbardziej pozadanych
pracodawcow, opracowanym przez Antal International, miedzynarodowa firme specjalizujaca sie
w rekrutacji specjalistow i menedzerow Sredniego i wyzszego szczebla z réznych sektorow rynku.

XVI. Oswiadczenie BRE Banku o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2011 roku

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato opracowane zgodnie z § 91. ust 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U nr 33/2009 poz. 259).

Informacje zawarte w Oswiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” okreslonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych SA z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwiazku z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych SA z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW niniejszego
oswiadczenia jest rownowazne przekazaniu GPW raportu, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy.

XVI.1. Zasady tadu Korporacyjnego, ktorym podlega BRE Bank

BRE Bank od momentu wprowadzenia akcji spotki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi
doktadat staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji o spoétce
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i poszanowanie praw akcjonariuszy, niezaleznie od wielkosci posiadanego przez nich pakietu akcji.
Dazenie do zapewnienia petnej transparentnosci w dziataniu i postepowania zgodnie z etykietg
biznesowa, znalazto wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spétek gietdowych, poczawszy od ,,Dobrych
Praktyk w spotkach publicznych 2002” Zaréwno Zarzad, jak Rada Nadzorcza BRE Banku podjety
uchwaty, wyrazajace wole stosowania zawartych w ,,Dobrych Praktykach” rekomendacji i zasad i
zobowigzanie do informowania o ich naruszeniu.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktorym obecnie podlega BRE Bank zawarty jest w dokumencie
»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stanowiacym zatacznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Nowelizacja ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?” dokonana przez GPW w sierpniu
i pazdzierniku 2011 roku dotyczyta nastepujacych zagadnien:

= wprowadzenia rekomendacji zalecajacej publikowanie informacji na temat zasad prowadzenia
przez spotke publiczng dziatalnosci w zakresie wspierania kultury, edukacji, nauki, badz
dziatalnosci sportowej,

= wprowadzenia rekomendacji zobowiazujacej spotki publiczne do odnoszenia sie na swoich
stronach internetowych do publicznie dostepnych, nieprawdziwych lub nieaktualnych informacji
mogacych wptywac na ksztattowanie sie popytu lub podazy instrumentow finansowych spotki,
ktore to informacje moga wprowadzac w btad co do faktycznej sytuacji spotki,

= przesuniecia na dzien 1 stycznia 2013 roku daty wejscia w zycie zasady dotyczacej
przeprowadzania przez spotki gietdowe elektronicznych walnych zgromadzen (przy
rekomendowaniu stosowania tej zasady poczawszy od dnia 1 stycznia 2012 roku),

= wykreslenia zapisow zobowiazujacych rade nadzorcza do sporzadzania corocznej oceny swojej
pracy, przedstawiania jej walnemu zgromadzeniu i jej publikowania,

= wprowadzenia do katalogu informacji publikowanych na stronie internetowej spotki gietdowej
danych na temat udziatu kobiet i mezczyzn, odpowiednio w zarzadzie i radzie nadzorczej,
w okresie ostatnich dwoch lat.

Tekst ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl/), a link do strony znajduje sie
réwniez na stronie internetowej BRE Banku (http://www.brebank.pl).

Regulacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego, w tym w szczegolnosci odnoszace sie do zasad
funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (w tym jej komitetow) oraz uprawnien
akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, uwzglednione sa w wewnetrznych dokumentach ustrojowych Banku.

Niezaleznie od ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, BRE Bank juz w 1995 roku zobowiazat
sie dobrowolnie do przestrzegania dobrych praktyk branzowych, czyli zasad Dobrej Praktyki Bankowej,
opracowanych przez Zwigzek Bankow Polskich (pod pierwotna nazwa - Kodeks Dobrej Praktyki
Bankowej). Zasady Dobrej Praktyki Bankowej stanowia zbior zasad postepowania zwigzanych z
dziatalnoscig bankéw i odnosza sie do bankdw, osob w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktorych
posrednictwem banki wykonuja czynnosci bankowe. Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu, w BRE
Banku stosowane sg Zasady Dobrej Praktyki Bankowej, wyszczegolnione w zataczniku nr 1 do Uchwaty
nr 11 XXl Walnego Zgromadzenia Zwiazku Bankéw Polskich z dnia 22 kwietnia 2010 roku. Dokument
ten dostepny jest na stronie Zwigzku Bankow Polskich (http://zbp.pl/prawo_bankowe).

XVI.2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W 2011 roku BRE Bank stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego wyszczegolnione w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (rozdz. II, Il i IV).

W zakresie ,,Rekomendacji” komentarza wymagaja nastepujace punkty.
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= Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sie do polityki wynagrodzen. BRE Bank zgodnie z rekomendacja
posiada polityke wynagradzania, ktora okresla forme, strukture i poziom wynagrodzen, w tym
cztonkow organow zarzadzajacych i nadzorczych spotki. System wynagradzania jest transparentny
i zapewnia powiazanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla z wynikami
finansowymi spotki i efektami pracy wynagradzanych oséb. W zatozeniach systemu wynagradzania
uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych
na gietdzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).
Do zasad tych naleza m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu,
powiazanie zmiennych sktadnikow wynagrodzen z okreSlonymi kryteriami wynikowymi,
szczegotowe regulacje dotyczace programu opcyjnego i wyszczegolnienie w notach do rocznego
sprawozdania finansowego tacznego wynagrodzenia i jego sktadnikow dla poszczegolnych cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Tym niemniej, zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla opracowania systemu
wynagrodzen w Banku i nie wszystkie postanowienia powyzszych zalecen sa stosowane. Polityka
wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w planie kazdego ZWZ i nie jest poddawana pod
gtosowanie. Bank nie przedstawit i nie zamiescit na stronie internetowej ,,deklaracji dotyczacej
wynagrodzen”. W réznych ogolnie dostepnych dokumentach udostepnionych jest natomiast szereg
informacji, ktore powinna zawiera¢ deklaracja. W BRE Banku zasady wynagradzania i wysokosci
wynagrodzen Cztonkéow Zarzadu ustala Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej, ktora realizuje
funkcje Komisji ds. Wynagrodzen w rozumieniu rekomendacji Komisji Europejskiej. Wysokosc¢
wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej zostata uchwalona kwotowo
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia BRE Banku. Bardziej szczegotowo system wynagradzania
organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Banku opisany jest w dalszej czesci Oswiadczenia.

= Punkt 9 Rekomendacji odnoszacy sie do zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. Zaréwno Walne Zgromadzenie,
ktore wybiera Rade Nadzorcza, jak i Rada Nadzorcza, ktora powotuje Zarzad, kieruja sie zasada
by w organach spotki byty osoby o najwyzszych kompetencjach, kreatywne, posiadajace
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie
stanowia wyznacznika w powyzszym zakresie.

W dziesiecioosobowej Radzie Nadzorczej BRE Banku, poczawszy od Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2002 roku, zasiada jedna kobieta - Teresa Mokrysz. Jest ona rowniez cztonkiem
Komisji ds. Audytu dziatajacej w ramach Rady Nadzorczej.

= Punkt 12 Rekomendacji, dotyczacy mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. BRE Bank od wielu lat zapewnia transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zaréwno Statut Spotki, jak i Staty Regulamin
Walnego Zgromadzenia nie przewiduja jednak mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym z akcjonariuszami znajdujacymi sie poza miejscem obrad i wykonywania prawa
gtosu za posrednictwem komunikacji elektronicznej. BRE Bank kieruje sie przede wszystkim
dazeniem do zapewnienia sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat na skutek usterek technicznych. Bank uwzglednia
przy tym istniejace uwarunkowania, w szczegolnosci takie czynniki jak zroznicowanie
geograficzne akcjonariuszy Banku, ich liczebnos¢, mozliwos¢ ewentualnych opdznien czasowych
w komunikacji i jednoczesnie koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
i tajnosci procesu gtosowania.

W BRE Banku przywiazuje sie duza wage do prowadzenia otwartej, transparentnej i efektywnej
polityki informacyjnej. Przedstawiciele Zarzadu spoétki i zespotu Relacji Inwestorskich regularnie
i aktywnie uczestnicza w spotkaniach z inwestorami w kraju, jak i zagranica.
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Istotng platforma komunikacyjna jest strona internetowa spotki. W sekcji relacji inwestorskich
(www.brebank.pl/relacje_inwestorskie) udostepnione sa informacje dotyczace m.in. akcjonariatu BRE
Banku, Walnych Zgromadzen, ratingéw, notowan akcji Banku na GPW, rekomendacji analitykow,
konsensusu prognozowanych wynikow Grupy i ceny docelowej akcji. Zainteresowani maja dostep do
raportow rocznych, okresowych i biezacych, prezentacji o strategii i wynikach spotki, a takze do
arkuszy z danymi biznesowymi i finansowymi. Cennym uzupetnieniem zamieszonych informacji sa
webcasty ze spotkan z analitykami, podczas ktorych prezentowane s wyniki finansowe Grupy BRE
Banku oraz zapisy transmisji z obrad Walnych Zgromadzen (szerzej w rozdziale VI.4.).

Na stronie internetowej znajduje sie rowniez sekcja poswiecona zagadnieniom tadu korporacyjnego
i dobrych praktyk. Sa tu zamieszone m.in. Statut i regulaminy organow Banku, os$wiadczenia o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz opis
programow motywacyjnych. W oddzielnym punkcie opisane sa dziatania Banku w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

XVI.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Banku

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej Banku, co
przyczynia sie do zachowania petnej wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej.

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:
= kontrole wewnetrzna funkcjonalna,
= kontrole wewnetrzna instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowiazujacym kazda jednostke organizacyjna BRE
Banku. Kazda jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem
kierownika jednostki organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie
oceniany i monitorowany w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego
(DAW). Dziatania DAW oparte sa o regulacje Prawa Bankowego, regulacje wewnetrzne BRE Banku,
Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz najlepsze praktyki
biznesowe w powyzszym zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do
Prezesa Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada
niezaleznosci operacyjnej audytu poprzez nieangazowanie audytorow w dziatalnosc¢ operacyjna.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany
i oparty na Ksiedze Gtownej Banku. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtownej Banku odbywa
sie w ramach procesu, ktory obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli
podlegaja korekty manualne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w Banku, wdrozono mechanizmy, ktore w skuteczny sposob zapewniaja bezpieczenstwo
systeméw informatycznych. Bank posiada awaryjny plan ciagtosci dziatania, ktory obejmuje rowniez
systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces organizacji badania sprawozdania finansowego Banku jest opisany w legislacji wewnetrznej
Banku. Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest przez Departament Rachunkowosci,
podlegajacy bezposrednio Dyrektorowi Banku ds. Rachunkowosci i Controllingu, jak rowniez Cztonkowi
Zarzadu Banku ds. Finansow.
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Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego sprawuje
Dyrektor Departamentu Rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi w celu
weryfikacji. Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje informacje o kwartalnych raportach
finansowych oraz o zyskach i stratach przed ich publikacja. Komisja ta, po konsultacjach z audytorem
zewnetrznym i Cztonkami Zarzadu, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego
sprawozdania finansowego.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Banku podlegaja niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta. Ponadto, Bank wspdlnie z audytorem zewnetrznym wdrozyt
procedury wspotpracy zapewniajace konsultowanie na biezaco istotnych kwestii zwigzanych
Z ujmowaniem zdarzen ekonomicznych w ksiegach i sprawozdaniach finansowych.

Bank zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez
poprzez biezacy monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogéw
sprawozdawczych bankow i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym.

Wszystkie spotki Grupy BRE Banku, ktore sa konsolidowane na potrzeby sporzadzania sprawozdania
finansowego, zobowigzane sa do stosowania jednolitej polityki rachunkowosci w zakresie ujecia
wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Departament
Rachunkowosci monitoruje pakiety sprawozdawczosci sporzadzane w spotkach zaleznych pod
wzgledem prawidtowosci, kompletnosci, spojnosci i ciagtosci danych. Funkcje kontrolne w stosunku do
spotek Grupy wykonywane sa przez przedstawicieli BRE Banku zasiadajacych w radach nadzorczych
spotek zaleznych.

Dazenie do zapewnienia najwyzszych standardow sprawozdan finansowych znajduje odzwierciedlenie
w postaci wysokiej jakosci sprawozdawczosci. Sprawozdania finansowe Grupy BRE Banku sa doceniane
nie tylko przez akcjonariuszy i analitykow, ale rowniez przez wyspecjalizowane niezalezne instytucje.

Skonsolidowany raport roczny Grupy BRE Banku za 2010 rok zostat nagrodzony | miejscem w kategorii
»The best of the best” w ramach konkursu organizowanego corocznie przez Instytut Rachunkowosci i
Podatkow. Byta to kolejna nagroda dla BRE Banku przyznana przez Kapitute konkursu. W pieciu
dotychczasowych edycjach w kategorii instytucji finansowych BRE Bank zdobyt | miejsce za raporty
roczne za lata 2006, 2007 i 2009. W 2008 roku Bank zdobyt Il miejsce w tej kategorii.

XVl.4. Znaczne pakiety akcji

Dominujacym akcjonariuszem BRE Banku jest od wielu lat Commerzbank AG. Udziat Commerzbanku
wzrastat z 21,0% w 1995 roku poprzez 50,0% w 2000 roku do poziomu 72,16% w 2003 roku. Poczawszy
od 2005 roku udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacja programow opcji menedzerskich w
BRE Banku.

Na koniec 2011 roku, Commerzbank poprzez swoja w 100% zalezng spotke Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG, posiadat 69,72% akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu. W wolnym
obrocie (free float) znajduje sie 30,28% akcji. Posiadajg je inwestorzy instytucjonalni (w szczegolnosci
polskie fundusze emerytalne oraz polskie i zagraniczne fundusze inwestycyjne) oraz inwestorzy
indywidualni. W 2011 roku 5,0% prog akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu, zobowiazujacy do
informowania o nabyciu akcji, przekroczyt ING Otwarty Fundusz Emerytalny (komunikat gietdowy z
dnia 8 lipca 2011 roku).
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Znaczne pakiety akcji

Akcjonariusz Ogolna liczba akcji Ogolna liczba gtosow
42 102 746 42 102 746

Commerzbank Auslandsbanken 29 352 897 69,72% 29 352 897 69,72%

Holding AG

ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2 290 882 5,44% 2 290 882 5,44%

Strategiczny akcjonariusz BRE Banku - Commerzbank AG - jest wiodacym bankiem $wiadczacym ustugi
dla klientow indywidualnych i korporacyjnych w Niemczech. Linie biznesowe Klientow Indywidualnych,
Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Mittelstandsbank), Korporacji i Rynkéw Finansowych, Europy
Srodkowo-Wschodniej i Finansowania Specjalistycznego (Asset Based Finance), oferuja klientom
atrakcyjny portfel produktow. Commerzbank jest silnym partnerem dla firm eksportowych z sektora
MSP w Niemczech i firm dziatajagcych w innych krajach. Posiadajac okoto 1200 oddziatow w
Niemczech, Commerzbank nalezy do bankdéw o najlepiej rozwinietej sieci placowek. Ponadto
Commerzbank prowadzi dziatalnos¢ w ponad 50 krajach w okoto 60 lokalizacjach. Obstuguje tacznie
ponad 14 mln klientow indywidualnych i okoto 1 mln klientow korporacyjnych.

Wiecej informacji o Commerzbanku mozna znalezé w rozdziale VI.1. Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy BRE Banku.

XVI.5. Specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Banku wszystkie istniejace akcje sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie istnieje
jakiekolwiek zrdznicowanie akcji w zakresie zwiazanych z nimi praw. Zadne akcje nie sa
uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
Uprawnienia kontrolne Commerzbanku AG jako podmiotu dominujacego wobec Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG, wynikaja z liczby posiadanych akcji i ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym oraz liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku. Ma to przetozenie
na wykonywanie tzw. skonsolidowanego nadzoru nad BRE Bankiem, jako podmiotem zaleznym
od Commerzbanku.

XVI.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Statut BRE Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.
Nie wystepuja rowniez zadne postanowienia, ktore oddzielaja prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi od posiadania papierow wartosciowych.

XVI.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Statut BRE Banku nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych wyemitowanych przez Bank.

XVI.8. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkow powotywanych na
wspolna kadencje 5 lat. Co najmniej potowa Cztonkow Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiadac
obywatelstwo polskie.

Prezesa Zarzadu, wiceprezesow oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego i biorac pod uwage odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji. Komisja Nadzoru Finansowego akceptuje
dwoch cztonkow zarzadu Banku: Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za ksztattowanie i realizacje polityki kredytowej Banku i zarzadzanie ryzykiem.
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Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wygasniecie
mandatu cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu
Zarzadu. W przypadku cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji, jego mandat
wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Zarzadu.

XVI.9. Zasady zmian statutu Spotki

Zmiana Statutu BRE Banku wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie BRE Banku oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym. Przed przedstawieniem
Walnemu Zgromadzeniu BRE Banku projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad BRE Banku
podejmuje uchwate odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej. Zgodnie z
Kodeksem spotek handlowych, uchwata w sprawie zmiany statutu zapada wiekszoscia trzech
czwartych gtosow.

Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe zmiana statutu Banku
wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:

= firmy,
= siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci Banku,

= organow i ich kompetencji, ze szczegolnym uwzglednieniem kompetencji cztonkow Zarzadu
powotanych za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego oraz zasad podejmowania decyzji,
podstawowej struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowigzkéw majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu podejmowania
decyzji o zaciagnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna wartosé
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych,

= zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

= funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej, oraz

= uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.

Ostatnie zmiany w Statucie Banku wprowadzone zostaty uchwata XXIV ZWZ z 30 marca 2011 roku.
W paragrafie dotyczacym czynnosci bankowych doprecyzowano na czym polega prowadzona
dziatalnos¢ maklerska. Ponadto czynnosci bankowe uzupetnione zostaty o dziatalnos¢ wykonywana na
podstawie art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Dziatalno$¢ ta polega na:
przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, nabywaniu lub

zbywaniu na wtasny rachunek instrumentow finansowych, doradztwie inwestycyjnym, oferowaniu
instrumentow finansowych i Swiadczeniu ustug, jesli ich przedmiotem sa instrumenty finansowe.

XVI.10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

XVI.10.1. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak
i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia sa dostepne na stronie internetowej BRE Banku.

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpozniej w czerwcu. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad
nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
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to za wskazane. Ponadto w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub
zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych w nim akcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sa uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem okreslonych przypadkéow podejmowane sa
w gtosowaniu jawnym i zapadaja zwykta wiekszoscia gtosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkdéw do podjecia uchwat
w szczegolnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotaniu cztonkow organdéw Banku lub likwidatorow, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci,
a takze w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow. Nad
prawidtowym przebiegiem gtosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana sposrod
kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

W Statucie i w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Rada Nadzorcza Banku wybierana jest przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Akcjonariusze
zgtaszaja kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na
pismie lub ustnie. Uprawnienie do zgtaszania kandydatow dotyczy tez Cztonkow dotychczasowej Rady
Nadzorczej. Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustala liczbe
Cztonkow Rady danej kadencji w granicach okreslonych w Statucie.

XVI1.10.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych

wymagaja nastepujace sprawy:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

= podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,

= udzielanie absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowiazkow,

= wybdr i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

= zmiana Statutu,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

= podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji,
a w szczegolnosci okreslenia nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

= tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
= ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,
= likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

= wybor likwidatorow,

= sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,
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=  sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,
= wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegty rewident Banku.

XVI.10.3. Prawa akcjonariuszy

Akcje spotki sg akcjami na okaziciela i sa zbywalne. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosow w spotce moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja wowczas
przewodniczacego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zwrocic sie do Zarzadu z zadaniem zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Banku jako spotki publicznej majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami Banku na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu - ,record day”). Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi Banku nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem ZWZ.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, dokumentacja, ktora jest przedstawiana Walnemu
Zgromadzeniu, w tym projekty uchwat, sa zamieszczane na stronie internetowej Banku poczawszy
od dnia zwotania walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow.

Akcjonariusz ma prawo do:

=  gtosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwow,
= zwieztego uzasadnienia swego stanowiska,

=  kandydowania na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgtoszenia do
protokotu kandydatury na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

=  wystapienia podczas obrad i repliki,

= zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

= wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad,
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja dotyczy,

=  zgtaszania wnioskow w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczacej sposobu obradowania
i gtosowania,

= zgtaszania swych kandydatow do Rady Nadzorczej Banku na pismie na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu,

=  przegladania ksiegi protokotéw, jak réwniez zadania wydania odpisow uchwat poswiadczonych
przez Zarzad,

=  wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku gdy
akcjonariusz gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu, lub akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu, lub akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu
jego wadliwego zwotania lub gdy podjeta uchwata nie byta objeta porzadkiem obrad,
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= wytoczenia przeciwko Spotce powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowiagzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spotki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmowic
udzielenia informacji w przypadku, gdy:

=  mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce albo spotce z nia powiazanej albo spétce zaleznej,
w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa,

*=  mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.
W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie pozniej niz w terminie
dwach tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.
Bank w swoim dziataniu przywiazuje duza wage do rownego traktowania akcjonariuszy. W sprawach
zwiazanych z ZWZ, a w szczegolnosci z udzieleniem petnomocnictwa w formie elektronicznej,
poinformowaniem w formie elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa, zadaniem umieszczenia

okreslonych spraw w porzadku obrad ZWZ, akcjonariusze moga kontaktowac sie z Zarzadem Banku
piszac na adres e-mail udostepniony w Ogtoszeniu o Zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Banku w Warszawie i sa transmitowane droga
internetowa. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach. Pliki
z zarejestrowanym przebiegiem Walnego Zgromadzenia, sa dostepne na stronie internetowej BRE
Banku.

XVI.10.4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2011 roku

XXIV Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 30 marca 2011 roku. W Zgromadzeniu wzieli udziat
akcjonariusze lub ich petnomocnicy reprezentujacy tacznie 83,39% akcji w kapitale zaktadowym
spotki. W trakcie obrad podjete zostaty uchwaty w sprawach:

=  zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz sprawozdan
finansowych Banku i Grupy za rok 2010,

=  podziatu zysku za rok 2010,

= udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu BRE Banku,

=  zatwierdzenia powotania Cztonka Rady Nadzorczej w trybie § 19 ust. 3 Statutu BRE Banku,
tj. w trybie umozliwiajacym uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej w trakcie roku w zwiazku
Z rezygnacja innego Cztonka Rady Nadzorczej,

= udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

=  zmiany Statutu BRE Banku (opisanej w p. IX),

= okreslenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej BRE Banku,

= wyboru cztonkoéw Rady Nadzorczej BRE Banku na wspélng kadencje 3 lat,

= wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych BRE Banku oraz Grupy BRE Banku za rok
2011 ( firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.).

Uchwaty XXIV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowe wyniki gtosowan dostepne sa
na stronie http://www.brebank.com.pl/relacje_inwestorskie w sekcji poswieconej Walnym
Zgromadzeniom.
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XVI.11. Sktad osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku oraz
zasady dziatania tych organow

XVI.11.1. Sktad osobowy Zarzadu

Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkow powotywanych na wspolna kadencje 5 lat.
Cztonkowie Zarzadu kieruja wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okreslonym przez
Prezesa Zarzadu. Szczegotowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci,
urlopow Cztonkow Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujaco:

Cztonek/funkcja Doswiadczenie zawodowe

Cezary Styputkowski Urodzony w 1956 roku, studiowat na Uniwersytecie Warszawskim,
gdzie uzyskat tytut doktora nauk prawnych. W latach 1988-1989 byt
stypendysta Fulbrighta w Business School na Columbia University
w Nowym Jorku. W latach 80. pracowat w administracji rzadowej:
byt m.in. sekretarzem Komitetu Rady Ministrow do Spraw Reformy
Gospodarczej, a w 1987 roku doradca premiera. Od lutego 1991
roku przez ponad dwanascie lat kierowat Zarzadem Banku
Handlowego SA Od czerwca 2003 roku do czerwca 2006 roku
zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy PZU. W grudniu 2006
roku zostat Dyrektorem Zarzadzajacym banku inwestycyjnego J.P.
Morgan na Europe Srodkowa i Wschodnia. Cezary Styputkowski byt
tez cztonkiem Miedzynarodowej Rady Doradczej Zarzadu Deutsche
Banku, Miedzynarodowej Rady Doradczej INSEAD, cztonkiem Rady
Miedzynarodowego Instytutu Finansow w Waszyngtonie oraz
cztonkiem Geneva Association.

Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny Banku

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu BRE Banku 2 sierpnia
2010 roku, obowiazki objat z dniem 1 pazdziernika, zgode KNF na
petnienie  funkcji Prezesa Zarzadu BRE Banku otrzymat
27 pazdziernika 2010 roku.

Karin Katerbau Urodzona w 1963 roku, absolwentka Reutlingen University of
Applied Science and Groupe ESC w Reims we Francji, gdzie w 1989
roku otrzymata francuski i niemiecki dyplom 2z ekonomii
i zarzadzania. Kariere zawodowa rozpoczeta w 1990 roku w Societe
Generale - Elsaessische Bank & Co we Frankfurcie. Od 1994 roku
zwigzana z Grupa Commerzbanku. W latach 2001-2008 pracowata
w comdirect bank AG, gdzie od 2004 roku petnita funkcje Cztonka
Zarzadu, Dyrektora Finansowego odpowiedzialnego m.in. za
finanse i controlling. Od marca 2008 roku w Commerzbanku AG we
Frankfurcie petnita funkcje Dyrektora Operacyjnego (COO) Private
& Business Customers.

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Finansow

W Zarzadzie BRE Banku od 5 wrzesnia 2008 roku, na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu od 1 pazdziernika 2009 roku.

Wiestaw Thor Urodzony w 1958 roku, absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz
programu KMPG i South Carolina Business School ,Train the
Trainer”, a takze letniej szkoty bankowej w Mcintire University
Business School. Jest wyktadowca Warszawskiego Instytutu

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Banku ds.
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Zarzadzania Ryzykiem

Bankowosci i SGH. Od 1990 roku pracowat w BRE Banku na
stanowiskach: specjalisty, naczelnika wydziatu, zastepcy dyrektora
oddziatu warszawskiego, dyrektora Departamentu Kredytow, a od
maja 2000 roku na stanowisku Dyrektora Banku ds. Ryzyka. Od 1
sierpnia 2002 roku byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku
Handlowym w Warszawie.

Z dniem 2 listopada 2002 roku zostat powotany na stanowisko
Cztonka Zarzadu BRE Banku, odpowiedzialnego za Pion Ryzyka. Od
15 marca 2008 roku - Wiceprezes Zarzadu BRE Banku.

Przemystaw Gdanski

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds.
Bankowosci Korporacyjnej

Urodzony w 1967 roku, absolwent Handlu Zagranicznego na

Uniwersytecie Gdanskim i rocznego programu bankowosci i
finansdw miedzynarodowych w Loughborough University w Wielkiej
Brytanii.

W latach 1993-95 pracowat w IBP Bank SA, nastepnie w ABN AMRO
Bank (Polska), w 1998 oddelegowany do ABN AMRO Bank (Romania)
w Bukareszcie. Od 2001 w centrali ABN AMRO w Amsterdamie,
gdzie odpowiadat za portfel klientow globalnych w ramach Global
Commodity Finance Department.

W latach 2002-2006 byt Dyrektorem Zarzadzajacym, kierujacym
Obszarem Duzych Firm w Banku BPH SA Od maja do listopada 2006
roku - CEO i Dyrektor Generalny Calyon Bank Polska i Calyon
Oddziat w Polsce. W listopadzie 2006 powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowos¢
korporacyjna i finansowanie nieruchomosci.

Z dniem fuzji prawnej wydzielonej czesci Banku BPH z Bankiem
Pekao SA Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za Pion
Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci Inwestycyjnej
Pekao SA

Z dniem 19 listopada 2008 roku rozpoczat prace jako Cztonek
Zarzadu BRE Banku.

Hans-Dieter Kemler

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds.
Bankowosci Inwestycyjnej

Urodzony w 1968 roku, absolwent Westfalskiego Uniwersytetu
Wilhelma w Minster w roku 1996. W latach 1991-1992 pracowat
w Departamencie Handlu Obligacjami w Dresdner Banku. W latach
1996-1998 byt zatrudniony w Sal. Oppenheim jr & Cie. KGaA we
Frankfurcie w Departamencie Rynkow Finansowych, a od 1998 do
2005 roku - w Centrali Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy
ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od 2005 roku nalezat do grona kadry
zarzadzajacej wyzszego szczebla w Commerzbanku, odpowiadajac
za miedzynarodowe finanse publiczne. Byt rowniez dyrektorem
zarzadzajacym Erste Europaische Pfandbrief Und
Kommunalkreditbank AG w Luksemburgu.

W Zarzadzie BRE Banku od 10 lipca 2009 roku.

Jarostaw Mastalerz

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds.
Bankowosci Detalicznej

Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Ekonomii
i Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie todzkim. W latach 1996-
1998 pracowat w dziale audytu PricewaterhouseCoopers. W latach
1998-2003 - dyrektor marketingu, a nastepnie dyrektor finansowy
w Grupie Zurich. Po przejeciu polskich operacji Zurich przez
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Generali w roku 2003 - dyrektor finansowy (odpowiedzialny
rowniez za bancassurance) w Generali TU i Generali TUnZ. Od 2006
roku zwigzany z Grupa BRE Banku - tworzyt projekt BRE
Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu BRE Ubezpieczenia i
BRE Ubezpieczenia TUiR.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 sierpnia 2007 roku.

Christian Rhino Urodzony w 1969 roku, absolwent Politechniki Berlinskiej.
Z bankowoscia zwigzany od 1998 roku, kiedy to rozpoczat prace w
Cztonek Zarzadu, . . . .
... | Deutsche Bank AG, gdzie zajmowat kolejno stanowiska:
Dyrektor Banku ds. Operacji i .
) koordynatora ds. e-commerce, Dyrektora ds. ustug dziatu
Informatyki

eBusiness, Wiceprezesa w obszarze Bankowosci Korporacyjnej. Od
2001 roku zatrudniony byt w Commerzbanku, gdzie petnit funkcje
Global Head Trade Finance & Transaction Services (Finansowanie
transakcji handlowych) oraz Dyrektora Zarzadzajacego w obszarze
Bankowosci Korporacyjnej Commerzbanku.

W Zarzadzie BRE Banku od 15 marca 2008 roku.

W 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzadu. W grudniu 2011 roku Wiceprezes Karin Katerbau
zapowiedziata rezygnacje z petnionej funkcji w pierwszym potroczu 2012 w zwiazku z planowanym
objeciem funkcji cztonka Zarzadu w Oldenburgische Landesbank w Niemczech. Natomiast w styczniu
2012 roku, Christian Rhino, Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion Operacji i IT poinformowat
o zakonczeniu pracy w BRE Banku z koncem marca w zwiazku z przejsciem do Commerzbanku, gdzie
obejmie stanowisko dyrektora zarzadzajacego.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 roku.
XVI.11.2. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspolnie odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracuja
w sposob kolegialny i informuja sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych
kompetencji poszczegolnych Cztonkow Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty
w celu realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub
realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziataja nastepujace komitety pod przewodnictwem Cztonkow Zarzadu:

=  Komitet Zarzadzania Zasobami (przewodniczacy: Cezary Styputkowski),

=  Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczaca: Karin Katerbau),

=  Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Hans-Dieter
Kemler),

=  Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor),

=  Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

=  Komitet Polityki Kredytowej Bankowosci Detalicznej (przewodniczacy: Wiestaw Thor),

=  Komitet ds. Zarzadzania Jakoscia Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu
kapitatowego (AIRB) (przewodniczacy: Wiestaw Thor),

=  Komitet ds. Architektury Informatycznej (przewodniczacy Christian Rhino),

=  Komitet Projektow Informatycznych BRE Banku SA (przewodniczacy: Chritian Rhino).

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci,

w szczegolnosci obciazonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania
aktywami i pasywami Banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej
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regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie
internetowej Banku). Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktore wymagajg kolegialnego
rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Wszelkie uchwaty podejmowane sa wiekszoscig gtosow Cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a
w razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza
do podejmowania uchwat w drodze konsensusu.

Zgodnie z zasada dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu, powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktorych zachodzi lub potencjalnie moze
zajs¢ sprzecznosc interesow Banku z interesami tego Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka lub
krewnych.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu jest Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonusow dla Cztonkow
Zarzadu okreslone sg w uchwatach Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Czes$¢ stata to
wynagrodzenie ustalone kwotowo dla kazdego Cztonka Zarzadu. Drugi element to roczna premia
gotdwkowa, wyptacana za poprzedni rok obrotowy. Trzeci sktadnik - bonus w akcjach BRE Banku i
ekwiwalencie pienieznym za akcje Commerzbanku - petni funkcje motywowania dtugoterminowego.

Zaréwno roczna premia gotowkowa jak i wartos¢ przyznanych kazdemu z Cztonkéw Zarzadu akcji i
ekwiwalentu pienieznego za akcje zalezg od trzech czynnikow:

= wysokosci wskaznika zwrotu z kapitatu netto (ROE) dla Grupy BRE Banku lub nadzorowanego
obszaru,

= wykonania budzetu ogotem lub budzetu w nadzorowanym obszarze i

= indywidualnej oceny Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu za ostanie dwa lata ilustruje ponizsze zestawienie.

Rok Wynagrodzenie Pozostate Bonus Rozliczenie
(dane w tys. zt) zasadnicze korzysci w gotowce gotowkowe
prog. motyw.

opartegona
akcjach
Commerzbanku

2010 - Cztonkowie 8295,2 928,7 1167,3 907,0 | 11298,2
Zarzadu, ktorzy petnili
funkcje 31.12.2010 roku

2010 - byli Cztonkowie 1179,4 4525,0 225,0 263,3 6 192,7
Zarzadu

2010 razem 9 474,6 5453,7 1392,3 1170,3 | 17 490,9
2011 - Cztonkowie 9 886,7 1198,0 6977,8 934,0 | 18 996,5

Zarzadu, ktorzy petnili
funkcje 31.12.2011 roku

2011 - byli Cztonkowie 0 0,1 1098, 1 462,7 1 560,9
Zarzadu
2011 razem 9 886,7 1198,1 8 075,9 1396,7 | 20 557,4
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Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkow Zarzadu, w podziale
na czes¢ stata i premiowa przedstawione sa w nocie 43 do Sprawozdania Finansowego BRE Banku SA
wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2011 rok, natomiast opis
zasad programu motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w nocie 39 tego
Sprawozdania.

XVI.11.3 Sktad osobowy Rady Nadzorczej, zmiany w 2011 roku

Rada Nadzorcza funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje
przewidziane w Statucie Banku, Kodeksie spotek handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE
Banku stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej z pieciu Cztonkow, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje trzech lat. Liczbe Cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Na miejsce Cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast w czasie trwania
wspolnej kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powotac inng osobe.

Co najmniej potowa Cztonkow Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi posiadac
obywatelstwo polskie. Zgodnie z wymogiem statutowym, co najmniej dwoch Cztonkow Rady
Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej. Kryteria
niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sa w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2011 roku powotato Rade Nadzorcza na nowa
trzyletnia kadencje w sktadzie: Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Achim Kassow -
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Andre Carls, Thorsten Kanzler, Sascha Klaus, Teresa
Mokrysz, Waldemar Stawski, Eric Strutz, Jan Szomburg i Marek Wierzbowski. Po raz pierwszy do Rady
Nadzorczej BRE Banku zostali wybrani Thorsten Kanzler i Eric Strutz. Zastapili oni zasiadajacych w
poprzedniej kadencji Stefana Schmittmanna i Martina Zielke.

Po Walnym Zgromadzeniu, w 2011 roku nastapita jedna zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. dr Achim
Kassow zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku z dniem 12 lipca 2011 roku. Rada
Nadzorcza z dniem 13 lipca 2011 roku powotata do swego sktadu Ulricha Siebera na okres do czasu
zakonczenia obecnej kadencji. Powierzono mu jednoczesnie funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Ponadto juz w 2012 roku, w dniu 13 lutego wptyneta do Banku rezygnacja dr Erica Strutza, Cztonka
Rady Nadzorczej Banku z petnionej funkcji z dniem 30 marca 2012 roku.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiony jest w ponizszej tabeli:

Cztonek/funkcja Doswiadczenie zawodowe

Maciej Lesny Urodzony w 1946 roku. W 1969 roku ukonczyt studia na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Warszawskiego. W ciagu swojej kariery
zawodowej 6 lat pracowat w przemysle stoczniowym Gdanska, 8 lat w
sieci Zaktadow Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Ponad 22 lata
przepracowat w centralnej administracji panstwowej w tym 8 lat na
stanowisku Podsekretarza Stanu: w Ministerstwie Wspotpracy
Gospodarczej z Zagranica, Ww Ministerstwie Gospodarki, w
Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej, a ostatnio w
Ministerstwie Infrastruktury. Uczestniczyt w studiach podyplomowych
i szkoleniach prowadzonych przez uczelnie amerykanskie: Michigan
University (Business School of Administration) i De Paul University
(Chicago). W latach 1992-1993, jako stypendysta rzadu USA,
studiowat na American University Washington DC. W trakcie
stypendium odbyt 4-miesieczny staz w Banku Swiatowym, a takze
szkolenie prywatyzacyjne w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym.
Przewodnicy Rady Nadzorczej BRE Banku od marca 1994 roku do 1998

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
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roku. Nastepnie do grudnia 2001 roku petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej. Ponownie powotany na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w 2004 roku.

Ulrich Sieber

Zastepca
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

Urodzony w 1965 roku. Ukonczyt Akademie Bankowosci
(Bankakademie) we Frankfurcie nad Menem. W latach 1983-1991
zatrudniony byt w Bayerische Vereinsbank AG. Nastepnie pracowat w
Credit Suisse Deutschland AG we Frankfurcie nad Menem, najpierw
jako oficer kredytowy, potem jako Kierownik Departamentu Rozwoju
Kadr. Od 1996 do 2001 roku zatrudniony byt w JP Morgan GmbH
Deutschland we Frankfurcie nad Menem, kolejno na stanowiskach
Dyrektora ds. Administracji i Dyrektora ds. Operacyjnych w Pionie
Bankowosci Inwestycyjnej. W latach 2001-2005 byt dyrektorem w
Dresdner Banku AG. Z poczatkiem 2006 roku podjat prace w
Commerzbanku AG na stanowisku Dyrektora ds. Personalnych. Od
czerwca 2009 roku - Cztonek Zarzadu Commerzanku.

Andre Carls

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1963 roku. Absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor
ekonomii. W 1990 roku rozpoczat prace w Commerzbanku. W latach
1998-2000 odegrat kluczowa role w rozbudowie pionu bankowosci
inwestycyjnej w Commerzbanku w Londynie. W latach 2000-2008,
Cztonek Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od listopada 2004 roku do
marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Od marca do
wrzesnia 2008 roku - Cztonek Zarzadu ds. Finansow i Wiceprezes
Zarzadu BRE Banku. Od marca 2008 roku petni funkcje Prezesa
Zarzadu Commerzbank Auslandsbanken Holding AG z siedziba we
Frankfurcie i Prezesa Zarzadu Central & Eastern Europe-Holding of
Commerzbank AG.

Thorsten Kanzler

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1964 roku. Studiowat mikroekonomie i inzynierie
mechaniczng na Politechnice w Darmstadt (Niemcy), ktorg ukonczyt
ze stopniem Diplom-Wirtschaftsingenieur (magister inzynier).
Od 1991 do 2004 roku pracowat w Deutsche Bank AG na réznych
stanowiskach w obszarze zarzadzania skarbem i ryzykiem we
Frankfurcie, w Nowym Jorku, w Sydney i w Londynie.
W latach 2004-2007 roku - Dyrektor ds. Skarbu Grupy i Cztonek
Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej w WestLB AG
w Disseldorfie. Od maja 2007 roku petnit funkcje Dyrektora ds.
Zarzadzania Kapitatem i Skarbem Grupy Dresdner Bank AG we
Frankfurcie nad Menem. Od poczatku 2009 roku - Cztonek Zarzadu ds.
Skarbu Grupy Commerzbank AG. Odpowiada za zarzadzanie aktywami
i pasywami, zarzadzanie Srodkami gotowkowymi i operacjami repo
oraz finansowanie na rynkach kapitatowych.

Sascha Klaus

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1970 roku. Ukonczyt studia w Szkole Biznesu Finansow i
Zarzadzania we Frankfurcie. W latach 1992-1999 pracowat w
Deutsche Bank AG na roznych stanowiskach w obszarach instytucji
finansowych, corporate finance i ryzyka w Bankowosci Inwestycyjnej.
Od stycznia 2000 roku do kwietnia 2008 zajmowat menedzerskie
stanowiska w Dresdner Kleinwort w Nowym Jorku, gdzie m.in. petnit
funkcje dyrektora zarzadzajacego Ryzykiem Bankowosci
Inwestycyjnej (od lutego 2003 roku). W maju 2008 roku objat
podobne stanowisko w Dresdner Bank AG, Frankfurt/Londyn.
Od poczatku 2009 roku odpowiada za zarzadzanie Ryzykiem
Bankowosci Inwestycyjnej w Commerzbanku AG. Od marca 2010 roku
jest Cztonkiem Zarzadu Commerzbank Auslandsbanken Holding AG
odpowiedzialnym za zarzadzanie ryzykiem w Europie Srodkowej i
Wschodniej.

Teresa Mokrysz

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzona w 1952 roku. Absolwentka Akademii Ekonomicznej w
Katowicach (1978 rok). Jest wspotwtascicielka firmy MOKATE. W
latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino na polski rynek,
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uzyskujac 70% udziat w rynku i pozycje lidera w tej kategorii
produktow. W latach 1994-1995 zbudowata od podstaw nowoczesny
kombinat MOKATE w Ustroniu, zas w 2001 uruchomita drugi kombinat
w Zorach. Dzieki inwestycjom wprowadzita przedsiebiorstwo na rynek
potproduktow. Obecnie kieruje grupa dziewieciu firm MOKATE, z
ktorych pie¢ ma siedzibe zagranica.

Teresa Mokrysz zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia” - nadany przez
Gazete Wyborcza - oraz "Sukces 10-lecia” - nadany przez Businessman
Magazine. W 2000 roku Miedzynarodowa Fundacja Przedsiebiorczosci
Kobiet z Los Angeles przyznata jej tytut "Najbardziej Przedsigbiorczej
Kobiety Swiata". Jest m. in. fundatorka stypendiow dla zdolnej i
niezamoznej mtodziezy, wspomaga finansowo dziatalnos¢ stuzby
zdrowia, domow opieki, sierocincéw i szkot.

Waldemar Stawski

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1958 roku. Absolwent Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt
studia podyplomowe, m.in. z zakresu analizy finansowej oraz
rachunkowosci i finansow. W latach 1983-1991 - pracownik naukowo-
dydaktyczny w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni. Od 1991 roku
pracowat w Pomorskim Banku Kredytowym, gdzie w 1993 roku zostat
Dyrektorem Oddziatu w Gdyni. W latach 1995-2000 byt Dyrektorem
Oddziatu Regionalnego PKO BP w Gdansku. W 2000 roku zostat
powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA
odpowiedzialnego za zarzadzanie obszarem skarbu, klientow
korporacyjnych i rynku kapitatowego i nadzoru wtascicielskiego. Od
czerwca 2002 roku do lutego 2003 roku petnit funkcje
Przewodniczacego Zarzadu Komisarycznego Wschodniego Banku
Cukrownictwa SA. W pozniejszym okresie byt m.in. Cztonkiem
Zarzadu CTL Logistics SA i Dyrektorem Generalnym Polskiego Zwiazku
Pracodawcow Transportu i Logistyki. Obecnie wspotpracuje z
Doradztwem Ekonomicznym Dariusz Zarzecki na stanowisku
Dyrektora. Posiada Certyfikat Ksiegowy uprawniajacy do ustugowego
prowadzenia ksiag rachunkowych wydany przez Ministra Finansow.

Eric Strutz

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1964 roku. Studiowat administracje biznesu na
Norymberskim Uniwersytecie w Erlangen oraz Uniwersytecie w St.
Gallen. W 1989 roku uzyskat stopien ,,lic. oec. HSG”, w 1991 roku -
dyplom MBA na Uniwersytecie w Chicago, a w 1993 roku - stopien
doktora na Uniwersytecie w St. Gallen. W tym samym roku podjat
prace w The Boston Consulting Group, gdzie w 2000 roku zostat
mianowany na stanowisko Wiceprezesa, Dyrektora i Partnera. Rok
pozniej podjat prace w Commerzbanku AG, gdzie zajmowat
stanowisko Wiceprezesa Wykonawczego ds. Strategii i Controllingu. W
czerwcu 2003 roku zostat Dyrektorem Finansowym, a w kwietniu 2004
roku Cztonkiem Zarzadu Commerzbanku AG.

Jan Szomburg

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1951 roku. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada
doktorat z zakresu ekonomii. Pracowat jako asystent, a nastepnie
adiunkt na Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i Prezesem
Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. W latach 90. byt
m.in. Przewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiego Banku Rozwoju i
Banku Gdanskiego, doradca ministra przeksztatcen wtasnosciowych,
cztonkiem Rady Przeksztatcen Wtasnosciowych przy Prezesie Rady
Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi, byt
przewodniczacym Rady ds. Przeksztatcen Wtasnosciowych przy
Prezesie Rady Ministrow.

Marek Wierzbowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1946 roku. Profesor zwyczajny Uniwersytetu
Warszawskiego, radca prawny, partner w kancelarii Prof. Marek
Wierzbowski i Partnerzy - Adwokaci i Radcowie Prawni, cztonek Rady
Zamowien Publicznych, prezes Sadu Izby Domoéw Maklerskich,
wiceprezes Rady Gietdy Papierow Wartosciowych. Byt prodziekanem
Wydziatu Prawa i Administracji, a takze prorektorem Uniwersytetu
Warszawskiego. Przez szereg lat byt partnerem miedzynarodowych
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kancelarii prawnych: Weil Gotshal & Manges, a nastepnie Linklaters.
Reprezentuje przedsiebiorcow w postepowaniach przed organami
administracji, a takze przed sadami administracyjnymi i
arbitrazowymi. W swojej praktyce prawniczej prof. Wierzbowski
kierowat zespotami prawnikow, obstugujacymi liczne transakcje, m.in
sprzedaz akcji w ramach prywatyzacji duzych przedsigbiorstw.
Tworzyt domy maklerskie, reprezentowat Komisje Papieréw
Wartosciowych i Gietd oraz Komisje Nadzoru Bankowego w
postepowaniach przed NSA. Byt doradca Ministra Przeksztatcen
Wtasnosciowych, Ministra Skarbu Panstwa oraz Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki, a takze wiceprzewodniczacym Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej.

Sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannosc o jak najszersza roznorodnosc jej cztonkow zarowno
w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak tez posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie
Nadzorczej sa zarowno reprezentanci gtownego akcjonariusza BRE Banku, jak rowniez przedstawiciele
Swiata nauki, biznesu oraz osoby z szeroka wiedza prawnicza i doswiadczeniem w bankowosci.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej BRE Banku s3: Maciej Lesny, Teresa Mokrysz, Waldemar
Stawski i Marek Wierzbowski. Jan Szomburg nie spetnia kryterium niezaleznosci z powodu ponad
12-letniego okresu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie zalezni, w zwiazku
Z powiagzaniami z dominujacym akcjonariuszem BRE Banku, to: Andre Carls, Thorsten Kanzler, Sascha
Klaus, Ulrich Sieber oraz Eric Strutz.

Kadencja Rady Nadzorczej wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2014 roku.
XVI.11.4 Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja w szczegoélnosci:

= doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku,
w szczegolnosci obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej,
gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz zatwierdzanie propozycji Zarzadu w
przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

=  sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategia i planem finansowym Banku,

=  zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad =zasad polityki informacyjnej dotyczacej
zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej,

=  zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

=  dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

=  rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwiazanym z
prowadzong dziatalnoscia, oraz o sposobach i efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem,

=  przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu i dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok
obrachunkowy,

=  zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Banku, wieloletnich plandéw rozwoju, jak rowniez
strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

= rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia,
w tym projektow uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia
projektow uchwat, ktére majg by¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia,
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= wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminow,

=  powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesow oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu z
uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawa Prawo bankowe oraz bioragc pod uwage
odpowiednie kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji,

= ustalanie warunkow kontraktow i wynagrodzen dla Zarzadu,

=  upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach
z Cztonkami Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu umow o zarzadzanie,

=  zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z
Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

=  zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwiazania jakichkolwiek istotnych umow
stowarzyszeniowych lub porozumien o wspotpracy,

= analize otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzadu lub tez na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej nie rzadziej niz trzy razy w roku.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestnicza wszyscy Cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych
punktow porzadku obrad, ktore dotycza bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownej liczby gtosow
przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkow Rady Nadzorczej nie powinny byc¢ podjete uchwaty
w nastepujacych sprawach:

=  Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane z
Bankiem na rzecz Cztonkow Zarzadu,

=  wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powiazanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds.
Audytu.

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad
dziatalnoscig Banku w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej. Komisja Prezydialna udziela
Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatdbw w spoétkach jak réwniez innych srodkow trwatych,
jezeli wartos¢ transakcji przekracza 1% funduszy wtasnych Banku, rozpatruje sprawy dotyczacych
zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Cztonkow Zarzadu, monitoruje wysokos¢ i strukture
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i przedstawia opinie dotyczace zgody dla Cztonka Zarzadu Banku
na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi.

W sktad Komisji Prezydialnej wchodza Maciej Lesny - jako Przewodniczacy oraz cztonkowie: Andre
Carls, Jan Szomburg i Ulrich Sieber, ktory w lipcu 2011 roku zastgpit Achima Kassowa.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez Walne
Zgromadzenie, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego,
sprawuje staty nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej w Banku oraz akceptuje proponowane
przez Zarzad zmiany na stanowisku kierujacego Departamentem Audytu Wewnetrznego.

W sktad Komisji ds. Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
z kwalifikacjami i doswiadczeniem w zakresie rachunkowosci i finansow.

Komisja ds. Audytu pracuje w sktadzie: Eric Strutz, ktory petni funkcje Przewodniczacego oraz Andre
Carls, Maciej Lesny i Teresa Mokrysz.
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Komisja ds. Ryzyka zajmuje sie miedzy innymi sprawowaniem statego nadzoru nad ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym. Ponadto Komisja ds. Ryzyka
rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem
a Cztonkami organdow Banku, ktore przewidziane sa w Prawie bankowym oraz przedstawia
rekomendacje odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku w
sprawie zarzadzania ryzykiem.

W sktad Komisji ds. Ryzyka wchodza: Przewodniczacy - Sascha Klaus oraz cztonkowie: Thorsten
Kanzler, Maciej Lesny i Waldemar Stawski.

Wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady Nadzorczej udostepniaja akcjonariuszom
sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku sprawozdawczym. Sprawozdania te dotaczone
sg informacyjnie do kompletu materiatow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej zostata uchwalona
kwotowo na mocy Uchwaty nr 27 podjetej przez XVIl Walne Zgromadzenie BRE Banku z 21 kwietnia
2004 roku.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego ,,zasadniczego” za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej. tacznie
wynagrodzenie z tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia zasadniczego.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2011 roku wyniosto 2 057,9 tys. zt i byto wyzsze o
202,3 tys. zt niz w 2010 roku.

Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegolnym cztonkom Rady zawarte
sa W nocie objasniajacej nr 43 do Sprawozdania Finansowego BRE Banku SA wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2011 rok.

XVI.11.5 Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej i jej Komisji w 2011 roku

W 2011 roku Rada Nadzorcza, w tym przede wszystkim Komisja Prezydialna Scisle i regularnie
wspotpracowata z Zarzadem w celu wypracowania Sredniookresowego Biznes Planu dla Grupy BRE
Banku na lata 2012-2015 i strategicznych kierunkow rozwoju Grupy BRE Banku.

W ciagu roku odbyto sie 6 posiedzen Rady Nadzorczej. Rada przyjeta 51 uchwat. Uchwaty te dotyczyty
miedzy innymi:

= akceptacji sprawozdan finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz innych materiatow na

IWZ,

=  przyjecia planu finansowego na 2012 rok,

= przyjecia Planu Sredniookresowego na lata 2012-2015,

=  spraw personalnych,

= przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

=  przyjecia nowego tekstu Statutu BRE Banku,

=  przekazania srodkow Fundacji BRE Banku,

= przyjecia raportu z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

= przyjecia Polityki Zgodnosci,

= przyjecia nowego regulaminu i zakresu dziatania Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej,

=  przyjecia Planu Audytu Wewnetrznego na 2011 rok,

= przyjecia Polityki Zarzadzania Kapitatem,

=  przyjecia procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku,

=  realizacji Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego dla Cztonkow Zarzadu,
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=  akceptacji Zasad Polityki Inwestycji Kapitatowych,

= przyjecia oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w 2010 rok,

=  akceptacji zmiany trybu sprawowania nadzoru nad ryzykiem kredytowym przez Komisje ds.
Ryzyka Rady Nadzorczej dotyczacego bankdw, instytucji kredytowych oraz miedzynarodowych
instytucji finansowych,

=  zatwierdzenia strategii i polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

=  przyjecia Raportu Koordynatora do spraw outsourcingu w zakresie realizacji polityki
outsourcingu za 2010 rok,

=  przyjecia zmian w Regulaminie kontroli wewnetrznej,

=  zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

=  zatwierdzenia Strategii i polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym,

=  zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym,

=  zatwierdzenia Raportu rocznego z nadzoru nad procesami rozpatrywania reklamacji i skarg za
2010 rok.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy
BRE Banku oraz poszczegolnych piondw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Rada Nadzorcza Banku dziatata w sposdb efektywny. Wszystkie uchwaty i decyzje podjete zostaty
jednomyslnie.

Udziat Cztonkow Rady Nadzorczej 2011 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje tabela:

Komisja Komisja ds. Komisja ds.

1%
Cztonek Frekwencja Prezydialna Ryzyka
Andre Carls 6/6 X X X
(do 30.03. 2011)
Achim Kassow (do 12 lipca 2011 r.) 3/4 X
(do 12.07 2011)
Thorsten Kanzler (od 30 marca 2011 r.) 4/4 X
(od 30.03. 2011)
Sascha Klaus 6/6 X X
(do 30.03.2011)
Maciej Lesny 6/6 X X X
Teresa Mokrysz 6/6 X
(od 30.03.2011)
Stefan Schmittmann (do 30 marca 2011r.) 2/2
Ulrich Sieber (od 13 lipca 2011 r.) 2/2 X
(od 13.07.2011)
Waldemar Stawski 5/6 X
Eric Strutz (od 30 marca 2011 r.) 3/4 X
(od 30.03.2011)
Jan Szomburg 5/6 X X
(do 30.03.2011)
Marek Wierzbowski 6/6
Martin Zielke (do 30 marca 2011 r.) 1/2 X

(do 30.03.2011)

*Obecnosc¢ na posiedzeniach/ liczba posiedzenr w trakcie sprawowania mandatu

Komisja Prezydialna, wykonujac funkcje biezacego nadzoru nad dziatalnoscia Banku w okresach
miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, w 2011 roku S$cisSle wspotpracowata z Zarzadem i byta
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na biezaco informowana o sytuacji w Banku. Cztonkowie Komisji odbywali regularne spotkania
z Cztonkami Zarzadu. Komisja Prezydialna zajmowata sie m.in. problematyka przyznawania bonusow
dla Cztonkow Zarzadu oraz akceptowata udziat Cztonkow Zarzadu w organach innych spotek.

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej Banku i Grupy BRE
Banku. Sprawujac nadzor nad audytem wewnetrznym, Komisja otrzymywata i analizowata informacje
o podjetych dziataniach w zakresie kluczowych obszaréw ryzyka.

W trakcie czterech posiedzen odbytych w 2011 roku omawiane byty miedzy innymi nastepujace
zagadnienia:

= zgodnos¢ procesu przygotowywania sprawozdan finansowych z prawem i obowigzujacymi
regulacjami,
= konkluzje z audytu rocznych sprawozdan finansowych Grupy BRE Banku za 2010 rok,

=  ocena Departamentu Audytu Wewnetrznego na temat systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem w BRE Banku w 2010 roku,

= aktualne i przyszte zmiany w MSSF,
=  wspotpraca z audytorem PricewaterhouseCoopers,

= niezalezna ocena funkcji audytu wewnetrznego w BRE Banku przeprowadzona przez
PricewaterhouseCoopers,

=  podsumowanie audytu sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze 2011 roku,
= zakres audytu sprawozdan rocznych za 2011 rok.

Komisja ds. Audytu rekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie:

= sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku i Grupy BRE Banku za rok 2010 rok oraz
sprawozdan finansowych za rok 2010,

= Raportu rocznego z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BRE Banku w 2010 roku,

= Raportu Koordynatora do spraw outsourcingu w zakresie realizacji Polityki outsourcingu w BRE
Banku za 2010 rok,

= planu Audytow Departamentu Audytu Wewnetrznego na rok 2011,

= zatwierdzenie zmian do Regulaminu Kontroli Wewnetrznej BRE Banku.
Ponadto, Komisja ds. Audytu wyrazita pozytywna opinie odnosnie wyboru audytora oraz
zaakceptowata zmiany na stanowiskach Dyrektora i Zastepcy Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komisja ds. Ryzyka w 2011 roku duzo uwagi poswiecita wdrazanemu projektowi wprowadzenia w BRE
metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogow kapitatowych w zakresie ryzyka
kredytowego (metoda AIRB, Bazylea Il).

Na posiedzeniach Komisji Ryzyka omawiane byty kwartalne raporty ryzyka oraz szereg zagadnien
dotyczacych portfela kredytowego. Wsrdd dyskutowanych tematow istotne miejsce miaty najwieksze
zaangazowania, ksztattowanie sie parametrow ryzyka oraz rezerwy tworzone w Banku i w Grupie.
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XVII. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

= roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,

rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa BRE Banku SA oraz jego wynik finansowy,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA za 2011 rok zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji BRE Banku SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
(PwC), dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego BRE Banku SA za 2011 rok zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami

zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

02.03.2012

Cezary Styputkowski

Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny Banku

02.03.2012

Karin Katerbau

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Finansow

02.03.2012

Wiestaw Thor

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

02.03.2012

Przemystaw Gdanski

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej

02.03.2012

Hans-Dieter Kemler

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej

02.03.2012

Jarostaw Mastalerz

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

02.03.2012

Christian Rhino

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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